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ONSOZ

Bayburt Bilgi Paylasim ve Proje Uretim Dernegi (BAYPROJE)
olarak, bir buguk yildan beri Bayburt'un sanayi, turizm ve tarim-
hayvancilik tesislerinin tiimiinii gérmeye calistik. Bunun sonucu
olarak 36 sayfalik bir gozlem ve inceleme raporu hazirladik.
Ayrica tarim sektoriine yonelik ¢iftci egitim seminerleri diizenle-
dik ve bu faaliyetimizle ilgili 7 sayfalik degerlendirme raporunu
da konuyla ilgi tiim kesimlere ilettik.

Bu calismalar sonucunda bir kongre diizenleyerek, Bayburt’a
yatirim yapan girisimcilerin yatirim Oykiilerinin kamuoyuyla
paylasilmasinin yararli olacagini diisiindiik. “Baskalarinin de-
neyimlerinden faydalanmayacak kadar akilsiz degilim.” veciz
sOziiniin anlamiyla Ortiigsecek bu faaliyeti, Valiligimiz, Belediye-
miz, Universitemiz ve Ticaret ve Sanayi Odamizla isbirligi icinde
gerceklestirdik.

Bu konunun ilgilileri/sorumlular: arasinda en basta yerel yoneti-
ciler ve siyasi temsilciler bulunmaktadir. Cilinkii kamu kaynak-
lari, bu kaynaklar1 yonlendirme ve kullandirma yetkisi onlarda-
dir. Bolgesel dengesizlik gibi Bayburtlunun iradesi disindaki
faktorlerin neden oldugu geri kalmishik olgusunun telafisinde,
komu otoritesinin ve siyasilerin tercihleriyle, yetki ve sorumlu-
luklari belirleyicidir.

Bununla beraber konunun diger bir ilgili kurumu genelde iini-
versiteler, 6zelde ise Bayburt Universitesidir. Ayrica Tiirkiye
genelindeki Bayburtlu iiniversite hocalarinin da énemli sorum-
luluklar1 vardir. Clinkii arastirma ve egitim-6gretim kurumlar:
ve onlarin akademisyenleri, ¢agimizin en dnemli iiretim faktorii
olarak kabul edilen bilim ve onun tiirevi olan teknolojiyi iiretmek
ve toplumsal faydaya doniistiirebilmek giiciine sahiptirler. Uni-
versiteler mal ve hizmet iireticilerinin ihtiya¢ duyduklarn kalifiye
elemanlar1 da yetistirmek sorumlulugundadirlar. Bu manada
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universiteler, {iniversal niteliklerini koruyarak, bulunduklar:
yorenin sorunlarmin ¢éziimiine katkida bulunmay1 oncelikleri
arasina almak durumundadirlar.

Yatirim yaparak, isletmelerinin kar etmesini ve karlarin yeniden
yatirima doniistiiriilerek topluma mal ve hizmet tiretme ve istih-
dam saglama sorumlulugunda bulunan girisimciler, fiilen riski
yiiklenen kesim olarak ¢ok onemli gorev yerine getirmektedirler.
Bu nedenle Bayburt gibi, biiyiik pazarlara uzak, kalifiye elemani
cok kit, doga sartlar1 agir bir yorede kar edebilecek yatirimlarin
yapilabilmesi zordur. Yukarida belirttigimiz siyasi iktidar giicii-
niin, Bayburt Valiligi'nin, Bayburt Belediyesi'nin ve Bayburt
Universitesi'nin; Bayburt’a bilgi sermayesiyle, nakdi sermayesiy-
le yatirim yapmaya karar veren girisimcilerin destekgileri olmasi,
onlarla toplumsal sorumluluk anlaminda igbirligi icine girmeleri
zorunludur.

Bu sinerjinin yaratilmasi ve Bayburt’a yatirnm yapan bagarili
girisimcilerin Oykiilerinin dinlenmesi suretiyle; neden, nasil yati-
rim yaptiklari, karsilastiklari zorluklar ve gelecege yonelik plan-
larmin, beklentilerinin neler oldugunun anlasilmasi saglanacak-
tir. Ayrica bu Oykiiler yeni girisimcilere/yatirimecilara 11k tutacak
ve ilgili kamu kuruluslarindan, iiniversiteden beklentilerinin
neler oldugu hususunda 6gretici olacaktir.

Ote yandan bu dykiilerin iyi analiz edilmesinin, Bayburt'un ca-
zip yatirim alanlar1 hakkinda fikir gelistiriimesinde de yol goste-
rici olacagim diistiniiyoruz.

Bu kitaptaki oykiilerin, Bayburt igin yeni projelerin iiretilmesine,
yeni yatirimlarin gergeklestirilmesine, yerel yoneticilerin yapilan
ve yapilacak yatirimlara daha duyarh ve yardimci olmasina kat-
kida bulunmasini temenni ediyoruz. Saygilarimizla...
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ACILIS KONUSMALARI

Sunucu

Sayin Belediye Bagkanim, Saygideger Katilimailar, Sevgili Ogren-
ciler, Bayburt Valiligi, Bayburt Belediyesi, Bayburt Universitesi,
Bayburt Ticaret Ve Sanayi Odasi'yla isbirligi igerisinde
BAYPROJE koordinatorliigiinde Bayburt Kalkinma Dinamikle-
rini sorguluyor: Bayburt'a Yatinm Yapan Girisimci Oykiileri
Kongresi'ne hos geldiniz.

Efendim programimiz saygi durusu ve Istiklal Margimizin ses-
lendirilmesiyle bagliyor. Gazi Mustafa Kemal Atatiirk, ebediyete
intikal etmis Tiirk Biiytikleri ve istiklal miicadelemizin aziz sehit-
lerinin huzurunda saygiyla egiliyor, hepinizi saygi durusu ve
ardindan Istiklal Margimiz1 seslendirmeye davet ediyorum. Bu-
yurun efendim.

Sunucu

Tesekkiir ederiz. Degerli katilimcilar programin acilis konusmasini
yapmak tizere BAYPROJE Y6netim Kurulu Bagkani Prof. Dr. Sayin
Riafat Yildiz'1 kiirsiiye davet ediyorum. Degerli hocam buyurun.

Prof. Dr. Rifat YILDIZ
BAYPROJE Yén. Kur. Bsk.

Saymn Vali, Sayin Belediye Baskani, Saymn Rektor Yardimcisi,
Sayin Ticaret ve sanayi Odas1 Bagkani, Sehir Disindan Gelen De-
gerli Davetliler, Bayburt’a Yatirrm Yapan Degerli Girisimciler,
Degerli Ogretim Elemanlari, Degerli Misafirler, Sevgili Ogrenci-
ler ve Saym Basin Mensuplar1

BAYPROJE'nin 3 yillik stratejik planinda ve yillik ¢alisma prog-
raminda yer verildigi gibi, bugiin siz kiymetli {iyelerimiz, hemge-



rilerimiz ve paydaslarimizin destekleriyle gerceklestirdigimiz, iki
ayn stratejik hedefimize yonelik faaliyetlerimizle ilgili toplanmis
bulunuyoruz.

Bunlardan birincisi, ortadgretim 6grencilerimiz arasinda diizen-
ledigimiz giinliik tutma yarismasidir. Bu yarismada dereceye
giren Ogrencilerimizi bu toplantida agiklayacak ve odiillerini
dagitacagiz.

Bu projemizi ¢ok anlamli buluyoruz; ¢iinkii Bayburt'un gelecek
edebiyatcilarinin tohumunun atilmasina katkida bulunacak bir
proje oldugunu diisiiniiyoruz. Degerlendirme jiirisi {iyeleri de,
Bayburt'un edebiyatg1 adaylar1 hakkinda ¢ok iimitli tespitlerde
bulunmusglardir.

Bu projemizi uygulamakta, Bayburt Milli Egitim Midiirligii gibi
goniilden destekleyici bir paydasla birlikte ¢alistik.

Bu projemiz igin kolay kaynak bulduk; ¢iinkii Istanbul’da yasa-
yan Bayburt sevdalisi hemserilerimiz, Bayburt'un geleceginde
genglerimizin belirleyici roliine inanarak maddi destek saglamis-
lardur.

Kiymetli Misafirlerimiz

Bugiinkii kongremizin diger konusunu ise, dort asamali ve kap-
samli bir proje olarak tasarladigimiz Bayburt Yenilik (inovas-
yon) Merkezinin Kurulabilirligi'nin ikinci adim1 olusturmakta-
dir. Bu konuda Yenilik¢ilik Acisindan Yerel Dinamiklerin
Onemi konulu acilis konferansi sunulduktan sonra, basarili giri-
simcilerin yatirim Oykiilerini dinleyecegiz. S6z konusu yenilikgi,
girisimci yatinmcilar Bayburt'ta ornek isletmeler, tesisler kur-
muslar, olumsuz doga kosullarina, yetersiz fiziki ve begeri altya-
piya ragmen basaril bir sekilde hayata gecirmislerdir.

Bu degerli yatirimcilarimizi iyi tamimaliyiz; onlardan neleri ve
nasil yaptiklarini, yatirim siirecinde hangi sorunlarla karsilastik-
larmni ve su anda hangi durumda bulunduklarini 6grenmeliyiz.
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Bayburt'un geng potansiyel girisimci adaylarimin, onlardan ilham
ve cesaret almasimni saglayacak bir tanisma ortami ve onlarin so-
runlarina ¢6ziim igin bir diisiince ve fikir tiretme platformu olus-
turarak, 6nemli katki saglayacagimiza inaniyoruz.

Acaba farkli diisiinen, yenilik¢i ve yaratici diisiincelere sahip bu
girisimciler; Bayburt sivil toplum kuruluglarindan, yerel yone-
timlerden, {iniversiteden, siyasi otoriteden, meslek odalarindan,
il bazindaki kamu kuruluslarindan gerekli destegi alabilmisler
midir? Bu baglamda yenilikci ve girisimci diisiincenin 6niindeki
engeller nelerdir? Bunlarin asilmasi igin ilgili taraflar ne diistinii-
yorlar?

Kongre bu boyutuyla, bir yandan basarili 6rneklerin dykiilerini
dinleyerek, Bayburt'ta yenilik¢i, yaratici, girisimci diisiinceyi 6n
plana ¢ikarmaya yardimcr olmak ve geng neslin dikkatini bu
konuya g¢ekmek, 6te yandan da girisimci ruhun gelismesine ve
girisimlerin 6niindeki engellerinin asilmasina katkida bulunmak
amacini tagimaktadir.

Kiymetli Hemgerilerimiz,

Bugiinkii toplantinin sonuglarmi da en kisa zamanda kitaplasti-
rarak sizlere ulagtiracagiz. Bundan sonra, Bayburt Yenilik (ino-
vasyon) Merkezinin diger bir ifadeyle Bayburt il Yenilik Plat-
formunun olusturulmasi yolunda, Valilik, 11 genel Sekreterligi,
Belediye, Universite, Kudaka, Ticaret ve Sanayi Odas1 ve ilgili
sivil toplum kuruluslarimizla birlikte saglam ve emin adimlarla,
projemizin amacina uygun olarak, nitel ve nicel acilardan giicle-
nerek devam edecegiz. Ugiincii asamada ise, insallah Bayburt
Yenilik Platformunun fizibilite ¢calismalarini baslatacagiz.

Dereceye giren Ogrencilerimizin odiilleri, Istanbul’da yasayan
hemserilerimizden Saymn Hiisamettin ELCI, Sayin Liitfii UCOK
ve Sayin Selim KUTLU; yayin masraflar1 ise Sayin Fahrettin
EVSEN tarafindan karsilanmistir. Bu degerli hemserilerimize en
kalbi tesekkiirlerimizi sunuyoruz. Boylesine hayirsever ve Bay-
burt sevdalisi hemserilerimiz gayretlerimize destek verdikge,
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BAYPROJE'nin Bayburt’a yonelik hizmetleri artarak devam ede-
cektir.

il Milli Egitim Miidiiriimiiz Sayin Seydi DOGAN’a ve Bayburt
Milli Egitim camiasina, projeyi onemsedikleri ve gerekli katkilar:
sagladiklari icin tesekkiirlerimizi sunuyoruz.

Degerlendirme jiirisi iiyelerimiz Sayin Prof. Dr. Hiilya
ARGUNSAH’a, Sayin Yrd. Dog. Dr. Sahika KARACA’ya, Sayin
Yahya AKENGIiN’e, Sayin Ali Kemal TEMUCIN’e ve Sayin
Ayhan DURSUN’a ayirdiklar1 degerli zamanlar1 ve hizmetlerin-
den dolay1 siikranlarimizi sunuyoruz.

Degerli Konuklar,

Biitiin projelerimizi, BAYPROJE nin ismine ve misyonuna uygun
olarak cesitli 6zel, kamu kurum ve kuruluslariyla ve sivil toplum
orgiitleriyle isbirligi i¢inde ytiriitiiyoruz ve bunun yarattig1 siner-
jiden de cok memnunuz.

Bugiin burada toplanmamiza vesile olan Bayburt Yenilik Merke-
zinin Kurulabilirligi projemizi, Valiligimiz, Belediyemiz, Univer-
sitemiz, Ticaret ve Sanayi Odamizla isbirligi icinde baslattik.
Desteklerinden dolayr Valimiz Sayin Hasan ipek’e, Belediye
Baskani Sayin Haci Ali Polat’a, Rektér Sayin Prof. Dr. Murat
Mollamahmutoglu'na ve Ticaret ve Sanayi Odas1 Yonetim Ku-
rulu Bagkanm Sayin ibrahim Yumak’a en kalbi tesekkiirlerimizi
sunuyoruz.

Bu toplantimizi davetimiz iizerine onurlandiran, giinliikleri de-
gerlendirme jiirisi bagkani Sayin Prof. Dr. Hiilya Argunsah’a,
Yenilikg¢ilik Acisindan Yerel Dinamiklerin Onemi baglikli acilis
konferansini sunacak olan, Sabanci Universitesi Rekabet Forumu
Bagkanu ve {ilkemizde yenilik konusunda 6nde gelen uzmanlar-
dan Sayin Selcuk Karaata’ya ¢ok tesekkiir ediyoruz.

Kongremizin Bayburt'umuz ve iilkemiz ic¢in hayirli olmasini
diliyor, BAYPROJE Yo6netim Kurulu adina saygilarimi sunuyo-
rum.
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Sunucu

Degerli katilimcilar, simdi goriis ve diisiincelerini almak {izere
Bayburt Ticaret Ve Sanayi Odas1 Yonetim Kurulu Baskani Sayin
Ibrahim Yumak’1 kiirsiiye davet ediyorum. Buyurun sayin bag-
kanim.

Ibrahim YUMAK

Bayburt Ticaret ve Sanayi odas1 Baskani

Saym Valim, Saym Belediye Bagkanim, Rifat Hocam, Degerli
Katillmcilar hepinizi en derin saygi ve sevgilerimle selamliyo-
rum. Once kongrenin hayirh ugurlu olmasini diliyorum ve dere-
ce alan Ogrenci arkadaslarimizi da tebrik ediyorum. Bu projeye
katildiklar i¢in, basta Rifat Hocam olmak {izere, fahri olarak bu
hizmeti ytiriiten degerli calisma arkadaslarini tebrik ediyorum.
Ciinkii Bayburt'ta bu tip yenilikleri giindeme getirip de bundan
netice alma sanst ¢ok zayif. Daha once bunlarin tecriibelerini
yasamistik ama hocam inatla bu isi, gerceklestirmek adina siirdii-
riiyor. Biz de Sayin Valim, Belediye Bagkanim, Universite ve Sivil
Toplum Kuruluglar1 olarak son derece destek oluyor, yardima
olmaya calistyoruz. Bu salonun yeteri kadar dolu olamamasi
biraz toplanti yogunlugundan olsa gerek. Ozellikle konunun
bilimsel boyutuyla ele aliniyor olmasi da davetlilerin icabet et-
memesine sebep olmus olabilir. Hocamiz sakin yanlis anlamasin.
Insallah bundan sonra ¢ok giizel 6rnekleri ortaya koyacagiz. Bi-
zim defalarca soyledigimiz gibi, biz bir seyi deneme yanilma
usulii ile 6greniyoruz. Bu deneme yamilma usulii ve basari
hikayelerini gordiikten sonra fazla miktarda da katilimda bulu-
nuyoruz. Ben ingallah {imit ediyorum bu basarili girisimcileri
odiillendirme konusunda BAYPROJEnin yapmis oldugu bu
calismanin neticesinde, bagka arkadaslarimiza da 6rnek olur. Bu
memleketin ayaga kalkmasi konusunda yani inanin gecemizi
glindiiztimiize katarak hepimiz ¢alismaktayiz. Basta Sayin Valim
ve Belediye Bagskanim olmak iizere kamu c¢alisanlarinin tamamai
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bu son teknolojiyle zaten kimsenin bir yerde durup dinlenmesi
s0z konusu degil. Ciinkii seyyar calisma ofisleri, herkes elinde
tabletleriyle dolaniyor artik bilgisayarin da 6tesinde bunun boyle
bilinmesi lazim. Yani insanlar belki toplantilarda yeteri kadar
yaptig1 calismalar: ifade etme sansi bulamiyor ama yakin gele-
cekte Bayburt'la ilgili cok kapsamli projeler diistiniiliiyor. Insal-
lah bunlarin, bu diisiincelerin bir kism1 hayata gegirilse, ben timit
ediyorum Bayburt ¢ok daha giizel yasanur hale gelecektir. Diin
KUDAKA toplantisinda Erzurum’da konu giindeme geldi. Ozel-
likle turizm agisindan bu bolgenin degerlendirilmesi s6z konusu.
Dogrudan Destek kapsaminda Sayin Belediye Baskanimizin tek-
lif ettigi Coruh Nehri'nin cevresinin diizenlenmesi ve turistik
alanlarmn olusturulmasi bakimindan ¢ok kapsamli bir proje giin-
deme getirildi. Ve gok heyecan verici bir proje, insallah bu da
bizim desteklerimizle hayata gecirilir. Inanin yerel yonetimler
olarak, siyaset olarak, biirokrasi olarak hepimiz miithig bir isbir-
ligi icerisinde calistyoruz. Iste Rifat Hocam, Allah razi olsun,
BAYROJE ad1 altinda boyle bir basta hayali bir eylem igerisine
girmisti. Biz inanin ben basta, inan hocam, ingallah netice alirsin
diye diistinmiistiim ama su noktaya getirdi. Kendisini tebrik
ediyorum. Bundan sonrasi artarak devam eder ¢iinkii bu noktaya
gelmesinde ¢ok etkili 6rnekler var elimizde. Iste sayin baskanim
burada BAYSIAD Baskanimiz Salim Aslanhan beyefendi, tarim
hayvancilik dedigimizde insanlar sadece, bende koylii oldugum
i¢in sOylityorum, ahuri ii¢ bes tane biiyiikbas hayvan ve kiigiikbas
hayvandan ibaret algiliyorduk hayvanciligi. Tarim dedigimizde,
ilkel yontemlerle yapilan ve ranta vurulmayan tarim gibi algili-
yorduk ama gordiik ki, tarim ve hayvancilif1 cagdas yontemlerle
yapan herkes para kazaniyor, varlik sahibi oluyor. Iste onlardan
en canli 6rneklerden biri saym baskanimiz, kendisi hi¢ sektoriin
icinde olmamasina ragmen sonradan ise ilgi duydu ve basaril
oldu. Buna benzer ¢ok giizel yatirima arkadaglarimiz var. Ozel-
likle sektorlerinde kahramanlik yapan burada bilgi foyiinde de
okundugum gibi bir siirli arkadasimiz var; kendi sektoriinde
basarili olmus ve hayat hikayelerini veya bagsar1 dykiilerini sizinle
paylasacak olan. Ben bu toplantiya her ne kadar da katiim az
olsa da, ileriye doniik etkilerinin ¢ok biiyiik olacagini diistiniiyo-

rum. Bu diisiincemden dolayidir ki hocam hangi noktada destek
istediyse, biz Bayburt'un yoneticileri olarak {istiimiize diigeni
fazlasiyla yapamaya calisiyoruz. Yani bazen yaptigimiz islemleri
kanun yonden formiilize etmek i¢in de inamin zorlukta yasiyo-
ruz, gergeklestirme adina. Ama buna ragmen biz zaman zaman
bu riskleri aliyoruz. Bu memleketi ayaga kaldirmak adina bu
riskleri aliyoruz. Ben bu konuda yaptiklar: ¢alismalarindan dola-
y1 tekrar hocamu ve ekibini kutluyorum. Disaridan gelen degerli
misafirlere hos geldiniz diyorum. Bu projeye katk: saglayan 6g-
rencilerimizin bu basarilarindan dolayi ilgi ve alakalarindan do-
lay1 tekrar tebrik ediyorum. Bu toplantinin hayirh ve ugurlu ol-
masini diliyorum. Hepinize saygilar sunuyorum.



15

16

Sunucu

Belediye Bagkanimiz Sayin Haci Ali Polat’1 kiirsiiye davet ediyo-
rum. Baskanim buyurun.

Hac1 Ali POLAT
Bayburt Belediye Baskani

Sayin valim, saygideger mesai arkadaslarim, kiymetli misafirler,
sevgili 6grenciler, basinimizin kiymetli temsilcileri hepinizi ben-
deniz samimi duygularimla selamliyorum. Toplantiya hos geldi-
niz. Kongremizin hayirli olmasmi temenni ediyorum. Bagarili
sonuglar dogurmasini temenni ediyorum. Oncelikle karanhiga
kiifretmek yerine bir mum yakma cesaretini gosterdiklerinden
dolay1 BAYPROJE ekibine basta Bagkan Rifat Hocam olmak tize-
re ekibi gergekten kutluyorum. Sunu hep soyliiyoruz; Bayburtlu-
larin %10’u Bayburt'ta yasiyor, %901 disarida yasiyor. Ama su
anda Bayburt'un hali, plirmelali olmas1 gereken gibi degil maale-
sef. Bayburt 5000 yillik bir medeniyet memleketi, izerinde say1-
siz medeniyetlerin izleri var tarihi bir sehir, ama bu tarihsellik
aym zamanda bu sehri bu kadar da yormus. Binalar yorgun,
kalemiz yorgun sadece Coruh yepyeni, ¢linkii bir devlet bir de
nehir ayn1 anda, ayn1 dereden ayni anda akmaz, siirekli devir
daim igerisindedir. Sivil toplum Orgiitii olusturma adina Bay-
burt’la yarigsan hi¢ kimse yok simdiye kadar, ama soyut sivil top-
lum kuruluslarimiz ¢ok fazla, bunu somutlastiran cesur sivil
toplum kuruluslarimizdan birisi gergekten BAYPROJE ekibi. Her
disar1 gidisimizde Bayburt'u, disar1 ¢iktigimiz zaman bize sunu
boyle yapin bunu bdyle yapin, Bayburt’a 30 senedir gelmeyen
hemserilerimizin “Yahu su Bayburt'un hali ne?” diye bize sitayis
eden ifadelerini o kadar duyduk ki. “Niye Coruh hala boyle?”
diyorlar. “Sehri Osman’a niye bir sey yapmadiniz diyorlar inter-
netten baktim?”. “Niye Bayburt'a gelmiyorsun?” diyorum yani
sanki batan bir gemiden kagip da canini kurtarmak isteyenler, o
gemide kalanlara “sunu 6yle yapin bunu boyle yapm” diye par-
maklariyla isaret ediyorlar. “Alo heyy! Niye orda duruyorsun?

Su geminin igindeki suyu bosaltsana niye sen kactin?”. Simdi ben
oncelikle Bayburt'tan gidenin de, kalanin da, memleket sevdali-
sinin ¢ok {ist diizeyde oldugunu biliyorum. Ozellikle Bayburt
ismini duyan disaridaki Bayburtlu hemserilerimin Bayburt yazi-
sint goren disaridaki Bayburtlu hemserilerimin, gercekten hiicre-
lerinin boyle harekete gectigini biliyorum. Ben hatirhiyorum,
Bayburt'tan 7 sene disarida kaldim. Ankara Ulus’ta, Bayburt'ta
hi¢ konusmadigim birisini kalabaligin ortasinda gordiim. O bana
sarild1 ben ona sarildim. O benim adimi sonra sordu ben onun
adin1 sonra sordum, 6nce Bayburtluyduk, sarildik sonra tamstik.
Su anda Bayburt'un diginda yasayan herkes bu psikolojiyi yasi-
yor. Simdi biz bu durumdan bir vazife ¢ikardik o da sudur; Bay-
burt, 70’li 80li yillardan sonra o6zellikle yogun sekilde gog verdi.
Bu disaridaki %90’la nasil irtibatimizi saglayabiliriz? Bunlarin
Bayburt’a ekonomik katki sunmalarini nasil gergeklestirebiliriz?
Bunun derdine diistiik ve 6zellikle 3 senedir ben gorev yaptigim
siire igerisinde Bayburt’a turizme ve tiiniversiteye alt yap: tegkil
edici yatirimlara 6nem veriyorum. Bayburt'un giizellesmesi ge-
rekiyor Bayburt'un yeniden degismesi gerekiyor. Tarihi 6zellik
arz eden binalar1 muhafaza etmek suretiyle digerlerinin tama-
men yenilenmesi gerekiyor. Bayburt'un her yerinin kentsel do-
niisiime ihtiyac1 var. Bu konuda caba sarf ediyoruz. Ha soyle bir
psikolojiyi de arz edeyim. 3 senedir kentsel doniisiim konusunda
caba sarf ediyorum eski sanayi mahallesinde 73.000 m?lik bir
alanin kamulastirilmasi gerekiyor. Oncelikle daire karsihiginda
biz protokol imzalamistik TOKi’yle. Sonra vatandaslarimizdan
sOyle bir talep geldi; dediler ki “Bu degerlendirmeler iyi ama bu
bedelleri eger pesin verirseniz biz buna razi oluruz.”, “Tamam
mi1 tamam.”. Bagsbakanimiza Bayburt'a segimle alakali geldigi
zaman bunu arz ettim biraz nakit para verilmesi konusunda
emirlerini istedim. Onu gergeklestirdim uzun bir ¢alismadan
sonra ve art1 bunlara gittim. “Bakin siz dediniz ki paray1 getirir-
sen bu isi hallederiz.” Oyle ifadeler duydum ki adamin arsasi
normal sartlar altinda 300000 Lira, 577000 Lira teklif ediyoruz.
Diyor ki “Ben onunla Istanbul’da bir daire alamiyorum ki niye
vereyim?”. Ve Rifat Hocam f{iziilerek ifade edeyim ki, Bay-
burt’tan giden Bayburtlu hemseriler daha fazla zorluk ¢ikarttilar.
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Iki sebepten dolay1 bir; daha fazla para kopartmak igin, iki duy-
gusal baglanti. Buna saygr duyuyorum. Yani diyor ki “ben ba-
bamin son arazisi, kalmis oras1.”. 50 senedir bu araziye sen higbir
sey yapmamussin, sehrin ortasinda kalmis. O zaman eger Bay-
burt'u seviyorsan; geldigin zaman Bayburt'ta giizel bir mekan,
glizel bir ortam, giizel bir mahalle gormek istiyorsan katki sun.
Ekonomik degeri kesinlikle ederinin {iistiinde “Eee niye vermi-
yorsun?”’, hik mik ediyor. Hallettik sonugta aracilar koyduk,
adamlar1 bulduk yanina gittik. Ve sunu ifade edeyim bakin sirf
bir vatandagimizla goriismek icin Istanbul’dan Ankara’ya kara-
yoluyla geldim. Arabay1 da kendim kullandim bir televizyon
programina katildim sirf bu konuda goriismek icin bir daha Is-
tanbul’a gittim. Kendisiyle de goriisemedim aracisiyla goriisebil-
dik. Sonugta gergeklestirdik. Simdi suna ben sonuna kadar sayg1
duyuyorum, ozellikle Bayburt'un disinda yasayip da Bayburt'un
degismesi adina, Bayburt'un giizellesmesi kalkinmas1 adina riiya
gorenin bile riiyasini bagimin iistiine koyarim, elini 6perim, aya-
g1 Operim. Ve bu konuda diisiinen ¢ok, konusan ¢ok ama so-
mut adim atanlarin bizim i¢in ¢ok daha kiymeti var onu ifade
edeyim. Iste somut adimlardan birisi, derdine diigmiis, Bayburt
boyle kalmasin demis, benim ata dede yurdum bu halde kalma-
s, gengleri yetigsin, giinliik yarismasi yapalim onlar Dede Kor-
kut'un torunlari, Sair Zihni'nin torunlar: yazma &zelliklerini ge-
listirsinler. Egitime katkim olsun, sanata katkim olsun diisiin-
miisler ve bu konuda yarisma miithis bir ¢caba. Ve baska bir sey,
normalde yerelin diisiinmesi gereken bir sey aslinda Bayburt'a
yatirim yapan girisimcilerin hikayeleri ve onlarin 6diillendirilme-
leri ve kesinlikle bu konuda da sizi takdir ediyorum. Miithis bir
girisim. Bayburt’a yatirim yapmak gergekten ¢ok zor. Ben Istan-
bul’da daire sattim, Bayburt’a yatirim yaptim. Ticarette yaptim
ve kaybettim. Yani Istanbul’da satiyorsun, Bayburt'a yatirim
yapiyorsun ve zarar ediyorsun. Bu risk her zaman Bayburt'ta var.
Ciinkil hani amorti siiresi hesap edilir ya, insanlar yatirim yapar-
ken, Bayburt’ta bu siire daha uzun. Onun igin biz sunu diyoruz,
Bayburt'un disindaki zengin hemserilerimize varliginin tamami-
n1 buraya yatirma, hani yumurtalar1 degisik sepetlere koymak
mantigindan hepsini buraya yatirma. Ne olur ne olmaz. Ama
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malinin onda birini gézden ¢ikar. De ki benim de Bayburt’a bir
katkim olsun. Geri dénerse donsiin, donmeze helal olsun o top-
raklara diyebilecegin kadar yatirim yap diyoruz. Ama onun daha
Otesine gecen arkadaslarimiz var mesela Salim Abi, gergekten
risk aldi geldi Bayburt’'ta bilimsel metotlarla hayvancilik nasil
yapilir ve nasil para kazanilir onu gosterdi. Ama simdi de inekle-
re harcama yapmadan nasil siit alimirin pesine diigmiis zannedi-
yorum ama bdyle inek bulmak miimkiin degil, mecbur yem yedi-
receksin ki siitiinii de alasin. Insallah onu da bulursan Bayburt'ta
ki kalkinma ¢ok daha farkli hale gelir zannediyorum. Simdi de-
gismeyen tek sey degisimin kendisidir. Biz Bayburt’ta bunu ger-
ceklestirmeye gayret ediyoruz. Esnaflarimizla, zanaatkarlarimiz-
la, ticaret erbabiyla yaptigimiz her konusmada diyoruz ki; hedef
kitlemiz degisti dolayisiyla sizde degisin. Bayburt'tan gidip,
Trabzon'dan alisveris yapan her {iniversite 6grencisinin harca-
masi, Bayburt ekonomisinden kagan paradir. Bayburt'tan gidip,
Erzurum’da ticaret yapan her vatandagin harcamasi, Bayburt'un
kasasina girmesi gereken paradir. Peki, niye kagiyor? Niye gidi-
yor? O zaman ticaretimizi profesyonellestirmek zorundayiz. Ib-
rahim Bey’de bu konuda dertli, sdyliiyoruz anlatiyoruz hizmet
igi egitimler veriyoruz, brosiirler dagitiyoruz. Ozellikle suna ha-
zir olmak zorundayiz; Bayburt'un turizm potansiyeli ¢ok yiiksek.
Bunu Bayburt'a disaridan gelen objektif gozler tespit ediyor.
Sehir merkezinde olsun, ilimizin diger yerleri olsun. Bizde 20
civarinda golet var, her golet bir tatil koyii potansiyelini icinde
barindiriyor. Sehir merkezi tarih istersen tarih, dogal giizellik
istersen dogal giizellik, din turizmi dersen din turizmi, doga
turizmi dersen, kano turizmi dersen o. Hepsi var. Hatta Istan-
bul’un 7 tepesi var Bayburt'un 6 tepesi var. Bir tanede eksik ol-
sun ne olacak. Ama sonugta tepemiz var. Karadeniz Teknik Uni-
versitesi Mimarlik Fakiiltesinden 40 6grenci ve 3 6gretim gorevli-
si gecen sene geldiler. Bayburt'u incelemek adina. Aramizda
Glimtiishaneli, Erzincanli, Erzurumlu var mi bilmiyorum ama
onlarin soyledigini sdyleyecegim. Dediler ki; “Biz 4 sehir incele-
dik, birincisi turizm adina Bayburt, niye?”. Sehit Osman’a cikar-
dim, imaret’e ¢ikardim, Baykent'e ¢ikardim, Duduzar’t goster-
dim, Kale’ye ¢ikardim. Dediler ki “bu sehrin ad1 panoramik se-
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hir, hangi tepeye ¢ikarsan yine her taraf goriiniiyor. Eger bunu
1slah ederseniz, diizeltirseniz turist mantigina gore sekillendirir-
seniz sonug gercekten ¢ok timitli, imit var olur.”. Ama soyle bir
eksigimiz var bizim, simdi giizel sehirlerin giizelliklerinin arka-
sinda %10 ancak kamunun pay1 vardir. %90 6zelin pay1 vardir.
Simdi Avrupa’daki binalar1 devlet yapmiyor. Vatandasin kendisi
yapiyor. Giizel binay1 vatandag ortaya koyuyor. Ama bizim bina-
larimiza bakiyorum; Sehit Osman’dan, Imaret’ten, Kale’den cati-
larimiz berbat binalarimiz boyali degil, bahc¢e duvarlarimiz iyi
degil, kaldirimlarimiz da iyi degil, yollarimizda iyi degil. Yani
“kel basa simsir tarak” birazda. Onun i¢in hep beraber, tasin
altina hep beraber elimizi koyarsak Bayburt'un iginde yasayan-
lar, Bayburt'un disinda yasayanlar hep beraber bu sehri ¢cok daha
gorsel ve estetik bir hale getirebiliriz. O potansiyel gercekten
Bayburt'ta var. Biz bu calismalar1 elimizden geldigi kadar yiirii-
tityoruz. Mesela SODES’e yaptigimiz bir proje ile 400 tane fakir
ailenin binasmi boyayacagiz. Ama sadece 400 tane, digerlerine
gliciimiiz yetmiyor. Ve bizde miithis bir elestiri kiiltiirii var. Bu-
nu diisiiniirken Sair Zihni aklima geldi, hicviye sairidir. Bir sair
¢ikarmisiz, biz bu elestiri kiiltiirlinden elestiri becerisinden. Yani
karanhigin ortadan kalmasi adina mum yakmak yerine karanlhig:
kottileme bilinci bizde ¢ok had safthada. Onun icin hep beraber
degisime hazir olursak, biz bu sehri degistirebilecegimize inanir-
sak, herkesin Bayburt icin yapacag bir sey vardir, diyorum ben.
Buna inamirsak Bayburt mutlaka kalkinacak, Bayburt mutlaka
gelisecek. Bazen soyle ifadeler de duyuyoruz 6zellikle disaridaki
hemserilerim tarafindan. Gegen birisi geldi, dedi ki “ Ya ben 81
tane ili gezdim Bayburt'tan daha geri kalmis bir yer daha gérme-
dim.”. Dedim “hop bu bagh basina piiskiillii yalan. Niye sen do-
gu tarafina gittin mi ki dedim?”. “Ben gegen hafta bagka bir il-
deydim oraya gitmedim.”. Hani 81 il diyorsun. Yani bizim ken-
dimiz 6nce Bayburt'umuzun iyi olabilecegine, su andaki artilari-
na inanmak zorundayiz. Kara vurmak ¢ok kolay, ne yaptiniz ki
demek ¢ok kolay, son on yilda Bayburt’a ne yapild: ki demek
¢ok kolay veya son 50 yilda ne oldu ki demek ¢ok kolay, Bayburt
koy oldu demek kolay. “Peki, sen ne yaptim?” olmamasi igin, “
Hep beraber ne yaptik” olmasi i¢in. Onun igin iimit varim sah-
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sen. Su anda il idaresi olarak; sayin valimizde, sayin milletveki-
limizde, ticaret odamizda diger meslek odalarimizda su anda ¢ok
iyi bir sinerjimiz var. Ortak akilla toplam kalite yonetimiyle hal-
ledilir diyorum. Birbirimize destek vererek yiiziimiizii agartma-
nin gayreti igerisindeyiz su anda. Eger bu birlesen ellere, yeni
eller destek verirse, kuvvet verirse sehrimizin geleceginin ¢ok iyi
olacagina ben inaniyorum. Programda emegi gecen herkese te-
sekkiir ediyorum. Ozellikle mesailerini harcayip da, disaridan
Bayburt’a gelen misafirlerimize samimiyetle “Hos geldiniz” di-
yorum. Basimizin iistiinde yerleri var, yine bekleriz diyoruz. Biz
Bayburt’a {imidimizi bagladik biz bu topraklarin sonuna kadar
basinda bekleyecegiz. Yasadigimiz yeri aslan yattig1 yerden belli
olurcasina giizellesmesi adina, diizelmesi adina elimizden gelen
her tiirlii gayreti ortaya koyuyoruz, koyacagiz. Sizinde katkilari-
nizdan dolay: size tesekkiir ediyorum. Tebrik ediyorum katkila-
rimizin devamim bekliyorum. Bu konuda bize diigen gorev ne
varsa, bundan sonra da yapmaya biz haziriz. Yeter ki Bayburt’a
disaridan el uzatin, goniil uzatin biz bu elleri o gondiilleri alip
basimizin {iistiine koyariz koymak bizim sorumlulugumuzdur.
Hepinize saygilar sunuyorum. Kongremizin hayirli olmasimi
temenni ediyorum.
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Sunucu

Duygu ve diisiincelerini paylagmak {izere Bayburt Valisi Sayin
Hasan Ipek’i kiirsiiye davetini arz ederim. Buyurun Sayin Valim.

Hasan IPEK
Bayburt Valisi

Saymn Baskan BAYPROJE'nin emektar1 Rifat Hocam ve diger
yonetim kurulu tiyesi arkadaslarim, ¢ok degerli hocalarimiz,
misafirlerimiz. $imdi Rifat Hocamin basladiginda salon biraz
seydi suanda doniip bakarsaniz bayag: iyi hocam moraliniz dii-
zelsin. Yani ¢ok degerli katilimcilar hepinizi saygi ve sevgilerle
selamliyorum. Uzaktan gelenlere “Hos geldiniz” diyorum. Bu-
giin yenilikgilige dayali, Bayburt'un nasil kalkindirilabilecegini
tartisilacak bunun giizel 6rnekleriyle ilgili dykiileri birlikte dinle-
yecegiz. Simdi gercekten Belediye Baskanim olsun, Ticaret Odas1
Baskanum olsun, Rifat Hocam olsun Bayburt'la ilgili ¢ok giizel,
cok degisik ve yerinde hem tenkitler hem tespitleri bildirdiler.
Ben burada Baskanimin dedigi gibi, herkes kapisinin oniinii sii-
pliriirse biitiin sehir temiz olur. Basindan Bayburt Valiligi olarak
yaptigimiz veya yapmayi diisiindiigiimiiz bir iki seyi soyleyece-
gim. Cilinkii bir kere sunu kesinlikle kabul etmek lazim, Baska-
nimin son sozleriydi. Bayburt Tiirkiye'nin 6yle ne geri kalmis bir
sehri ne de yasanabilirligi diisiik olan bir sehir. Ciinkii inanilmaz,
diin yine en uzak kdylerinden birisindeydim. Insanlar ¢ok giizel
evler yapmiglar koylere ¢ok giizel villalar yapmiglar. Ve yazin 4
ay Bayburt'ta gecirmek istiyorlar ¢iinkii Bayburt'un tiim koyleri-
nin yollar1 asfalt, elektrigimiz var, suyumuz var, kanalizasyonu-
muz var, saglik hizmetlerimizde higbir sikint1 yok. En 6nemlisi
giivenlikle ilgili hi¢ bir sikintimiz yok. Yani sizler arabanizi kilitli
olmadan, kapisini agip Bayburt'ta disaridan gelen misafirlerimiz
i¢in sdylityoruz onu garanti ediyoruz i¢inden bir sey ¢alinmaya-
caktir. Bunlar bir ilin yasanabilirligi i¢in en 6nemli kistaslardan
bir tanesidir. Ciinkii 6nce can giivenliginizi, sagliginizi ve mede-
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ni ihtiyaglarinizi yani kdyde veya herhangi bir yerde oldugunuz-
da evde elektriginiz, suyunuz, kanalizasyonunuz varsa bunlar
medeni ihtiyaclardir. Bunun disinda da iste temiz hava lazim,
insanlarin saglikli yasayabilmesi icin ve saglikli gidalar lazim.
Bunlarin hepsini Bayburt'ta bulursunuz ve bunu bildigi icinde
gecimini saglayabilmek i¢gin disariya gitmis insanlarimizin en az
4 ayligina Bayburt'ta gecirdiklerini hepimiz biliyoruz. Bizde bu
yil bu hizmetlere ilave olarak, 120 km daha kdy yolumuzun ikin-
ci kat asfaltin1 yapmay1 diisiiniiyoruz. Bunu disinda 5 tane ko-
ylimiiziin i¢inin kdy diizenlemesini farkl: olarak yapmay1 karar-
lastirdik. Bunun disinda insallah gergeklesir bu eyliil ayinda bas-
layacagiz Kop Dagi'ndan Bayburt’a kadar olan tiim vadinin ye-
sillenmesini saglayacagiz. Onun bir kismini meyvelerle bir kismi
agaclarla yapilacak. Suanda ki 21 tane goletimize ilave 13 tane
goleti mutlaka yapacagiz. Bu Devlet Su Isleri olarak, Orman Ba-
kanhigr olarak programa alindi. Bunun gibi miijdeleri sizlerle
paylasiyorum. Giizel seyler de oluyor ve yapiliyor Bayburt'ta.
20ser kisilik iki tane turizm acentesi kafilesi biri yurtici biri yurt-
dis1 ilimize geldi ve bazilar1 da Bayburt'u tur programina aldilar.
Bayburt'un hem kalesini hem yer alt1 sehrini ciddi anlamda ¢evre
illerden gezmeye basladilar, geliyorlar ve ¢ok da yogun bir sekil-
de devam edecek. Bu tur operatorlerinden tur giizergahina Bay-
burt eklendi. Ama Bayburtlunun da bundan para kazanmay1
O0grenmesi lazim. Maalesef yani hep misafir gibi goriiyoruz. Ben
bunu dogru bulmuyorum. Yani diyorum ki Aydintepe yer alt
sehrine turist grubu gonderiyorum. Diyor ki Kaymakam “Ben
agirlarim efendim”, Belediye Bagkani “Ben agirlarim” hayir bun-
lar1 siz para kazanasiniz diye gonderiyoruz yani yoksa siz agirla-
yasiniz diye degil. Benim bu anlamda tabi onlar bizim misafiri-
mizdir ama bu misafirliklerde mutlaka Bayburtlunun ve Bay-
burt'ta yasayan burada yani baskanimin dedigi gibi hani buray:
bekleyen insanlarinda para kazanmasi lazim. Bu paray1 da bunu
da O0grenmesi lazim. Bunun iginde projelerimizi gelistiriyoruz.
Iste tas isciligi projelerimiz var. Bununla ilgili siisleme esyalari
yapilabilecek projelerimiz var. SODES’ten bu yil, 6 milyon TL’lik
SODES Projelerini gonderdik Ankara’ya. Cok gilizel seylerde
olacak. Gegen yil 4 milyon TL’lik hem sosyal aktiviteleri hem bu
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alanlara yonelik calismalarin yapilabilecegi SODES Projeleri ba-
sartyla devam ediyor. Bunlarin bir¢ogunda sizler icinde varsinz.
En azindan bilmiyorsaniz, yan tarafta sinemamiz {icretsiz, {istelik
musir cipsini bedava dagitiyoruz. Bayburtlulara kimse demesin ki
sosyal hayat yok. Ben buraya her geldigimde bakiyorum %80’
bayan ve o bayanlarin yarisina kadar basi kapali insanlar. Bay-
burtlular ¢ok giizel seylerde yasiyorlar. Ben de bunlar1 bahset-
mek istiyorum. Bir de 8.5 milyon TL'lik Tas Fabrikasi kuruyoruz.
Bunlar1 basindan duymadiysaniz sdyleyeyim. Yerlerini diizelttik.
Bunun disinda Organize Sanayi Bolgemizde su anda 7 tane fab-
rika hizmet goriiyor ve ingallah bu kalkinma da 6ncelikli yorele-
rin yeniden agiklanmasindan sonra talebin ¢ok daha fazla olaca-
g sdylemek istiyorum. Bilmeyenler i¢in soylityorum, 102 km
sonra denize ulasacagiz. Ingallah Arakli tiineli bittiginde. Kop
tiinel’'imiz bittiginde de 1 saatte Erzurum’da 50 dk da havaala-
ninda olacagiz. Bu anlamda Bayburt iyi bir yer. Giizel bir yer.
Insallah bu giizel dykiileri de dinleyecegiz. Bu giizel hocalarimi-
zin yaptig1 calismalarla daha da giizellesecek ama ben sunu net
sOylilyorum Bayburt'ta yasayanlar ve Bayburt'ta oturanlar Bay-
burt'u giizellestirecek. Ancak disaridakilerin bize baz1 destekleri
olabilir yoksa biz kapimizin oniinii kendimiz temizleyecegiz.
Buna mecburuz bugiine kadar boyle yaptik, destekleri var inkar
etmiyoruz. Ama asil sinerji Bayburt'ta yasayanlardan, Bayburt'ta
okuyanlardan, Bayburt'ta ekmek kazananlardan, Bayburt'ta
memuriyet yapanlardan, Bayburt'u kalkindiracagiz. Ben ilin vali-
si olarak buna inaniyorum. Ve bu tip organizasyonlarla da bunu
nasil yapacagimizi 6grenecegiz, Yapanlarin tecriibelerini payla-
sacagiz ve boyle bir toplantiy1 diizenledikleri i¢in BAYPROJE'ye
ve katilimlar igin ¢ok degerli mesai arkadaglarima ve siz sevgili
Bayburtlulara ¢ok tegekkiir ediyorum. Hepinize sevgiler ve say-
gilar sunuyorum.

Sunucu

Bu boliimde Yenilik¢ilik Agisindan Yerel Dinamiklerin Onemi
konusunda Sayin Selcuk Karaata bizlerle birlikte olacak. Simdi
sunumunu gegeklestirmek {iizere Sabanci Universitesi Rekabet
Forumu Baskani Sel¢uk Karaata'yi kiirsiiye davet ediyoruz.

Selcuk KARAATA

Davetli Konusmaci

YENILIKCILIK ACISINDAN YEREL
DINAMIKLERIN ONEMIi

Gectigimiz yaklasik 20 yillik donem icinde diinya ekonomisi
kokli degisimler yasamustir. Gelismeler kendisini yeni ekonomi,
bilgi toplumu, 6grenen toplum, bilgi giidiimlii ekonomi gibi kav-
ramlar {izerine yansitarak hissettirmistir. Diger yandan,
1990’larin sonundaki yeni ekonomi diye anilan dénemde dahi,
diinyada uzun donemli verimlilik biiyiimesini gli¢clendirecek
gelismelere sahit olunmamuistir. Diger yandan, kolaylikla olgtile-
bilir 6zellikte olmayan baz1 gelismeler izlenmektedir. Ornek ve-
recek olursak; belirli sanayi dallarinda hizli kalite artislari, verim-
liligin kolaylikla ol¢iilemeyecegi cesitli ve yeni sanayi dallarinin
dogmas: gibi. Gergekte, bilgi glidiimlii ekonomi ile paralel olarak
ekonomik performans ve refahi 6l¢mekte giicliikler artis goster-
mis, gelisen yeni durum beraberinde ekonomik performansin,
uluslarin rekabet giicliniin neler olduguna iliskin yeni belirleyici
faktorleri maskelemek durumunda kalmistir.

izlenen 6nemli degisimler, bilginin yaymim ve kullanimina ilis-
kin maliyetlerin azalmasiyla beraber hissedilmektedir. Uluslaras:
ticarete bakildiginda, egilimin yiiksek bilgi ve teknoloji iceren
iirtinlere dogru bir egilimi yansittig1 goriilmektedir. Benzer goz-
lemler igletme ve sanayi dali1 bazinda da takip edilmektedir. Ge-
nel bir degerlendirme sonucunda; teknolojinin ve bilgi ve yete-
negin yogunlastig alanlarin agirhiginin arttig hissedilmektedir.
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Bilgi giidiimlii ekonominin gelisimi ile beraber {ilkeler ve islet-
meler i¢in gesitli firsatlar dogmaktadir. Ozellikle KOBI'lerin yeni
bilgiyi kullanabilmek, bilisim teknolojilerinin sagladigi imkan-
lardan yararlanarak mevcut ve potansiyel miisteri ve ortaklariyla
uluslararasi temas kurmalar1 i¢in gesitli imkanlar daha da art-
maktadir. Dogal olarak bu firsatlar icin yeni yeteneklere oldugu
kadar organizasyonlarin biinyesinde de degisimlere ihtiyac du-
yulmaktadir. Internette giiveni saglayacak yapilanmaya, herseyin
Otesinde isletmelerin ve bireylerin diinyanin neresinde olursa
olsun yenilik {iretmeye, ticari olarak itibar1 olan fikirlere sahip
olmaya gereksinim duyulmaktadir. Ekonomik biiyiimenin yeni
belirleyicileri kendilerini daha fazla miktarda gosterirken, odak-
lanmanin artik daha ¢ok yeniliin rolii {izerinde oldugu goriil-
mektedir.

Inovasyon nedir sorusunun tanimiyla devam etmek yararl ola-
caktir: Avrupa Birligi inovasyonu; doniistiirme-transformasyon
siireci sonunda ortaya konan, pazarlanabilir, yeni ya da gelisti-
rilmis iiriin, yontem ya da hizmettir bi¢ciminde tanimlarken,
OECD; bir fikri pazarlanabilir bir iiriin ya da hizmete, yeni ya da
gelistirilmis bir imalat veya dagitim yontemine, ya da yeni bir
toplumsal hizmete doniistiirmektir bigiminde tanimlamaktadir.
OECD ve Avrupa Komisyonu igbirligi ile hazirlanan Oslo Klavu-
zu'ndaki tanima gore; “Inovasyon, yeni veya énemli dlgiide de-
gistirilmis {irtin (mal ya da hizmet), veya siirecin; yeni bir pazar-
lama yonteminin; ya da is uygulamalarinda, isyeri organizasyo-
nunda veya dis iligkilerde yeni bir organizasyonel yontemin uy-
gulanmasidir” (Oslo Kilavuzu/OECD, AB-2005).

Bu tanumlama inovasyonun kalkinma, biiyiime ve rekabet giicii
elde etmekte anahtar bir role sahip oldugunu ortaya koyar. Bu
tespitin hemen ardindan kalkinma ve inovasyon arasindaki etki-
lesime dair kiigiik bir detay vermekte yarar olacaktir: yeni bii-
yiime kuramcilarindan (New-growth Theory) Paul Romer “kesif
ve inovasyon siireci yagsam standartlarindaki uzun vadeli iyiles-
tirmeleri yaratan siirectir” diyerek kalkinmada ve yine kalkin-
manin siirdiiriilmesindeki inovasyonun roliinii tanimlamistir. Bu
cercevedeki degerlendirmeler arasinda OECD’nin bir bulgusu
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ilgingtir: 1970 ve 1995 yillar1 arasinda gelismis ekonomilerde
biiylimenin yaridan fazlasinin inovasyona dayandigi belirlenmis-
tir. Inovasyon yetenegindeki artis, verimlilik artisini ve rekabetgi-
lik diizeyindeki ilerlemeyi ve kaydedilen bu ivmelenmenin so-
nunda da, yiiksek bir yasam standardina ulasmay1 getirmektedir.
En basit anlamiyla inovasyonu, yeni fikirlerin basarili bir bicimde
kullanimi olarak tanimlamak miimkiin. Inovasyonu sadece {iriin-
lere ve teknolojilere indirgemek, inovasyondan elde edilecek olan
basarinin da smirlandirilmasi anlamini tasir. Basarili yenilikgi
uygulamalarin biiyiik bir bdliimiiniin is yapis siireclerinde ve
isletme yonetiminde gercgeklestigi goriiliir. Bu tip yenilikler isin
yapilis bi¢imini, hizmetin sunum bi¢iminin degisimi anlamina
gelir. Genellikle yonetim icin yeni prensiplerin uygulanmasiyla
hayata gectigi goriiliir. Ornek uygulamalar arasinda disaridan
tedarik etme (outsourcing), isbirlikleri, merkezi yapidan ¢ikarma
ve ¢alisanlara yetki gocertmesi sayilabilir.

Inovasyonun daha ¢ok bir teknik gelistirme-teknolojik ilerleme ola-
rak algilandigini belirtmek miimkiindiir. Ancak yeni bir teknoloji
ve/veya teknik {iretmenin Otesinde inovasyondaki basariy1 bir
iriin veya hizmetin, o iiriin ve hizmetin seslendigi kullanicilar-
dan olusan pazarin kabul etme miktariyla 6l¢gmek dogrudur.
Miigterinin ihtiyaglarim anlamak, piyasanin dinamiklerini belir-
lemek, markanin ve pazarlamanin olasi rollerini ortaya koyabil-
mek icin 6nemli yatirimlara ihtiya¢ duyulabilir. Bir {iriin veya
hizmetin iglevi yani neye yaradig1 ve sekli yani nasil sunuldugu,
yeni bir {iriin veya hizmetin tasariminda ana pargaciklar arasinda
betimlenir. Tasarim yeni bir {iriiniin veya bu yeni iiriiniin yarat-
t1g1 degerin ¢ekiciliginde énemli bir unsur olmakla birlikte ¢ok-
lukla bu 6zelliginin azimsandig: izlenir.

inovasyon girisimciligin belli bir fonksiyonudur. inovasyon, giri-
simcinin yeni kaynaklar yaratarak refah yaratmasi veya mevcut
kaynaklarin kullanim potansiyelini artirarak refah yaratmasidir.
Gilintimiizde girisimcilik i¢in yapilan tanimlamalarda bir miktar
karngiklik oldugunu kabul etmek gerekir. Bazilarina gore girisim-
ciler sadece kiiciik isletme kavramiyla Ortiistiiriiliirken, bazilar
tiim isletmeleri girisimciler tarafindan yonetilir kabul etmektedir.
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Pratikte ise; girisimciligin girisimin boyutlari, yas: gibi kistaslarla
belirlemekten ¢ok, i¢inde bulundugu faaliyete gore tanimlanmas:
gerekir. Girisimciligin odaginda inovasyon vardir. Inovasyon bir
girisimin ekonomik ve sosyal potansiyeline, amagli, hedefi belir-
gin bir bigcimde getirilen degisikliktir.

Inovasyonu bir sonug olarak degerlendirdigimizde, bu sonuca
ulagsma yolunda sadece belirli durumlar icin gegerli olabilecek
bilingli, amagcli bir arastirma faaliyeti ile inovasyon firsatlarinin
tespit edilmesi olarak agiklamak miimkiindiir. Soziinii ettigimiz
firsatlar girisimin kendi iginde olabilecegi gibi, ilgili endiistri
kolunda da olabilir ve bu firsatlar1 dort baglik halinde siniflan-
dirmak miimkiindiir:

¢ Beklenmeyen gelismeler

e Uyusmazlik ve bagdasmazlik diye niteleyebilecegimiz
durumlar

e Islem siireglerinde duyulan ihtiyaglar

e [Endiistri ve piyasa kogullarinda degisiklikler

Bu firsatlarin yaninda girisimin disinda ve sosyal gevresinde
olusan firsatlari ti¢ kategoriye ayirmak miimkiindiir:

e Demografik degisiklikler
e Algilama farkliliklar

e Kazanilan yeni bilgiler

Inovasyonun kaynag1 olarak belirledigimiz bu durumlarin bazi-
lar1 birbirleriyle ortiisebilir. S6zii edilen firsatlar isimlendirdigi-
miz birden fazla kategoride aymi anda bulunabilir. Bu alanla ilgili
olarak en basit inovasyon firsatin1 diistinelim. 1930'l1 yillarin ilk
donemlerinde IBM firmas: ilk modern muhasebe makinesini
bankalar icin gelistirmisti. Ancak bankalar bu {iriine hi¢ ragbet
etmediler. IBM’i burada kurtaran beklenmedik bir gelismeydi:
New York Halk Kiitiiphanesinin bu cihazlardan almak istemesi.
O donemlerde Kkiitliphanelerin bankalara nazaran daha fazla
parasal kaynag1 vardi ve IBM 200’den fazla makine satmay1 ba-
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sardi. 15 yil sonra herkesin bilgisayarlarin sadece ileri diizeyde
bilimsel amaglar igin kullanildigin1 diisiindiigii bir donemde is
diinyas1 maas 0demeleri i¢in bu makinelere beklenmedik diizey-
de bir ilgi gostermeye basladi. Univac adli firmanin {iriinii bu
alanda en ileri makineye sahipti. Bu arada IBM, bu alandaki ihti-
yact zamaninda gordii ve Univac'in makinesini yeniden tasarla-
yarak yine beklenmedik diizeyde bir basar1 saglayabildi. Ve bu
girisimle birlikte 5 yil sonra IBM bilgisayar endiistrisinde lider
konuma ulast.

Tiirkiye’deki KOBI'ler ve inovasyon baglaminda degerlendirme
yapan IKED adli Isvec merkezli arastirma merkezinin raporuna
gore; Tirkiye gectigimiz yarim yiizyilda 6nemli bir doniisiim
siireci yagsamistir. Bu donemde ekonomik gelisme sosyal ortamin
iyilesmesi anlaminda 6nemli adimlarin atildig1 izlenmistir. An-
cak bugiiniin Tiirkiye’sine bakildiginda, iilkenin kritik bir done-
megcte oldugu goriiliir. Rekabetin ve biiyltimenin giidiileyici dge-
lerinden olan inovasyon ve bilginin artan agirligi, Tiirkiye igin
cesitli firsatlar1 barmdirmaktadir. Tiirkiye'nin AB iiyeligi yolun-
daki caligmalarmin ekonomik biiylime, siyasi istikrar ve Ozel
sektoriin performans: agisindan daha 6nemli boyutta kazanimlar:
gliclendirecegi neredeyse kesindir. Ancak bahsedilen siireclerin
tamamlanmasi igin somut ve istikrarli adimlara ihtiyag oldugu da
kesindir. Tanimlanan kazanimlar1 elde edebilmek icin odaklan-
manin ve somut ve olumlu hareketin devamina, ayrica uygun
goriilen eylemlerin alinmasi ve siirdiiriilmesine duyulan ihtiyag
vazgecilmez bir durum olarak algilanmalidir. Yasanan ve ya-
sanma olasilig1 olan yapisal degisimler 151g1nda, Tiirkiyenin ge-
lecekte sahip olabilecegi refah ve zenginlik; vatandaslarin, islet-
me ve kurumlarin bilgiyi {iretebilmesine, ulasmasina ve yarar-
lanmasina bagli olacaktir. Tiirkiye'nin bu baglamda bilgi giidiim-
lii ekonominin tasidig1 potansiyeli degerlendirecek kapasitesi
mevcuttur. Alternatif olarak bakildiginda ise; gerek duyulan
kosullarin yerine getirilmemesi durumunda Tiirkiye'nin arka
planlara diisme riski ile karsi karsiya kalacagi diisiintilmekte
(IKED, 2004).
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Tiirkiye’nin bélgedeki diger iilkelerle karsilastirildiginda sa-
hip oldugu goreli pozisyon: Tiirkiye, politik ve ekonomik siste-
mini iyilestirme yolunda 6nemli adimlar atmigtir. Halen iizerinde
¢ozlim iiretilmesi gereken alanlar olsa da, Tiirkiye'nin Avrupali
komsular ile karsilastirildiginda iyilesme egilimi ve dinamizm
diizeyi agisindan iyi bir noktada oldugu sdylenebilir. Kaginilmaz
bir bigimde gerek duyulan siyasi ve ekonomik istikrar, Tiirki-
ye’'nin yabanci ve yerel yatirimcilar: ¢ekebilmesinin tek basina
kosulu olarak, 6zellikle bilgi ekonomisine gegisin gereksinimleri-
ni karsilamak adina yeterli olabilecegi diistiniilmemektedir. Tiir-
kiye’nin mikro diizeyde bazi konulara daha da odaklanmasinda
yarar olacaktir. Ar-Ge yatirimlari, imalat ve ticaret sektoriindeki
bilgi yogunlugu, sermaye piyasalarinin gelisimi ve 6zel sektoriin
uluslararasilagsmasi acil eylem icinde olunmasi gereken baslhklar
arasindadir (IKED, 2004).

IKED raporunda one ¢tkan bazi boliimleri degerlendirmeye de-
vam edersek; Tiirkiye’de KOBI'lerin gelisimi ve inovasyon orta-
minin etkinlesmesi i¢in asagida bulunan alanlara dikkati ¢ekmek
gerekir:

1. Inovasyon politikalarmin siirdiiriilmesi i¢in daha koor-
dine ve islevsel bir yapiy1 olusturmak;

2. Ulusal bilisim altyapisinin kosullarin iyilestirmek;

3. Inovasyon igin yerel ve bolgesel eylem planlari gelistir-
mek;

4. KOBI'lerin gelisimi ve girisimcilik aktivitesi i¢in daha iyi
kosullar hazirlamak;

5. Mali kaynaklarin ve yatinmcilarin dagitim kanallarimi
giiclendirmek;

6. Ekonomik ve siyasi istikrar siirdiirmek; kanunlarin yap-
tirim giictinii etkin kilacak yapiy1 devam ettirmek;

7. AB programlarina katihm konusunda farkindalig: artir-
mak; Ozellikle simir Otesi bilgi akimi ve biiyiiyen idari
yiiklerin maliyetlerini yeniden yapilandiracak olanaklar:
dengelemek.
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Tiirkiye’de bazi organizasyonel yapilarin halihazirda yukarida
sayilan konularda liderlik misyonu {istlendigi ve yiirittigi iz-
lenmektedir. Bununla beraber, daha yapisal ve iyi koordine
edilmis ¢abalarin siirdiiriilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir. Aym
derecede 6nemli olan bir diger husus ise, eylemlerin tek bir aktor
tarafindan gergeklestirilmesinin miimkiin olmadigi, gerek makro,
gerekse de mikro konularda kars: karsiya kalinan sorunlarla bas
edilebilmesi i¢in kamu ve 6zel sektoriin birlikte calismalar1 ge-
rektigi aciktir (IKED, 2004).

Bu boliimde firmalarin inovasyon performansinin artirilmasi igin
gelistirilmesi gereken inovasyon politika Onerilerini &zetleyece-
giz. Diinya Bankas1 Tiirkiye Bilgi Ekonomisi Raporu (Diinya
Bankasi, 2004) bu boliimdi {i¢ baghkta kurgulamistir. Bu baghklar:
a) inovasyon icin genel politika gercevesini ve altyapiy: gelistir-
mek, b) inovasyon i¢in finansman imkanlarini gelistirmek ve c)
Tiirk ulusal inovasyon sisteminin kurumsal etkinligini artirmak
seklinde bir yap1 karsimiza ¢ikmaktadir. Her bir bashga iliskin
kisa degerlendirmeler ise asagidadir:

inovasyon icin genel politika cercevesini ve altyapiy1 gelistir-
mek: Firma diizeyinde gerceklestirilen inovasyona uygun cevre
kosullarini saglayabilmek igin politik ve hukuki degisiklikleri
gerceklestirmek gerekmektedir. Politik ve hukuki gereksinimle-
rin yaninda arastirmacilarla firmalar arasindaki igbirliginin giig-
lendirilmesi, bu siire¢ i¢inde de su anda sadece teknoparklara
verilen tegviklerin tiim {iniversitelere yayginlastirilmasi &neril-
mektedir. Bu konuda biraz daha detayli bilgiye baktigimizda,
teknoparklarda g¢alisan arastirmacilara verilen imkanlarin tiim
liniversitelere yayginlastirilmasi, bir baska ifadeyle teknoparklar
disindaki firmalar icin calismalar yapan arastirmacilarin elde
ettikleri gelirlerin %70’ini {iniversitelerine transfer etmelerine
iliskin kuralin kaldirilmasi; arastirmacilarin sahip oldugu patent
haklarinin 6grencilere de taninmasi; mucit, tiniversite ve devlet
arasinda patent maliyet paylasim diizenlemelerinin yapilandi-
rilmasy; ayni zamanda arastirmacilar, arastirma kurumlar ve
Ozel firmalar arasinda fikri miilkiyet haklarinin sahipligine iliskin
diizenlemelerin netlestirilmesi geregi savunulmaktadir. Bu cer-
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cevede fikri miilkiyet haklarina iliskin diizenlemelerin yeniden
gozden gecirilmesi ve uygulamanin giiclendirilmesi, ilgili mev-
zuatta AB ve diger uluslararasi kural ve gereksinimlere yakin-
lagsma salik verilmektedir.

Bu konuda giindeme getirilen ikinci alan igbirlikleri ve iletisim
basliginda degerlendirilmistir. Firmalar, iniversiteler ve arastir-
ma merkezleri arasindaki iletisim ve igbirligini saglayan arayiiz-
lerin sayisinin ve niteliklerinin artirilmasi onerilmektedir. Mevcut
inovasyon arayiizleri arasinda teknoparklar, {iniversite sanayi
ortak arastirma merkezleri (USAM), teknoloji gelistirme merkez-
leri (TEKMER) ve son olusumlardan biri olan sanayi irtibat me-
murlar1 6rnekler arasinda sayilmistir. Rapor, TUBITAK'in kamu
ve Ozel sektor arasmndaki isbirligini artirabilmek admna, kaynak
temini i¢cin kamu kuruluglarimin iiniversiteler ve 6zel sektor ku-
ruluslari ile konsorsiyum olusturulmasina iligskin bir diizenleme-
sinin var oldugunu, aym zamanda TUBITAK'in geng girisimcile-
re tohum sermayesi ve teknik yardim sagladigin1 duyurmaktadir.
Uluslararas: diizeyde bagarili olarak gozlemlenen programlarin
Tiirkiye’de dikkate almabileceginin alti cizilerek bu &rneklere
fsrail’den MAGNET Programi, Finlandiya’dan TEKES, ABD’den
ATP Programi 6rnek olarak verilmistir. !

inovasyon i¢gin finansman imkanlarin1 gelistirmek: Finansman,
ozellikle inovasyonun ve KOBTlerin finansmani, isletmelerin
biiyiimelerinin 6niindeki en 6nemli engellerden biri olarak ta-
nimlanmaktadir. Diinya Bankasi Tiirkiye Raporunda bu konuyu
ele alirken 6zel sektoriin Ar-Ge calismalarmin ve yeni firma ku-
ruluslarinin desteklenmesi i¢in uygulamada olan mevcut prog-
ramlarin (mali tesvikler gibi) uluslararas: en iyi uygulama olgiit-
lerinin dikkate alinarak degerlendirilmesini Onermektedir.
Onemli goriilen konulardan biri mali tegviklerin KOBI'ler {ize-
rinde yarattig1 etkinin yeterli diizeyde olmadigidir. Bunun nede-
ni olarak da KOBT'lerin vergi tesviklerinden yararlanabilmeleri

1 Universite ve sanayi isbirligi baglaminda sanayinin Ar-Ge yeteneginin artiril-
masi amactyla Anadolu Universitesi Miihendislik ve Mimarhk Fakiiltesinde
uygulanan Lisansiistii Programin da Tiirkiye’den basarili drnekler arasinda
sayillmasinda fayda olacaktir.
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icin yeterli miktarda kar edememeleri ve Ar-Ge harcamalarina
iliskin uygun bir sistem iginde muhasebe kayd: tutmadiklari
gosterilmektedir. Hibe ve kredi programlari degerlendirildiginde
Finlandiya TEKES Ornegi, I[srail MAGNET Programi, Hong
Kong'da Kiigiik Isletme Arastirma Destek Programi (SERAP),
Malezya’da Endiistriyel Teknik Yardim Fonu (ITAF), son olarak
da Sili ve Meksika’da Diinya Bankasi tarafindan desteklenen
Bilim ve Teknoloji Projeleri bagarili 6rnekler arasinda sayilmustir.

Inovasyon yapmaya yetkin olabilecek yeni firma kuruluglarmin
tesvik edilmesi igin girisim sermayesini destekleyecek politikala-
rin gelistirilmesi Onerilmektedir. Girisim sermayesi alaninda
mevzuatin gozden gegirilmesi, ayrica sermaye piyasalarinin re-
formlarinin desteklenmesi, boylece borsalarin likiditesinin artiri-
labilecegi onerilmektedir.

Ulusal inovasyon sisteminin kurumsal etkinligini artirmak:
Raporda ulusal inovasyon sistemi olarak ele alinan kavram; ka-
mu ve Ozel kurumlarin olusturdugu ve birbirleriyle etkilesim
icinde olduklari, teknolojiyi gelistiren veya uyarlayan, bu siireci
de politika ve stratejiler cercevesinde ele alan bir ag sistem olarak
tanimlanmustir. Tiirkiye’de ulusal inovasyon sistemini (UIS) olus-
turan bilim, teknoloji ve inovasyon politikalarindan sorumlu tiim
ilgili kurumlarin varligini1 kabul etmekle birlikte, Rapor UiS’in
etkinliginin artirilmasini 6nermektedir. Etkinligin artirilabilmesi
igin ise TUBITAK’m misyon ve organizasyonun énemli oldugu,
iilkenin cografi yayginlig: ve biiylikliigii goz oniinde alindiginda
merkezden yiiriitiilen politikalarin uygulamada yarattig1 giicliik-
lerin oldugu, asabilmek icin ise yerel strateji ve kurumlara ihtiyag
duyuldugu, firmalarin inovasyon prosesindeki rollerinin giiclen-
dirilmesi gerektigi, inovasyonun taniminda sadece teknolojik
inovasyonun degil, ayn1 zamanda organizasyonel ve siire¢ degi-
sikliklerinin de tamimlamada dikkate alinmasi gerektigi vurgu-
lanmaktadir. 2

2 Inovasyonun tanimi ve tiirleri igin TUBITAK tarafindan Tiirkgesi yayinlanan
Oslo Kilavuzundan detay bilgiye erisilebilir (http://www..tubitak.gov.tr/ des-
tekler/taral/kilavuz.htm)
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Bugiiniin hizli ve zorlu rekabet kogullar: yeni is yapma modelle-
rinin uygulanmasin gerektirmekte. Yeni bir modelin barindir-
mas1 gereken unsurlar iginde a. piyasanin ve miisterinin ihtiyac-
larini algilayabilme; b. ag sistemleri (network) icinde bilgiye,
yeteneklere ve fikirlere erisebilme; c. yeni fikirlerin ve yaraticili-
gin uygulama alanlar1 bularak yeni ve basarili is alanlarina do-
niistiigii yenilik siireci bulunmaktadir. Tiim bu unsurlara esgii-
diim i¢inde sahip olunmasi, bir isletmenin inovasyondan elde
edecegi degeri yiikseltir.

Basarili yenilikg¢i firmalarin siklikla giindeme tasidig1 dort adet
soru oldugu bilinmektedir. {lk soru inovasyon siirecine nasil
baslandigi, ikinci soru yeni fikirlerin kaynaklarinin neler oldugu,
ti¢lincii soru, bu fikirlerin hayata gegisini nasil finanse edecegi-
nizdir. Dordiincii ve son soru ise inovasyonun iginde var olan
riskin en diislik diizeye nasil indirilecegidir. Bu sorulara bulunan
yanitlar, yanitlarin karsiliginda isletme igin gelistirilen eylem
plani, yenilikgiligin sirket basarisi tizerindeki etkisini artiracaktir.

Inovasyona dair 6 adet yaklasimdan sézetmek miimkiindiir. Bu
yaklasimlardan hangisinin secilecegi firmalarin stratejik amagla-
ria ve yoniine, firmanin yeteneklerine, piyasay algilamasina ve
riske girebilecegi yatinm tutarmin biiyiikligiine bagh olarak
degisir. Hangi tiir yeniliklerle kars1 karsiyayiz dendiginde;

e Artimsal: siirekli {iriin ve siireg gelistirme;

¢ Yeni tasarim: katma deger saglamak icin tasarim ve miis-
terinin ihtiyaclarina uyumlandirma;

®  Yeni ig modelleri: bir {iriinii bir hizmetin i¢inde konum-
landirma;

o TIslevselligi artirma: yeni bir yazilimi kullanma;

¢ Teknolojiye bagvurma: katma deger saglamak igin yeni
teknolojileri kullanma;

e Atilimlar: yeni bir teknolojiyi yaratma... gibi siirecler
¢ikmaktadir.
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Tk ¢ secenek piyasa, son ii¢ secenek ise teknolojinin dinamikleri
ile sekillenir.

Inovasyonda taktiklerin neler olabilecegine iliskin bir inceleme
yapildiginda; yenilikgi bir yaprya biiriinmek isteyen isletmelerin
iki taktige ihtiyact oldugu ortaya gikmaktadir. ilki inovasyon
yapabilmek igin motivasyonlarimi artirmak, ikincisi profesyonellik
diizeylerini yiikseltmek olarak tamimlanabilir. Isletmelerin diizenli
bir bicimde neden yenilikgi iiriin ve hizmetler ortaya koyamadik-
larina dair arastirmalara bakildiginda; 6 adet engelin varlig1 tes-
pit edilmistir. Ucli motivasyon, {i¢i inovasyonun uygulamaya
alinmasina dair kars: karsiya kalinan zorluklar bi¢ciminde tanim-
lanir.

Etkin inovasyonlar kiigiik baslarlar. Sadece belirgin bir sey ya-
parlar. Ornegin Isveg kibrit konusunda diinyada yaklasik 50 yil
boyunca tekel-monopol konuma sahip olmustur. Bunun nedeni;
Isveglilerin kibritleri kutuya dolduracak basit bir cihaz1 gelistir-
mis olmalaridir. Tam tersine, ornegin bir dalda devrim yapacak
tiirden inovasyonlarin basarili olabilme ihtimalinin diisiik oldu-
gunu sdylemek yanlis olmayacaktir.

Basarili girisimcilerin beyinlerinin her iki tarafin1 da kullandiklar:
soylenmektedir. Bu tip girisimciler hem rakamlar1 dikkate alirlar,
hem de miigterisi olsun olmasin, bireylerin fikirlerine 6nem verir-
ler. Ardindan dis cevreyi dikkate alarak potansiyel kullanicilarin
beklentilerini test eder, gelistirme yolunda olduklar: iiriin veya
hizmetin kullanicilarin degerlerine ve ihtiyaglarmna yant verip
vermedigini kontrol ederler.

Pratik hayatta bir inovasyonun ne denli basarili olacagini once-
den tahmin edebilmek pek miimkiin degildir. Sonug¢ ne olursa
olsun basarili inovasyonlarin baslangi¢ asamasindan itibaren
standartlar1 belirleyici, bir teknolojiye veya bir endiistriye farkli
bir yon verebilecek 6zelliklere sahip olmas: gerekir. Michael Por-
ter bir inovasyonun liderligi hedeflememesi halinde amaca hiz-
met etmeyecegini vurgular. Cok biiyiik 6lgekli kuruluglar boyle
bir hedefe dogru odaklanabilir, ancak piyasa liderligini hedefle-
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meden de basarili inovasyon siiregleri gerceklestirilebilir. Ciinkii
inovasyon i¢in yapilan c¢alismalar, isletmelerin inovasyonu 6g-
renme yeteneklerine katkida bulunacaktir.

Her seyin 6tesinde, inovasyon faaliyeti zekdnin diginda yogun ve
ozel bir cabay1 gerektirmektedir. Inovasyon bilgi birikimi gerek-
tirmektedir. Odaklanmay1 gerektirir. Inovasyon yapabilmeye
daha fazla egilimli kisiler olabilir ve bu kisilerin yetenekleri daha
¢ok iyi tarumlanmis belirli alanlarla simirhidir. Tim sistematik
basarilartyla birlikte Thomas Edison’un elektrik alanina egildigi
herkesce bilinmektedir.

Bir organizasyonun inovasyon konusunda ciddi olmasi duru-
munda miisterisi, kullanicis1 ve piyasasi ile siirekli iligki iginde
olmasy; basarili yeni fikirleri ortaya koyabilmesi; galisanlarini
yenilik¢i olmaya dogru yonlendirmesi gerekir. Yenilik¢i olma
yolunda hareket eden bir isletmenin yaraticiligl, hesapli ve 6ngo-
riilebilir riski, girisimci ruhu ve genel olarak isletme, 6zel olarak
da proje yonetim ilkelerini bir araya getirebilmesi gerekir. Bir
isletmenin kosullar1 her zaman ince bir bicimde islemesi, yaratici-
lik ve ozgiirliik ile birlikte kontrol dengesini tutturabilmesi gere-
kir. Ozel olarak bu dengenin saglanabilmesi, inovasyon liderli-
gindeki sanatin gostergesi olacaktir.

Eko-Inovasyon: Bu boliimde Avrupa Birligi'nin siirdiiriilebilirlik
ve eko-inovasyon baglamindaki calismalarindan oOzet bilgiler
sunacagiz. Eko-inovasyon, gerek is diinyasi, gerekse de politika
yapan kesim icin son derece énemli yeni bir kavram olarak kar-
simiza ¢ikmaktadir. Cevreye yararli inovasyon tiirlerini ifade
etmektedir. Gegmis donemlerdeki arastirma alanlarinin daha ¢ok
hava kirliliginin kontrol edilmesine ve hava kirliliginin azaltil-
masina doniik eylemlere ve son olarak da gevreyle ilgili iiriin ve
hizmetlere odaklandig1 goriiliir. Odagin genisletilmesi gerektigi;
genisleme icin de dikkate alinmasi gereken konular arasinda
kaynak kullanimi, enerjide verimlilik, sera gazlarinin azaltilmasi,
atiklarin minimum d{izeylere indirgenmesi, yeniden kullanim ve
geri doniisiim, yeni malzemeler ve eko-tasarim sayilabilir.
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Siirdiiriilebilir Uretim ve Tiiketim: AB biinyesinde kaynaklarin
titkkenmesi ve ham madde fiyatlarinin yiikselmesine iligkin olarak
kaygilar tartisimaktadir. Bu kaygilarin ise birlestigi noktada
AB'nin ekonomik biiyiime konusunda sikinti yasama olasiligini
ortaya koymaktadir. AB, sanayi aktivitesinin, {iretimin ve tiike-
tim aligkanliklarinin ¢evreye olan etkisini diisiirmeyi hedefleyen
¢oziimler gelistirmektedir. Tiiketim malzemelerinin gevreye olan
etkisini azaltabilmek icin getirilen uygulamalardan biri; enerji
harcayan tirtinlerin 2005 tarihli Eko-tasarim direktifinin getirdigi
standartlara uygun olmasidir. Bu uygulama kapsamindaki {iriin-
ler arasinda sa¢ kurutma makinalari, bilgisayarlar, buzdolaplari
ve ofis ekipmanlar 6rnekler arasinda sayilmaktadir.

Siirdiiriilebilir tiiketim ve {iretim, aym zamanda siirdiiriilebilir
bir sanayi politikas1 i¢in eylem planlarinda bulunan 6nlemlerin
neler olduguna bakildiginda;

e Tlgili Direktifin enerji ile ilgili tiim iiriinleri kapsar hale
getirilmesi,

e Enerji kullanimi ve tirtinlerin etkilerine iliskin olarak eti-
ketlerin kullaniminin yayginlagtirilmasi,

e Yesil triinlerin kullanilmasini 6zendirecek kamu satin
alma politikalarinin gelistirilmesi,

e Goniillii eko-yonetim ve denetim uygulamalarinin goz-
den gecirilmesi.

Yesil Binalar: AB'nin nihai enerji talebinin %40 mdan fazlasim
binalar olusturmaktadir. Bu nedenle, yapilardaki enerji tasarrufu
konusu AB'nin iklim degisikligi stratejisinin ana elementlerinden
birini olusturmaktadir. Enerji verimliligi artis1 ve farkindalik
diizeyini artirmak amacryla {iye iilkelerde binalarin yapimi, satisi
veya kiralama agamalarinda enerji performans: sertifikalarmin
elde edilebilmesi salik verilmektedir.

Bilisim ve Iklim Degisikligi: Bilisim teknolojilerinin kiiresel
isinmanin engellenmesi alaninda katkisi olabilecegi bilinmekte-
dir. Sektor ayni zamanda yarattig1 emisyonlarin azaltilmasi igin
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de AB’den baski gormektedir. Bu emisyonlarin havacilik sekto-
riiniin yarathg1 emisyon diizeyi ile karsilagtirilabilir diizeylerde
oldugu belirtilmektedir.

Danismanlik firmast McKinsey tarafindan yapilan calismalara
gore akilli cihazlarin ve uygulamalarin kullanimu ile sektoriin
CO2 emisyon diizeyinin 2020 yilina kadar %15 oraninda azaltil-
masinin miimkiin olabilecegi hesap edilmistir. Bununla birlikte
bu tip cihazlarm kullanimmin sakincalarinin oldugu da bilinmek-
tedir. Bilisim teknolojileri AB'nin elektrik tiiketiminin %?7.8’ini
olusturmakta, yapilan hesaplamalara gore 2020 yilina kadar da
bu oranin %10’u gegecegi tahmin edilmektedir.

Briiksel, ayni zamanda {iretim siireclerinin iyilestirilmesi, tasar-
ruf edilmesi ve CO2 emisyonlarinin azaltilmasi igin bilisim tek-
nolojilerinin daha ¢ok kullaniminin éneminin de altini ¢izmekte-
dir. Komisyon, Gelecegin Fabrikasi Inisiyatifi (Future of Factory
Initiative) i¢in 1.2 milyar euro diizeyinde biit¢eye sahip bir eylem
planini Onermistir. Amag hangi sektdrde olursa olsun &zellikle
KOBT'lerin ve AB biinyesindeki tiim iireticilerin teknoloji taban-
larm giiclendirmelerini desteklemektir.

Emisyon diizeyinin dusiiriilmesinde uzaktan calisma ve e-
ticaretin de pozitif katkilarinin olacag: diisiiniilmektedir. Bir STK
olan Climate Group adina yapilan arastirmaya gore; ¢alisma
hayatinda teknolojinin daha fazla kullanimai ile 2020 yilina kadar
300 milyon ton CO2 gazi salimiminda diislis saglanabilecektir.
Komsiyon, seyahatlerle ilgili enerji maliyetlerinin diistiriilebilme-
si igin telekonferans ile iletisim kurmay1 desteklemektedir.

Siirdiiriilebilir Ulasim: Avrupa Komisyonu, 2001 yilinda ulas-
tirma politikast ve sektordeki stirdiiriilebilirlik icin bir beyaz
kitap yayimlamistir. Stratejinin odaklandig1 ana konular arasinda
farkli ulastirma alternatifleri iginde bir denge olusturmak, mev-
zuat1 gerekli uyuma sahip hale getirmek ve ulastirma sektoriin-
deki giivenligi saglamak bulunmaktadir. Elektrikli otomobillerin
tretiminde 6nemli adimlar atilmistir. Ancak bu araglarin katetti-
gi yol kisadir ve radikal bir doniisiim icin elektrik altyapisinin

hazirlanmasi gereklidir. Avrupa Birligi, Yesil Arag Inisiyatifi igin
5 milyar euro tutarinda bir kaynak ayirmigtir. Hidrojen ve yakit
hiicreleri de AB kamu o&zel sektor ortak teknoloji inisiyatifini
destekleyecek unsurlar barindirmaktadir.

Kamu Satin Alma Politikalari: S6zkonusu alanda yapilan bir
calismaya gore yesil iiriinlerin kamu tarafindan satin alinmasinin
oniinde baz1 engellerin oldugu belirlenmistir. Bunlar arasinda;

e (cevre dostu) Yesil irtinler digerlerine gore daha pahali-
dir.

e Yesil iriinlerin yararlar1 hakkinda farkindahk diizeyi
disuktiir.

e Yesil iirtin gelistirme kriterleri hakkinda bilgi diizeyinin
diistikliigii; kamu satin alma politikalarma doniik pratik
uygulama araglar1 hakkinda bilgi diizeyindeki yetersiz-
lik; satin alma personelinin bu konudaki birikim diize-
yindeki yetersizlik.

¢ Hedeflerin net olmamasi, politik diizeyde gereken destek
ve yonetim destegi konusunda yetersizlik

iklim Degisikligine U¢ Coziim: Genel olarak iklim degisikligi
krizine yamit olarak kamu yonetimlerinin alabilecegi 3 6nlem
bulunmaktadir:

e Sera gazi yayilimina neden olan eylemlerin bir bedel
O0demelerini saglamak,

e Bunun igin karbon vergileri ve ‘cap and trade” program-
lar1 uygulanmaktadir.

¢ Yeni bilginin ve mevcut teknolojilerin biitiinlestirilmesi
ile yeni ¢oziimler ortaya koyabilmenin saglanmasi igin
arastirmanin kamu fonlariyla desteklenmesi,

o Iklim degisimi sorununa en biiyiik ¢dziimiin yeni tekno-
lojilerin yaratilmasi ve bu teknolojilerin dogru zamanlar-
da yayiminda oldugu kabul edilmektedir.
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e Ugiincii 6nlem daha gok 6nleyici 6zellikler barndirmak-
tadir.

e Teknik ve orgiitsel uzmanhgin gelistirilmesi, cesaretlen-
dirilmesi

Kiimeler: Kiime kavraminin 6zet tanimi ve inovasyon igin one-
mine dair Ulusal inovasyon Girisimi inovasyon Cergeve Rapo-
ru'ndan (UIG, 2005) yapilan alintinin resme genel olarak baka-
bilmek icin 6nemli oldugunu diisiinmekteyiz. Rapor, isbirligi
aglar1 olusturmanin inovasyon icin onem ve geregini asagida
aktarildig1 bigimde tamimlamaktadir: isletmelerin organize bir
bi¢imde bir arada olduklar:1 yapilar olarak anilabilecek olan kii-
melenmenin (clustering) o6zellikle KOBI'lerin rekabet giicleri
tizerinde olumlu etkileri oldugu bilinmektedir. Sozii edilen
olumlu etkinin kaynaklara bakildiginda; islem maliyetlerinin
diisiiriilmesi; Ar-Ge konusunda yeni yeteneklerin ve becerilerin
gelistirilmesi; ¢oziim tiretme konusunda sinerji yaratilmasi; alt-
yapiya goreli daha hizli ve kolay ulasilmasi gibi alanlarin oldugu
goriiliir. Bu alanlarda kiime olusturmanin rekabet giiciine olum-
lu yansimalar1 oldugu izlenmektedir. Bu gerceve icinde Tiirki-
ye’deki kiimelerin haritalarinin ¢ikarilmasi, ihtiyaglarinin analiz
edilmesi ve inovasyona dayali gelisimleri igin stratejilerin ve
eylem planlarmin gelistirilmesi

¢ Hem geleneksel hem de teknoloji tabanl kiimelerin belir-
lenip kiimelenme haritalarinin ¢ikarilmasi;

e Kiime aktorlerinin inovasyon faaliyetleri agisindan ihti-
yaglarinin analiz edilmesi

e Bu ihtiyaglarin karsilanmasma yonelik strateji, eylem
plant ve mekanizmalarin gelistirilmesi ve uygulanmas:
onemlidir.

Dis Ticaret Miistesarlig1 koordinasyonunda Avrupa Birligi tara-
findan desteklenen Tiirkiye kiime projesinin gereksinimlere hiz-
met eden boyutlar1 sozkonusudur. Agyapilarin (network) 6nemi
konusunda farkindalik yaratilip agyap1 olusturma konularinda
bilgi ve destek saglanmasi, aga {iye firmalar, arac kisi ve kuru-

luslar ve ag yoneticilerinin egitilmesi, agyapilarin olusturulmasi
icin 6zel sektor ve sektorel kuruluslarin da katkida bulunmasiyla
bir fon olusturulmasi, agyapilarin faaliyetlerinden elde edilen
etki ve ¢iktilarin izlenip degerlendirilmesi, etki ve ¢iktilarin genis
kesimlerle paylasilmasi ve basari Orneklerinin olusturulmasi,
kurulan agyapilarin kiiresel inovasyon sistemiyle biitiinlesmesi
icin uluslararas1 aglarla etkilesim ve isbirliginin saglanmasi
onemlidir.

Kiime Politikas1: Kiimelenme politikasinin tiirii ve igerigi iilke-
den iilkeye farklilik gosterebilir. Uluslar arasi literatiir tarandi-
ginda genel bir kural olarak genelde iig tip kiime tiiriiniin oldugu
kabul edilmektedir. Bunlar;

1. Uglii Sarmal (Triple Helix) yapmn giiglendirilmesi. Uclii
Sarmali olusturulan parcalarin 6zellikle endiistri, aras-
tirma ve kamu kurumlar: arasindaki iliskinin gelistiril-
mesi 6nemli bir alan olarak algilanmaktadir.

2. Ikinci tiir olarak kabul edilen kiime ise daha cok sirketler
kesimi ile arastirma kurumlarinin arasindaki iliskinin
pekismesi ve etkinlesmesi i¢in ¢alismalar yapar.

3. Uciincii tiir ise sadece sirketler arasimndaki isbirligini des-
teklemekte ve cesaretlendirmektedir. Isbirliklerinin Ar-
Ge kurumlar1 olmasi veya rakiplerle yatay veya deger
zincirinin tiimiiyle dikey bir bi¢imde olmasi miimkiin-
diir.

Kiime Inisiyatiflerinin Yonetimi: Asagidaki semada ifade edilen
adimlar kiime inisiyatifleri icin genel kabul gormiis adimlar:
tanimlamaktadir. Inisiyatifin kurgulanma siirecleri amaca ve
isbirligi icinde olacak sirketlerin iginde bulundugu yapimin-
sistemin Ozelliklerine gore 6nemli oranlarda degisebilmektedir.
Tiim bu degiskenlige karsin asagidaki adimlarin mutlaka diisii-
niilmesi gerekir:

e Fizibilite calismasi: 6n analiz ve arka planda varolmasi
gereken bilgiler

e Cercgevenin hazirlanmasi
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e I¢ organizasyonun yapilmasi Bir inisiyatifi basarisizliga gotiiren nedenler arasinda

e Mali yapmin olusturulmasi-finansman yontemi
Genel bir mutabakatin varolmayisi.
¢ Kiime inisiyatifinin baglatilmas:
Yetersiz Planlama.

Sosyal sermayes ve glvenin Giigli agyapilar olusturacak aktérlerin
olusturulmasi varolmayisi

Q_ ; Calisma mekanlarinin olmayisi

Marka yaratmaya ddniik bir
Stratejik badlarnin kurulmasi yaklagimin olmayisi

Strateji ve wizyonun
tanmlanmasi

e

Evlemlerin yerine
getirilmesi

—

bulunmaktadar...

Asagidaki semada bir kiime inisiyatifinde basarinin ve basarisiz-
liklarin ana nedenleri ortaya konmaktadir. Basar1 igin dikkat
edilmesi gerekenler:

iyi kiime drneklerine yogunlagma.

Yeniden kiime olusturmak yerine
mevcut ve aktif olanlara odaklanma.

Rekabetcilik icin kiime inisiyatifleri
hakkinda, iizerinde mutabakat
saglanmis bir kavramsal gergeve
olusturma.

Yeterli bir operasyonel biit¢eyi hazir
etme




BIRINCI OTURUM
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Sunucu

Sayin Belediye Baskanim, Kiymetli Basin Mensuplari, Saygi De-
ger Katilimailar, Sevgili Ogrenciler, BAYPROJE Koordinatorlii-
gii'nde Bayburt Kalkinma Dinamiklerini Sorguluyor: Bayburt’a
Yatirim Yapan Girisimci Oykiileri Kongresi'nin birinci oturu-
muna hos geldiniz. Efendim birinci oturumu ydnetmek iizere
oturum bagkan1 Sayin Akin Bayrak’i sahnedeki yerine davet edi-
yorum. Buyurun efendim.

Konusmacilarimizi takdim ediyorum, birinci oturumun paneli
igin; Saym Salim Arslandag Kardelen Et Ve Siit Uriinleri Tesisi,
kendini sahnedeki yerlerine davet ediyoruz. Sayin Feramuz Por-
lak; Sorgunlu Koyuculuk Isletmesi'nden Feramuz Bey buyurun
efendim, Saymn Orhan Isi; Akpmar Alabalik Tesisi Orhan Bey
buyurun, Sayin Mehmet Yilmaz, Yilmaz Gida, Cay ve Un Uriin-
leri Tesisinden Ve Saymn Abdurrahman Sentiirk Bayburt Grup
HES Santrali. Evet ve ben simdi oturum baskanina sozii birakiyo-
rum buyurun efendim.

1. OTURUM BASKANI: Akin BAYRAK

Saym Valim, Sayimn Belediye Baskanim, Saygi Deger Katilimcilar,
Sayin Basin Mensuplar: (mikrofon sorunu ve degisikligi) efendim
ben burada uzun konusacak degilim. Konusacak olan kisiler
yanimda oturuyor. Sadece sunu sdylemek istiyorum, Bayburt’a
“nigin yatirim yapilmaz” konusunda bir¢ok faktor sayabiliriz.
Ben 40 yil1 agkin bir isletmecilik tecriibemle, onlarca menfi faktor
sayabilirim. Bu menfi faktorlere ragmen Bayburt’a yatirim yap-
mis olan insanlar1 saygiyla karsiliyorum ve onlari dinlemenin
bizim igin ¢ok énemli bir gérev oldugunu diisiiniiyorum. Onlarin
macerasindan bizlerin ¢ikaracag, girisimci adaylarin ¢ikaracags,
yerel yoneticilerin ¢ikaracagr bir takim dersler oldugunu diisii-
nityorum. Eksiklik ve aksakliklarimizi gidermede boyle bir top-
lantinin yararli olacagimi diisiiniiyorum. Simdi ilk sozii Salim
Bey’e veriyorum, Salim Aslanhan’a. Kendisini gayet yakindan
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taniyorsunuz. Bayburt’a énemli yatirirm yapmis bir arkadasimiz-
dir. S6zili ona birakiyorum. Yalniz sunu hatirlatayim her konus-
macinin konugma siiresi 15 dakikadir. Bizim bu masada oturan-
larin konusmasi bittikten sonra 5’er dakika diger katilimci arka-
daglarimiza s6z verecegiz. Herkesi burada konusturma olanag:
olmadig1 icin diger yatirimci ve girisimci arkadaglarimiza da
bulunduklar: yerlerden kendilerini ifade etmeleri igin, 5’er daki-
kalik siire taniyacagiz. Daha sonra da soru ve cevap fash olacak-
tir. Buyurun Salim Bey.

Salim ASLANHAN
(Kardelen Siit Sigircilig isletmesi/Baysiad Yon. Kur. Bagkani)

Sayin Valim, Saym Bagkanim Belediye Bagkanim, Kiymetli Pro-
tokol, Degerli Basin Mensuplar: konugsmama baglarken hepinizi
saygtyla sevgiyle selamliyorum. BAYPROJE Dernegi'ni gercekten
bu etkinligi Bayburt'ta gerceklestirdiginden dolay1 6zellikle kut-
luyorum. Zira birazdan bahsedecegim iizere Istanbul ve ya da
Bayburt digindaki sivil toplum kuruluglarindan gercekten Bay-
burt’a yonelik, ozellikle Bayburt'ta faaliyet yapan ¢ok fazla sivil
toplum kurulusu ne yazik ki yok. Son yillarda biraz goriilse de
Ozellikle proje iiretimi insanlarin bir sey {iretimine katkida bulu-
nacak etkinlikler ¢ok fazla yapilmiyor. Ta ki benim de baskanli-
gin1 yiiriittigtim Bayburt Yonetici Sanayici Ve Is Adamlari Der-
negimiz son 5 yilda Bayburt'ta etkinlik yaptig1 ana kadar.

Efendim ben yeminli mali miisavirim, hayvancilik tesisi kurduk
simdi nasil bir bag kuracagiz yani nerden icap etti. Zaten bugiin
toplantinin konusu da bir nevi nerden nereye geldigimizi bir nevi
hayat hikayemiz. Bu sonuca nasil ulastigimizi sizlere anlatmak
icin buradayiz. Ben Maliye Bakanligi'nda denetim elemar ola-
rak calisirken 2004 yilinda Istanbul’da gérev yapiyordum. O
zamana kadar sivil toplum kuruluslarimin bir¢ok etkinliklerine
de, iclerine de girmiyordum. Bir afis gordiim 2004 yilinda, Bay-
burt Yonetici Sanayici Is Adamlar1 Dernegi 1. Ekonomik Kalkin-

ma Sempozyumu. Cok ilgimi ¢ekti. Rifat Hocam, o zaman otu-
rumun birisini de kendi yonetiyordu.

Ben, “Ne yapar bu BAYSIAD?” diye sdyle bir Atatiirk Kiiltiir
Merkezi'ne ugradim. Bizim yatirima baglama dénemimiz o za-
man oldu, yani temelleri o zaman. Simdi arka tarafta geng arka-
daglarimi goriiyorum, bunlar zannediyorum {iniversite 6grenci-
leri, gelecegin is adamlar1 yoneticileri onlardan ¢ikacak ama biz
bunu goriir miiyiiz gérmeyiz mi bilmiyorum. Ama onlar bizim
hakikaten gelecegimize yon verecekler. Ben bu toplantiya 2004
yilinda katildim. Bugiin 2012 yili, 8 y1l gegmis ve 8 yil sonra an-
cak bu birikimler olustu ve bir sonug alabildik. Evet, o toplanti
da su sonuglar ¢ikti. Bu sempozyumda 2004 yilinda 3 tane karar
alindi. Konu bagliklar1 ¢ok fazla ama ben bunlardan 6nemli 3
baslig1 aldim. Siit sigirciligl, Organik tarim ve Bayburt’a bir Uni-
versite kurulmasi kararlari alindi. Birazdan detaylandiracagiz
bunlari. Gergekten bunlarin hepsi yapildi bu kararlar hayata
gecirildi. Sadece Universiteyi kuramamistik, ona da Saym Bagba-
kanimizin son yillardaki, her ile bir Universite kararmdan sonra
siikiirler olsun kavustuk. Bugiin yanlis bilmiyorsam 4500-5000
civarinda falan bir 6grenci mevcudu Bayburt'ta var.

Peki su sigirciik konusunda neler oldu? Dernegin daha sonra
ben tiyesi oldum. Bir giin beni ziyarete geldiler. Ve hi¢ unutmu-
yorum, “Siz dediler yeminli mali miisavirsiniz kardesim malin
zekat1 vardir, ama tecriibenin de bir zekati vardir.” Gelen arka-
daglar aynen beni tabir caizse boyle ikna ettiler, tavladilar. Senin
BAYSIAD’A gelmen lazim ve tecriibelerini bize aktarman lazim.
Uye olduk daha sonra bagkan olduk ve bir yénetim olusturduk.
Bir giin Bayburt Belediye Baskanlig1 bir faks ¢ekmis. Biz de 2006
yil1 iste heniiz daha isletmenin temellerini yeni atiyoruz. Devlet
memurlugundan sonraki yeminli mali miisavirlik sirketi kurmu-
suz, is adamlig1 nedir ¢ok fazlada bilmiyoruz ama okudugumuzu
anliyoruz yani birazda bu alanda is adamlariyla da devaml mii-
nasebetlerimiz dolayisiyla tecriibeliyiz. Hadi bir siit sigirciliy
isletmesi temeli attik. Ancak meslegim icabi benim Trakya’da
miisterim var, iste Ege Bolgesi'nde de miisterim var, Van'da da
var, Tirkiye'nin her yerini geziyoruz. Ozellikle Trakya Bolge-
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si'nde ki bir miisterimizin bu sektore girdigini gordiik. Ve bir
gezdik tesisini, etkilendik. Benim ortagim, yeminli mali miisavir-
lik sirketinin de, bu Kardelen Siit'tinde ortagidir kendisi Fethiye-
lidir. 20 yillik dostlugumuz ve birbirimize glivenimiz vardir.
“Salim dedi boyle bir seyi gel bizde yapalim.” dedi. Biraz, anlasi-
lan boyle bir yatirima karar verdiysek para kazandigimiz belli,
daha 2. 3. yilinda yeminli mali miisavirligimizin karar verdik.
Peki, nereye yapacagiz. Simdi buray: tabi girisimci arkadaslari-
miz, boyle girisimci olmay1 yatinm yapacak arkadaslarimiz bu-
ray1 ¢ok iyi dinlesin. Bazi isler profesyonellerle yiiriitiilebilir.
Yani verirsiniz 3000-5000 Dolar ne ise bir profesyonel koyarsiniz
isinin basina yOnetirsiniz ama hayvancilik 6yle degil. O ¢ok daha
yakin takip ilgi ve alaka isteyen bir sey. Siit sigircilig1 yapiyorsu-
nuz siit sigiraliginda; gebe inekten tutun, kizginhkta olan inek-
ten tutun, yeni dogmus buzaginin ve bir siirii problemi olan hay-
vandir. Simdi Bayburt'ta besicilik yapiliyor. Sektore girdikten
sonra bunu ¢ok daha iyi anladim. Ya bu Bayburt niye besicilik
yapar? Hatta bizim bir danigsmammiz var Karacahdyiik’den geli-
yor ve o bizim hayvanciliga hi¢ anlam veremez. Ve bizim buray1
tez konusu yapacagim dedi. Bayburt yaklasimli olarak degerlen-
diriyor. Yani hayvanlar1 6 ay veya 8 ay boyunca merada, dagda
otluyor. Sonra bir tek kurbana iimidini baglayarak besi yapiyor.
Ve besi ¢ok kolay arkadaslar, bir rasyo yapiyorsunuz, bir formii-
lii var bunun, su kadar sap, su kadar yonca su kadar su. Ve siz
bunu hayvana veriyorsunuz giinde iki defa, iki defa da yemini
veriyorsunuz bagka yaptiginiz bir sey yok. Ama siit dyle degil.
Siit, yani bu kadar belki detaya gireriz zamanimiz olursa, o kadar
detayli ki inegi sagmazsaniz meme hastalif1 oluyor veya g¢ok
hastadir bir hayvan teknolojiyi kullanarak siitiiniin diismesinden
falan anliyorsunuz onu. Cok kisa siirede miidahale etmezseniz
inek hayatindan oluyor. Yani belki burada hemserilerimiz var,
hayvanciliktan anlayanlar var yani hi¢ duymadiginiz seyler soy-
leyeyim size. Yilda iki kere ineklerin uzayan tirnaklarini kesiyo-
ruz, manikiir pedikiir diyoruz biz ona. Yilda iki defa uzayan
tirnaklarini keserek onlara konforlu daha rahat bir hayat sagliyor
ki, bize siit versinler.
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Efendim 2. Ekonomik Kalkinma Sempozyumu dolayisiyla bizi
Bayburtun o déonem Belediye Bagkani Saym Bekir Cetin davet
ettiler. Ya dedi ki siz bu isi yapiyorsunuz 6zetle bizim Bayburtlu-
lara da anlatin su sektor burada gelissin. Bizde oturduk yonetim
olarak ya orda biz bir sempozyum diizenleyelim bu bilgi ve tec-
ritbemizi hemserilerimizle paylasalim. Ve dolayisiyla 2007 yilin-
da Bayburt'ta Ekonomik Kalkinma Sempozyumlari’mn 2.sini
diizenledik. Sempozyumda siit sigirciligi konusu islendi. Sadece
siit sigiraligl clinkii konunun detaylar1 ¢ok fazlaydy; isletme
kurmanin maliyetinden tutun, bunun bu sektordeki hibe ve tes-
vikler ucuz krediler nedir? Yine bugiin BAYPROJEnin yaptig:
gibi, bizde sabahtan aksama kadar iki oturum seklinde falan
boyle bir sempozyum diizenledik. Ve sempozyuma o zamanda
katilim asag1 yukar: bu kadardi. Yani Akin Bey, Sayin Belediye
Bagkanim, ¢ok miiteessir olmuyorum ben bu katilimlarin az ol-
masindan, sunun igin yani ilgi duyan insanlar zaten geliyor, ¢ok-
ta ilgi duymayanlarin yaptig1 kalabalik ise yaramiyor. Gene bu
salondaki bir animiz1 anlatalim; 2. Ekonomik Kalkinma Sempoz-
yumunu 2007’de Bayburt'ta yaptigimiz zaman Erikdibi koytiinde
2 minibiis insan geliyor. Yani sabah geliyor aksama kadar kali-
yor. flgimi gektiler bu insanlar ama béyle can kulagiyla da dinli-
yorlar, merakli. Simdi bu adam buradan bir seyler almaya gelmis
benim i¢in yeterli. Su salonda 2 kisi 3 kisi bile ilerde bir yatirim
yapsa bu toplantilar amacina ulasmis olacaktir zaten.

2. Ekonomik Kalkinma Sempozyumu’'nda, arkadaslar siit sigirci-
ligin1 anlattik. Ve daha sonra siit sigiraligi isletmesi kuruldu
birazdan bahsedecegim sekilde bugiin Kardelen Siit Sigirlig:
Isletmesi bunlarin 6nciiliigiinii yapmaktadir. Ve giinliik 12000
kiloda, 12 ton siit tiretmektedir. 3. Ekonomik Kalkinma Sempoz-
yumumuz, yine Bayburt'ta yapildi. Dogu Anadolu Kalkinma
Projesi kisa adi DAP olan proje i¢in yine Tarim Bakanligi'ndan
uzmanlar getirildi. Bu projelerin nasil uygulanacagini, ne kazan-
diracagini anlatildi ve Bayburt, takip eden yilda 3 proje hazirladi.
Birisi tarafimizca Kardelen Siit Isletmesi tarafindan hazirlandi.
Ve 3 proje bakanliktan onay aldi.
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4. Ekonomik Kalkinma Sempozyumu, tabi daha sonra gelen vali-
lerimiz, belediye baskanlarimizin ¢ok hosuna gitti bu sempoz-
yumlar aksamlar1 da konserlerle tamamliyorduk. Devamli davet
vardi, bizde unutmadan geldik. 4. Ekonomik Kalkinma Sempoz-
yumunu; koyun yetistiriciligi ve kooperatiflesme olarak belirle-
dik. Iste o 2. Ekonomik Kalkinma Sempozyumu'na gelen hemsge-
rilerimiz, Tarim Bakanligi'ndan genel miidiir diizeyinde s6z al-
dik, bir kooperatif kurdurduk ve bakanlikta da takip ettik. Ve bu
projenin bir giizelligi de yerel teskilatla, tarim bakanliginin yerel
yoneticileriyle igbirligi yaparak bu donemin il bagkani, tarim il
miidiirii kdye kadar gitti ve ciftcilerimizi izleyecekleri yol haritas:
konusunda bilgilendirdiler. 50x50 projesi adi1 verilen bir projeyi
uygulayarak, Bayburt’a 2500 koyun kazandirdik. Bunun altini
ozellikle ¢iziyorum, gercekten bakanliga bir dosya gittiginde o
dosyanin tekemmiil etmesi lazim. Burada o dosyanin tamam-
lanmasina Tarim 1l Miid{irliig{imiiziin eski ve yeni biitiin yetkili-
lerinin yoneticilerini katkis1 biiyiik oldu. Ve siikiirler olsun ki
2500 koyunu Bayburt’a kazandirdik.

Dernegimizin diger faaliyetleri sosyal igerikli faaliyetleri var.
Ancak dergiler konusunda biraz bilgi verecegim. Yapilan bu
sempozyumlarin kdydeki iireticilere kadar ulasmasini saglamak
icinde 3 tane dergi ¢ikardik. Mesela su anda ekranda orta ki sey,
“Stit Sigiraligr Nasil Yapihir?”, “Akliuzi Kullanin Etinden Sii-
tiinden Faydalanin.” Diye de bir sey yazmustik. Dolayisiyla bii-
tiin bu alt yapidan sonra dedigim gibi belli bir sermaye birikimi
olusunca Kardelen Siit'i kurduk. Sayin Bagkanim, biraz Karde-
len Siit (Oturum Baskani Akin Bey: asil Kardeleni bekliyoruz,
Salim Bey. Kardelen nasil geldik simdi hakkin teslim etmek la-
zim) gercekten BAYSIAD'in, o toplantisi, o dénemde burada
oturanlarin ¢ogu bilir, zaten tekrar oradan derken, geldik Karde-
len Siit Sigircihigr Isletmesi kurmaya karar verdik. Cok entere-
sandir burada bir miisterim vardi Karo Plastik. Ben yeminli mii-
savirim onlar ihracat yapryorlardi. Onun bir seyini deklaresini,
katilhim vergi iadesi raporunu getirmistim. Yoldan gecerken bir
tane, burada belirleyici olan o oldu, ayaginda ayakkabisi olma-
yan, subat ay1 hi¢ unutmuyorum bir 6grenci gordiim, ogrenci
okula gidiyordu. Simdiki 6grenciler falan bizim dénemimiz ha-
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kikaten ¢ok daha zordu, yani fakir 6grenci de ¢oktu, simdi dev-
lette bu ag1g1 kapatiyor. Yani o zaman sdyle bir karar verdim.
Yani dedim, bu yatinm buraya, yani bu yatirima Bayburt'un
ihtiyact var dedim. Ortagimda sen geliyorsan dedi bende varim
dedi ve 2006 yilinda temel attik. Isletmemiz 30110 déniim {izeri-
ne kurulmustur. 30.000 metre kare doniim kapali alan vardir.
Isletme tam kapasiteye ulastiginda, 500 sagmal inek olmak iizere
2000 bas kapasiteye ulasmis olacaktir. Projede su anda 1300 civa-
rinda hayvanimiz var. Projede 2 sagmal ahir, 2 adet revir, 3 adet
ot yem deposu, 1 adet dogumhane, 1 adet sagim hane, 1 adet
diive ahir,1 1 adet besi ahiri, 150 kapasiteli ¢oklu buzag: ahuri,
300 kapasite tekli buzagi kuliibe alani, 2 adet sosyal tesis ve yo-
netim binasindan olugsmaktadir. Tahmini yatirim bedeli 15 mil-
yon civarinda bir yatirim yapilmistir ilimize. Isletmemizde suan
itibariyle 430 sagmal olmak iizere 1300 hayvan bulunmaktadir.
Ginliik siit tiretimi 12 ton civarindadir. Su an itibariyle isletme-
mizde 48 adet calisan bulunmaktadir. Yaklagik 50 cift¢cimizle
sozlesmeli {iretim yapilmakta ve 400 civarinda ciftcimizle direkt
ticaret yapilmaktadir. Yatirimlarina devam etme karar: alan sir-
ketimizin karsilagtig1 en biiyiik problem kaba yem olarak tabir
edilen; yonca, silajlik musir sap iiretiminde ve temini yaganan
sikintilardir. Biitiin bunlar asildiginda sirketimiz mevcut kapasi-
tesini 5000’e ¢ikarma karar1 almigtir. Tabi bu sikintilarin gideril-
mesinde burada valiligimize, tarim il miidiirliigtimiize ¢ok is
diisiiyor. Bunlar1 zaten kendilerine bir talebimizde oldu. Eger
onlar oniimiizii agarlarsa bize yardima olurlarsa ki bu konuda
hi¢ kugskumuz yok. Zamanla yarisiyoruz Bayburt gercekten bu
isletmeye bu kapasiteye ulastiginda issizligini issizlik problemini
asmis ve dogunun en biiyiik siit iireten bir ili olacak. Bir sey daha
olacak giinliik belki 100 ton civarinda falan olan bir siit kapasite-
sine ulagan ilimizde siit ve et igsleme tesislerinin yaninda yem
fabrikas1 kurulmasi da zaruri bir sey olacaktir.

Birka¢ karsilastigimiz problemlerden de bahsedecegim miisaa-
deniz olursa ¢iinkii Bayburt’a yatinm yapanlarin bazi seyleri
bilmesinde fayda var. (cok kisa olarak bagkanim). Oncelikle bii-
rokratik engeller. Tabi bunu derken yani ilin biirokratlarinin
tavirlarindan falan sikayet etmiyoruz. Gergekten biz temel atti-
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gimizda donemin valisi Musa Kiiglikkurt'tu. Arkadaglar az ge-
lismis yorelerde insanlarin davranis bicimleri de farkli oluyor
yani bunu ¢ok yakin gordiim. Ben en ¢ok bundan ¢ektim. Eksi 30
derece soguktan bir yani 20-30 tane buzagimiz Olityor en kotii
ihtimalle. Yani o da ¢ok biiyiik bir zarar vermemisse, sogugun
faydalar1 da var ¢iinkii yani bazi hastaliklar1 baskiliyor. Sicaklar-
da ¢ok hizli {ireyecek baz1 bakteri ve mikroplar soguk havada gok
daha az oluyor. Ineklerin istah1 agiliyor sogukta ¢ok daha iyi yem
yedikleri i¢in daha fazla siit veriyor. Kisin bizim siitlimiiz artar.
Yazin siitiimiiz azalir simdi batida inekler ¢cok mutsuz ¢linkii ¢ok
sicak onlarin 1sitma sistemleri var, ama klima sistemleri yok. Biz
onlar1 6yle tanimliyoruz. Oncelikle biirokratik engeller derken,
gercekten biz donemin valisi belediye bagkan1 daire miidiirlerin-
den, bunlarin hepsinden ben yogun sekilde destek gérdiim. O
kadar ki az once dedigim gibi yani ydrenin insani yenilige kapali.
Biiylik isletmelerin gelmesine karsi bir direng gosteriyor. Yani
sanki biz uzaydan gelmisiz. O kadar basit hesaplar yapiliyor ki,
oncelikle biirokratik engeller derken gercekten biz donemin vali-
si, belediye baskani, daire miidiirleri bunlarin hepsinden yogun
sekilde destek gordiik, o kadar ki az 6nce dedigim gibi yani yo-
renin insan1 yenilige kapali, biiyiik isletmelerin gelmesine karsi,
bir direng gosteriyor. Yani sanki biz uzaydan gelmisiz, o kadar
basit hesaplar yapiyor ki yani diyor ki adam, su kulagimiza geli-
yor, sunun hesabini yapiyor. Bunun babasi yav koyliiydii, sofor-
dii, benim babam Almanya’ya gitti ben bir baltaya sap olamadim
Salim bu tesisi nasil kurdu. Simdi gel isin i¢inden ¢ik adami ikna
et edebilirsen. Hala koytiin yarisi bizimle konugsmuyor. Ya evine
gidiyorsun, ayagina kadar gidiyorsun, bunun biraz gazin alalim
diye tabiri caizse, olmuyor. Cahillik ve 6n yarg: bu ilde yatirim
yapanlarin karsilasacagi en biiylik direnglerden birisidir. Asaca-
$1z ingallah.

Ikincisi yetismis is giici bulmakta zorlamyoruz, profesyonel bir
yOneticiyi ben igletmeme hala bulamadim, bu sayede ¢ok iyi bir
hayvancilik isletmesinden anlayan ve onu yonetme bilgisine ve
kiiltiirtine sahip olan bir patron oldum. Yani bir¢ok seye ben
miidahale ediyorum.
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Ayrica Bayburt'ta soyle bir sikint1 daha var. Vasifsiz isci bulmak
zor. Bagkanimizin zaman zaman beyanatlarim1 da duyuyoruz,
yani sifir igsizligin oldugu bir . Yani boyle bir ilde yatirim yap-
makta aslinda ne kadar da mantikli? Ben o zaman issizligin bu
kadar az oldugunun farkinda degildim. Yani 50 kisiyi bir araya
getirene kadar, su anda civar illerden bizim isletmemize gelip
calisan personel var.

Tklimin elverigsiz olmasi nedeniyle yasadigimiz problemler var,
onun icin hayvan ciftligimizin kapasitesini ve hayvan sayisim
artirmaktan korkuyoruz, hayvanlar1 doyuramamaktan korkuyo-
ruz. Baskanim sabahleyin bir espiri yapti “yem vermeden siit
almanin yolunu Salim Bey deniyor” diyor. Ama yani ta biz mese-
la yonca ihtiyacimizi Igdir’dan, yiizde 70 — 80ini Igdir'dan temin
ediyoruz. Kapasite artiramiyoruz yani devaml Igdir'dan olmaz,
onun icin yeni Mera Kanunu falan degisiyor. Tarim Bakanli-
g1'mizinda bu konuda ki bakis acis1 olur, Tarim 1l Miidiiriimiiz
burada zaten onlar yakinen takip ediyorlar. Artik diyor kardesim
diyor ben biiyiik isletme kurulmasin istiyorum. Dolayisiyla ne-
rede olursa olsun artik koyliilerin {iretime katilma ve bunu gelis-
tirme imkan1 kalmamaistir, ben Angus ithal etmekten artik biktim
tamam mi, ben biiyiik isletme olusturmak istiyorum diyor ve su
andaki diizenlemeler bu meyanda ve Tiirkiye’de de su anda
Trakya bolgesini ben ¢ok yakinen biliyorum 200 civarinda falan
biiyiik ciftlik kuruluyor. Bayburt'da da gelecekte tarim boyle
olacak.

Sulamada ve sulu arazide sikintilarimiz var, sosyal direniglerden
bahsettik, cografi konum nedeniyle karsilagtigimiz zorluklar var,
{irliniiniizli satacaginiz pazara uzaksimz. Istanbul'u pazar olarak,
maliniz1 satacak yer olarak segmezseniz eger biiyiik yatirrmcinin
siitiinii boyle kiiciik illerde falan pazarlamasi miimkiin degildir.
Dolayistyla hava alanina ihtiyacimiz var iyi gelismeler oldugunu
biliyorum. Demir yolumuz yok bu ¢ok 6nemli ve limana Sayin
Vali'mizin dedigi gibi 102 km galiba, bu da bir art1 ama demir
yolunun Bayburt'tan ge¢mesinin ¢ok daha saghkl olacagim di-
stiniiyorum ben. Ben ¢ok daha fazla sabrinizi zorlamak istemiyo-
rum konusacak hakikaten bu konuda ¢ok sey var yani zaman
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kalirsa soru cevap kisminda da merak eden arkadaslarimizla
bilgi paylasiminda bulunuruz ve beni dinlediginiz igin hepinize
tesekkiir ediyorum.

1. OTURUM BASKANI: Akin BAYRAK

Abdurrahman Bey’in gelememis olmasi1 dolayisiyla onun ko-
nusma siiresini de Salim Bey’e verdik. Ama onu da tecaviiz edi-
yordu az daha, neyse yararl: bilgiler edindik. Tabii Salim Bey’in
tesisini biliyorum, 6zet olarak sdylemek gerekirse Tiirkiye'nin iri
siit hayvancilif1 yapan tesislerinden biri, ¢ok basarili bir sekilde
calisiyorlar tebrik ederim.

Simdi gerek solumda oturan kisiler ve gerekse bundan sonraki
oturumda konusacak kisilere, katilimcilara hayranligimi belirt-
mek istiyorum. Ben 1 yil iginde sekizinci defa Bayburt’a geliyo-
rum. Siirekli bu insanlarla goriistiim tanistim, bunlarin hangi zor
sartlarda neleri basardigini gordiim. $imdi bunlarin 6rneklerini
hep beraber yine 15 dakikalik sinir1 asmamak kaydi ile izleyelim.

Feramuz Bey, Sorkunlu kdyiinde koyunculuk yapan bir arkada-
simiz, ¢ok ciddi bir proje baslatmislar koyliileri ile birlikte, proje-
lerini bize anlativersin.

Feramuz TORLAK

(Sorkunlu Kéyii Koyunculuk Isletmesi)
Sayin Valim, Saymn Bagkanlarim, degerli arkadaglar.

Bu koyun projesini ben baglatmadim koyiim baslatt1 onu 6ncelik-
le s6yleyeyim. Akin Abi o kdyde benim baslattifimi biliyor ama
dogrusu koyiimiiz baslatti.

Bayburt Sorkunlu Koéyii Giizellestirme ve Dayanisma Dernegi
merkezi Istanbul Giingdren de. Istanbul Giingdren’de ki dernek
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neler yapar? Bunlart ayda bir toplanir, yonetim kurulu kararlar
verir, bu kararlar da uygular. Bizler de kdyiimiizden 40 y1l 6nce
Istanbul’a gittik, ama hi¢ kdyiimiizii unutmadik, kdyiimiizde bir
seyler olacagma hep inandik ve de bir seyler yapiyoruz, siirekli
de yapmaktayiz. En son olarak da koyunculuk dedik koyun olur,
neden koyun olur? Bizim meralarimiz biraz fazla, daglarimiz
koyuna uygun hi¢ olmazsa dedik 7 ay gibi bir zaman dagda otla-
sin, 4-5 aym igerde bakarak yili dolduralim. Yani isabetlimi oldu
olmadi m1? Onu ingallah ontimiizdeki yillarda gorecegiz ama bir
mutlulugumuz var kdyiimiize sahip ¢iktik. Bayburt'a 6rnek bir
proje yaptik. Bayburtlu bir araya gelmez derler, biz kdyde bir
araya geldik. Bizim 114 ortagimiz var yani koyiimiin tamami
ortak buraya, kooperatif kuramiyoruz neden kuramiyoruz? Sor-
kunlu kdyiinde deyim yerindeyse Toronsos da 50 tane iiye bulma
sansimiz yok. Bizim tamami ortaklarimizin Istanbul’da yasiyor.
Hig¢ olmazsa kdytimiizde bir 10 kisi ¢alissin dedik 10 aile ekmek
yesin, bunu da insallah yavas yavas basariyoruz. Nedir bu isin
zorluklar tabi ki bir araya gelmek ¢ok zor, ikincisi eleman bul-
mak, Salim Bey de bunu sdyledi. Cidden eleman sikintis1 Bay-
burt’ta ¢ok fazla, maalesef Salim Bey’in dedigi gibi ben de zaman
zaman ¢obanlik yapryorum mecburen. Kendim sanayiciyim ma-
kine imalat1 yapiyorum. Kardesim ve ¢ocugum {izerine birakmi-
sim isi sirf bu proje basarili olsun, Bayburt hayal kirikligina ug-
ramasin diye bunu bagarmak igin ugrag veriyoruz. Insallah sizle-
rin dualari ile basaririz. Basarmamak icin de bir sebep yok. Ele-
man sikintimiz hat safthada bunu iste Salim Bey’de biz de soylii-
yoruz mecburen, yapilmas: gereken Bayburt'ta tabi ki koyuncu-
luk ¢ok Onemli. Bayburt'un %60 %70’i daghk, merasi ¢ok. Siit
inekgiligi cok onemli tabi ki ama 12 ay iceride beslemek zorunda
kaliyor Salim Bey, onun da artik ona gore programi var ama koy-
lerimizde, her kdyiimiizde bdyle bir projenin olmasin arzu edi-
yoruz. Bunu Bayburt'un olmazsa olmazlar1 goriiyoruz. Bizler
dedim ya 40 yildir terk etmisiz ama hi¢ Bayburt'u terk etmedik,
biz 1999 yilinda kdytimiize 1800 metrede bizim rakimimiz biraz
daha Bayburt'un icinde ¢evre koylerde dag koyti derler, dag ko-
yl ama cevizi ilk kez Bayburt'ta biz yetistirdik, Sorkunlu Koyt
Derneginin vasitas: ile araciligiyla. Cevizcilik yapiyoruz ticari
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degil sadece gelen ¢ocuklarimiz ha bu kdyde cevizde oluyor,
kiraz da oluyor demek ki buraya tatile gelinebilir. Ama biz cevizi
de getiriyorken burada arkadaslar Bayburt'ta ceviz olmaz diye
isyan ettiler, ama oluyor Elhamdjiilillah siz dikin de olur olmasini
Mevla nasip edecek O takdir edecek. Onun i¢in koyunculuk ¢ok
onemli. Bayburt'ta 300 bin 400 bin koyun olmasini arzu ediyoruz.
Bunu da Tarim Miidiiriimiiz de burada, desteklerse koylere biraz
bdyle seminerler verirse Ingallah biitiin kdylerde koyun olur.
Koyun olursa bizim Bayburt'ta sdyle bir seyler var, ya bende
olsun da kimsede olmasin, hayir Bayburtlunun hepsinde olsun,
herkese olursa basaririz. Yalniz ben tek bagima bir sey yapamam
ama Bayburt'la birlikte her sey yapariz Allah’in izni ile. Fazla
arkadaslar1 bekletmeyeyim fazla da kimsenin zamanina miidaha-
le etmeyeyim sizlere tesekkiir ediyorum.

1. OTURUM BASKANI: Akin BAYRAK

Biz tesekkiir ediyoruz. Sag olun.

Simdi efendim 3. konusmacimiz farkli bir isle ugrasiyor. Orhan
Isi'nin Alabalik Tesisi var. Cok biiyiik alabalik tesisleri gordiim
Kayseri Pmarbasi’'nda, Bayburt'ta gecen sene gordiiklerim g¢ok
marjinal Orneklerdi, ekonomik degildi. Dolayis1 ile Bayburt'ta
hicbir sey yok diyor idim. ancak Orhan Bey’le tamstiktan sonra
Orhan Bey’in bu isi ciddi olarak yiiriitecegine inandim. $imdi
Orhan Beyi dinleyecegiz.

Orhan IS
Alabalik Uretimi (Akpinar Yavru Alabalik Uretim Kulugkahanesi)

Saymn Valim, Saymn Belediye Baskanim, BAYPROJE hazirlayic
Hocalarim, Degerli Katilimc1 Arkadaslarim, sozlerime baslama-
dan 6nce hepinize hos geldiniz diyor hepinizi saygi ile selamliyo-
rum.
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Kisaca hocalarimin bastirmis oldugu brosiirler kiiglik bir eksiklik
gordiim ondan bahsedeyim. Ismim Orhan, Orhan Disli olarak
yazilmig Orhan Disli degil Orhan Isi, Yazyurdu alabalik tesisi
diye yazilmis, Yazyurdu alabalik tesisi degil.

Alinyurt Kéyii'nde 25 ton kapasiteli hem iiretim hem besi Alaba-
lik Tesisi, Harman Ozii Kyii'nde yillik 10 milyon yavru alabalik
iretim kapasiteli kuluckahane, Gokgedere Golet'inde yillik 350
ton kapasiteli alabalik yetistirme tesisine sahibim. Kisaca ken-
dimden, yapmig oldugum isten sdyle bahsedeyim. Daha dogrusu
Bayburtlu beni yapmis oldugum isin 6nemiyle pek bilmez, ¢iin-
kii Bayburt'ta yapmis oldugumuz isin ticari anlamda %5’i kadar
bir bagimiz olmustur. %95’i tam anlamiyla, tamamen Hopa’dan
Samsun’a kadar, Ardahan’in Tirkozii sir kapisi, Posof ng—
si'nden, Tiirkiye'mizin sinirlarim takip ederekten Maras’a kadar
ve I¢ Anadolu da bir kag Erzincan Elazig gibi yorelerde iiretmis
oldugumuz yavrumuzu ve yetistirmis oldugumuz baliklar: sat-
maktayiz. Bu yiizden Bayburt halki yapmis oldugumuz igin
onemini pek bilmiyor. Art1 ¢ok soguk iklimlerde ¢alisiyoruz, ¢ok
soguk havalarda calistyoruz. Balikgilik {iretimi genelde yavru
iretimi kis aylarina denk geldigi icin inanin -30 -28 derecelerde
kisin baliklarimizi kendimiz sagaraktan, biraz 6nce konusmaci
arkadaglarimizin da soyledigi gibi deneyimli, bu iste bir takim
yerlere gelmis tecriibeli eleman bulamiyoruz, Calishramiyoruz.
Ben 4-5 tane getirdim hepsi Su Uriinleri Miihendisi maalesef hig
birisi bir sey bilmiyordu, onlara da ben bir seyler 6gretmeye ca-
listtm. Ama su an hepsi Ege’de Bodrum’da Milas’ta o tiir yerler-
de calistyor. Maalesef burada biz ailecek ¢alistirmak zorunda
kaliyoruz, kuluckahanemizi. Ciinkii hava sartlar1 ¢ok zor, hatta
hi¢ unutmam Karadeniz den bir gen¢ miihendis arkadasimiz
geldi, inanin Allah igin soguktan ¢ocugun dudaklar1 uguklads,
elleri catlads, patladi. Sonunda dayanamadi gekti gitti, ama su an
Bodrum’da biiyiik bir isletmenin basinda Miihendis. Her zaman
babasini ariyor. Allah Orhan Abi'den razi olsun bana bu isleri
cekirdeginden ogretti. Bende bu isi ¢ocuklugumda ilkokuldan
kagarak sularin baginda yatardim. Rahmetlik babam beni sularin
basinda arar dururdu hatta bir giin hi¢ unutmam kiigiiciik bir
Oykiimii anlatayim. Kalktim ki Coruh Nehri tasmis, daha dogru-
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su pardon babam kalkiyor, ¢arsiya iniyor bakiyor ki Coruh Nehri
tasmis, saat kulenin etegine geliyor nehir. Geri doniiyor eve di-
yor ki bizim bu oglan kalkar baliga gider ben gideyim eve. Geli-
yor biitiin elbiselerimi neyim var neyim yok hepsini alip
diikkdna gotiiriiyor. Bende kalkiyorum bakiyorum hig bir sey
yok evde, anne ne oldu diyorum elbiselerime, oglum bilmiyo-
rum, biraz sikistirinca dedi ki baban gétiirdii. Neyse sonra anla-
dim ki babam beni korumak amaci ile kalkip balifa gitmeyeyim
diye elbiselerimi almis gotiirmiis. Ben bu ise boyle basladim. Ben
bu isi ¢ok seviyorum. Art1 basarimizin dglenden 6nce konusmus
oldugumuz gibi disaridaki Bayburtlu is adamlarimizin Bayburt’a
%10"unu katki yapmalarin elbette ki istiyoruz. Ben bir Bayburtlu
olarak inanin ki bir tane evim yok. Bu Bayburt’a yatirim yapmak
hakikaten yiirek istiyor. Yiiregin yaninda bu kadar kirsallara
yatirim yapmisiz isletmeci olarak. Yiiregimin yaninda, sevgimi
vermisim art1 emegimi vermisim. Gegen sene 2011 yilinda burada
bir seye deginmek istiyorum. Gegen sene 2011 yilinda maalesef
toplam besi kapasitemizin 400 tona yaklasan besi kapasitemizin
toplamda %20’lerini yapabildik. Bir takim yerel yoneticilerimizin
bizlere yasatmis oldugu sikintilardan kaynaklanan %20, 25'ini
yapabildik. Maalesef bu benim igin, benim isletmem igin biiyiik
bir kayiptir. Benim kayibim Bayburt icin biiylik bir kayiptir.
Ciinkii ben tamamen {iretmis oldugum mal1 Giiney Dogu’'nun en
iicra koselerine gotiiriiyorum. Sirnak’tan Hakkari’sinden Diyar-
bakir'indan Siirt'inden Urfa’sindan Mardin’inden buralara gotii-
rip pazarliyorum parami alip getiriyorum. Bu Bayburt’a getiri-
yorum ve Bayburt’a yatirtyorum. Bayburt'un kirsallaria yatiri-
yorum. Ben bunu yapryorum. Umarim bundan sonra yerel yone-
tici arkadaglarimizin isletmemize, bizlere katk: saglayacaklarina
inantyorum ve daire amirlerimizin de bize sahip ¢ikmasin istiyo-
rum. Hepinizi saygiyla selamliyorum.
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1. OTURUM BASKANI: Akin BAYRAK

Orhan Bey’e tesekkiir ediyorum. Gergekten bir iki hata yaptik,
ama Orhan Bey’e ben 1 yilda ancak ulasabildim, bana verilen
adres Yazyurdu idi. Ben onu Yazyurdu'nda ararken Harmano-
zii'nde buldum. Ama neticede buldum. Gergekten Alabalik ku-
lugka yavru tiretimi konusunda ¢ok basarili bir galismasi var.
Insallah bu isi hep beraber en iyi noktaya gotiiriir.

Simdi efendim sizlere bir girisimciden s6z edecegim, aslinda ben
daha &nce Universite mensuplara sdyledim, bu beyefendiyi
senede birka¢ defa gotiiriip Universitede girisimci numunesi
olarak konusturmak lazim. Evet, simdi s6zii ben Mehmet Yilmaz
beyefendiye veriyorum. Buyurun..

Mehmet YILMAZ

(Yilmaz Gida Cay ve Un Uriinleri Isletmesi)

Sayin Valim, Sayin Belediye Bagkanim ve degerli Basin Mensup-
lar1 hepinizi sayg ile selamliyorum. Once hocamin bize verdigi
bu firsattan dolay1 kendisine tesekkiir ediyorum. 1983 yilindan
beri cay isletmeciligi yapiyorum. Bunu ben simdi burada soz
etmek istemiyorum. Yalniz kisa siire oldugu i¢in caydan bahset-
mek isteyecegim. Bizim bu Bayburt’a bir ¢ay borsasi halini getir-
meye calisacagiz. Nasil olacak diye sorarsaruz ben 2005 yilinda
bir fizibilite daha dogrusunu ararsaniz ¢ayin posasini yani giibre
olacak kismini 1 araba getirdim Bayburt’a herhangi bir yere dok-
tiim, ¢linkii ¢igek giibresi olarak yapacagim. Fakat bunu inanin ki
2 senede cliriitlip giibre yapamadim. Bunu Bayburt'un havasimi
bizde tam olarak bilemedik ama Bayburtlular hi¢ anlayamadalar.
Bayburt'ta gay iiretimi olmaz ancak ¢ay imalat1 mitkemmel olur,
bunu nasil tespit ettin diye soylerseniz, simdi bir kere ¢aymn 3
safhas1 var. Soldurma, kivrilma ve firinlama seklinde. Bizim
kimyagerimizde buradadir. Siirmene’de giinliik 80 ton kapasiteli
bir tesisim var. Bu 80 ton kapasiteli tesisi aynen burada insa ede-
cegim ingallah. Ki ¢cogunu etmisimdir zaten az bir kismi kalmigtir
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Sayin Belediye Bagskanimda buraya girmeden Saymn Valimin ya-
ninda bize s6z verdi, istediginiz anda suyunuzu akitacagiz dedi.
Ve bu sozii bize verdikten sonra insallah bu s6zii de yerine geti-
recektir. Bizim zaten en biiyiik sorunumuz simdi bu anda sudan,
¢inkii sondaj kuyularindan randiman alamiyoruz. Alsak bile
sondaj kuyusu hicbir zaman buhar kazanlarina giivence vermez,
en kiiciik bir arizada bu buhar kazanlar1 her tiirlii felaketi getire-
bilir. $imdi bizim esas ¢ay konusunda zamanimiz az oldugu i¢in
cay konusunda Karadeniz'de kiiciiklii biiytiklii 430'un iizerinde
imalathane vardir. Bu imalat hanelerin 102 tanesi iiretim izni
alabilmigtir. Digerleri ya yer sikintisindan veyahut iste yeterli
kriterleri yerine getiremediklerinden dolay: {iretim izni alama-
miglardir. Merdiven alti dedigimiz iste iiretimleri yapan taraf.
Halbuki bizim Karadeniz'in tek agilabilecegi bir kapi Bayburt.
Sag olsun simdi herkese bu konuda tesekkiir ederim, bu Tarakli —
Bayburt yolunu en kisa zamanda hayata gegirecekler, tiinel ka-
zilmaya baslanmistir. Bunu Sayin Belediye Baskanim ve Valim
¢ok iyi takip ediyorlar. En kisa zamanda Karadeniz’in ¢ay borsasi
Bayburt’a yerlesecegine inamiyorum. $Simdi diyeceksiniz ki peki
nakliye? Benim esas meslegim muhasebeciliktir, nakliye %35'in
yaninda ¢ok az bir rakami ge¢mez. Yani ¢ayimn burada hem %35
daha ucuza mal edilecek. Hem de aromasinda degisik bir tat
olacaktir. Bu nerden kaynaklandigini sorarsaruz, Karadenizde
cay1 biz imalatin1 yapiyoruz rutubet %2, guvala koyduktan sonra
aksamdiizeri tekrar Olgiiyoruz %3’e ¢ikiyor. Kimya miihendisimiz
burada, bunu ¢ok bilen bir kisi, ayn1 zamanda su iiriinlerinden
mezun ama bu konuda da tecriibesi olan bir kisi. Halbuki oradan
buraya depolama amach getirdigimiz cayda 1 yilin iginde hicbir
sey gOremezsiniz. Yani ne rutubet, ne kiiflenme ve nede bozulma
gibi bir olay olamaz. Ne yaptik Adapazari’'ndan paketlerini aldik
Konya’da doldurdu. Sadece paketleme bu sey degil. Simdi biz
burada yas cay1 getirecegiz. Imalatin1 yapacagiz, paketlemesini
yapacagiz, hi¢bir sorun yasamadan da insallah ¢ay borsas1 haline
Bayburt'u getirecegiz. Yillar gelip gececek nasil bizim Nigde'nin
Rusya’dan cay fidesi alip Rize’nin Fener Mahallesine dikip bunu
denedi ise bende bu sekilde bir fide almis Bayburt'un Organize

Sanayine getirmisim orda dikmisimdir onu insallah yakin yillar-
da bunun neticesini alacagiz.

Ama ben size sunu soyleyeyim inaniyorum ki Bayburt’taki Laleli
Baraj1 da devreye girerse 12 — 13 derece bu Bayburt'un ikliminde
bir degisikli olacak yani 12 — 13 derece 1sinacak belki de zamanla
burada cay tiretimi bile olacaktir. Yani degil cay imalat1 cay {ire-
timini bile buraya getirebilecegiz. Hepinize ¢ok tesekkiir ederim
fazla zamanimizi almayayim. Bu isle ilgilenenlere ki mutlaka
ilgileniliyor. Gelirken de bagkanim suyunu iste yarin sabah aki-
tayim dedi. Buda bizim igin iyi bir moral. Saymn Valime ve Bas-
kanlarima ve bu isi organize eden Saym Hocama ¢ok ¢ok tesek-
kiirler.

1. OTURUM BASKANI: Akin BAYRAK

Efendim Mehmet Bey ¢ok miitevazi, gay isleme ve paketleme
tesisinin yaninda, bir 100 tonluk Un iiretim tesisi var, birde 35
tonluk Un iiretim tesisi var. Cay konusunda soyledigi “biz bir
fide diktik diyor” tabii ki fide dikmek icin su ister, maalesef bu-
gline kadar suyu verememisiz insallah kisa zamanda verecegiz,
bu fidan agag olacak. Tesekkiir ediyorum.

Simdi efendim, panelistlerin konugmasi burada bitti ancak ko-
nusmasin istedigim degerli hemserilerimiz var ben anons edece-
gim, aramizda iseler liitfen 5-6 dakikada kendi iiretimleriyle ilgili
bize bilgi versinler.

Yolcu Grup’tan Mehmet Yolcu burada mi1 efendim? Yok.

Saniyorum Abamiislim Coruh Bey burada, degil mi? efendim.
Abamiislim Bey buyurun Baytek Tekstilin Sahibi
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Abamiislim CORUH
(Baytek Tekstil)

Saymn Valim, Sayin Belediye Baskanim, Sayin Basin Mensuplari,
Degerli katilimcilar.

Ben Baytek Firmasinin nacizane Yonetim Kurulu Baskanryim.
Firmamiz 98 yilinda kuruldu. Ticaret odasinin 5. katinda 8 maki-
ne ile tekstile basladik, {iretime. Ayni zamanda 8 ortakla, 8 ortak-
ta koy hizmetlerinde isci olarak calistyorduk. Ozal doneminde bir
yasa ¢ikt1 o yasadan faydalanmak istedik arkadaglar bir araya
geldik, ne yapalim? Bir tekstil fabrikasi kuralim. Bu sekilde bas-
ladik hikdyemiz ¢ok uzun ben kisadan gideyim. ilerleyen zaman-
lar igerisinde o zamanin Valisi Ali Haydar ONER Bey, acilisa
davet ettik, geldi. Okul onltigii dikiyordulk, ilk siparisimizi, Vakif
icin Saymn Valimizden aldik. O bize bir cesaret verdi. Saym Vali-
mizde dedi ki devlet olarak ben sizin arkanmizdayim. Soziinii de
tuttu. O zamanin Millet Vekili Sayin Ulkit GUNEY “ben dedi on
kisiyi ise soktugum zaman sapkami havaya atarim. Siz burada 15
kisi istihdam ediyorsunuz, sizin hakikaten eliniz piilecek insan-
larsiiz”. Estagfurullah dedik hocam yeter ki bize destek olun.
Oldular amma Bayburtlu bir araya gelmez. Ulkii Giiney kredi
cikartt1 bize bankada soziiniizii yerine getirin dedi getiremedik.
Oylece ortaklarimiz dagildi tek bagima ben kaldim kala kala.
Yilmadim devam ettim. 8 makineden 120 makineye ¢ikarttik. Su
anda sag olsun Sayin Belediye Baskanim bize biiyiik bir yer tah-
sis etti. Ufak bir yerdeydik. 300 m2’lik bir alandaydik, simdi 950
m2’lik bir alan bize verdi. Orda rahatlikla 60 kisi su anda istih-
dam ediliyor. LCW’ye ¢alisiyoruz. LCW'nin bize soyledigi 500
kisiye ¢ikartin. 500 kisilik ben size 12 ay is verecegim. Taahhiidii-
nii aliyoruz. Maalesef su anda 60 kisideyiz. Isci bulmada zorlani-
yoruz. Su anda Belediye Baskanimizin bize tahsis etmis oldugu
yerde dar geliyor, organize sanayide yerimiz var tamamlayama-
dik, onu tamamlay1p nasip olursa Bayburt'ta 500 kisi istihdam
edilecek kapasiteye ulasacak duruma gelecegiz. Hedeflerimiz
bunlar artik pazar Istanbul icin bize agilmistir. O pazardan igeri
girdik. SOyleyeceklerim bu kadar. Eger destek bulursak, baya
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destek aldik nankdrlitk etmeyelim. Ama yeterli degil destekler
devam ederse bilhassa is¢i konusunda, bu biiyiik bir sikint1 teks-
til tamamen insan giiciine dayali bu olmazsa olmaz. Insan giicii-
nii bulmamiz lazim. Evlerde hanim kizlarimiz var, ne bileyim
yani her tiirlii insana ihtiyag var burada. Yani birazda yonlen-
dirmek gerekiyor. Insanlarimizi yonlendirmek gerekiyor. Bunun
icin Bayburt'ta en biiyiik isveren olarak insallah birkag yil igeri-
sinde karsimiz ¢ikacagiz. Hepinizi sayg: ile selamliyorum.

1. OTURUM BASKANI - Akin BAYRAK

Abamiislim Bey’e tesekkiir ediyoruz. Nurettin Giirbiiz Bey bura-
dalar mi1 acaba. Yok.

Ismail Oksiiz Beyefendi. Ismail Oksiiz Beyefendiyi siz taniyorsu-
nuz. Kendisi Bayburt’ta bir takim yeniliklerin 6nciisii. Evet, As-
landede K&yii'nden Sayin Ismail Oksiiz

Ismail OKSUZ
(Aslandede Koyii Karpuz Uretimi)

Saymn Valim, Saymn Bagkanim. Ismim toplantiya karpuz {ireticisi
diye yazilmus, tabi sebze {ireticisiyiz. Koy olarak. Bayburtlu hem-
serilerimiz bilir. O meshur Cam Kavunu, Cam Karpuzu, Cam
Domatesi, Cam Salatasini organik olarak {iiretildigi koy koytimii-
ziin eski ismi Kah.

Efendim organik sebze iiretiyoruz. Karpuzla ilgili konugma ve-
rildi, karpuzu da anlatayim. limizin, Bélgemizin karpuza iklimi-
nin tam yetmedigini biliyoruz. Yalniz biz Aslandede koyliiler
olarak, tizerinde deneyler yaparak deneyerek, karpuzun Bay-
burt’ta Tiirkiye'nin iyi karpuz yetistirecek illeri ile rekabet edebi-
lecegini isbatladik. Fide yapiyoruz degerli hemgerilerim. Yani
Mayisin 20 sinde eskiden tohum olarak tarlaya diktigimiz karpu-
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zu simdi Mart'in 1linde seralarda viyorlere dikiyoruz. 2 ay fideyi
bliyiitiiyoruz. 2 ay yazi uzatiyoruz. Erkencilik kazaniyoruz ve
Bayburt’'ta karpuz stiper oluyor. Suan bugiin de karpuz dikimi
var di. Bu toplant: i¢in buradayim. Bugiine kadar bu senelik
13.000 fide karpuz topraga asirttik Sayin Valim. Saymn Valimizi
insallah seralarimiz var. Haziranin 1’inde yani 13 giin 12 giin
sonra mahsulii ¢ikartmay: diistintiyoruz. O zaman seralarimiza
davet edecegiz. O zaman yapacagimiz igleri saymn amirlerimizi
sayin valimize gosterecegiz. Ingallah. Beyler tabi biz eski aligkan-
liklar1 birakip teknik tarimi 6grenmeye basladik. Yalniz bu arada
organik tarimi birakmamaya gayret ediyoruz. Sunu sdyleyim
size kusura bakmayin simariklik saymayin ¢ok énemli bence bu.
Rus Harbi'nde yani seferle birlikte dedelerimiz savasta iken bi-
zim Aslandede koyiinde muhacir giden nenelerimiz. Corum’dan
Samsun’dan 1915’lerde 16'larda 17’lerde koyiimiize getirdikleri
sebze tohumlarini, o giin bugiin devam ettiriyoruz. Ayni tohumu
evlerimizde tohum sandiklar1 vardir. Buranin iklimine aligsmus,
lezzeti test edilmis, iste meshurlagmig cam domatesi denilmis o
glizel tohumlar teknik tarim uygulayarak iste viyol fide uygula-
yarak Bayburt'ta devam etmeye calisiyoruz. Bunun yaninda tabi
ticari olarak hibrit fide de kullamiyoruz. Yalmiz hibrit fidenin
disarki memleketlerde daha ¢ok ziraatin tarif ettigi tam teknik
yoniinii uyguladigimiz halde disarida iiretilen den Bayburt'ta
daha c¢ok lezzetli olduguna ¢ok sahidiz. Biz sebze {iretiyoruz
yazin Bayburt’ta hibrit sebze de satiyoruz tabi yerli farkli o daha
pahali yalniz hibrit sebzelerimiz bile miisteriler tarafindan segilir.
Miisteriler tarafindan bizim sebzelerimiz alinir. Gegen sene kar-
puzu ben sahsi iiretimim 130 ton civarin da idi, Saym Valim.
Bunu 0zellikle Rize’ye ihrag ettik, satis yaptik. Her hafta bir kam-
yonet bir kamyon geliyor, bagimizdan doldurup goénderiyoruz.
Ve bunu koyiimiizde gittikge artirtyoruz. Burada sdylemek iste-
diklerim organik sebze Bayburt'ta giizel oluyor. Hibrit Sebze
oluyor. Iddia ediyorum, Bayburt'ta karpuz kavun iklim yetmez-
ligi s6z konusu degil, fide yaparak devam ettirebiliyoruz. Bu
konuda sdyleyeceklerim bu kadar hepinize saygilar sunarim.

1. OTURUM BASKANI: Akin BAYRAK

Evet, efendim Ismail Bey’e tesekkiir ediyorum. Gergi bizi tenkit
etti, karpuzcu dendi bize dedi ama domatesi herkes yetistirir. Iski
Bayburt'ta karpuz yetistirilsin. Ben sizi hep karpuzcu olarak lan-
se edecegim bundan sonra.

Efendim yine Bayburt'umuzda bu islere ¢ok merakl bir ilim
adamimiz var. Onun da bir seyler sdylemesini istiyorum. Yrd.
Dog. Dr. Rahmi Dumlupinar liitfen.

Yrd. Dog¢. Dr. Rahmi DUMLUPINAR

Sayin Valim, Sayin Belediye Bagkanim, kiymetli biiyiiklerim,
saygideger katilimcilar ve saygideger basin mensuplar1 hos gel-
diniz diyorum. Rahmi Dumlupinar Fen Fakiiltesi Biyoloji Bolii-
mii, Atatiirk Universitesi'nde calistyorum. Dog. Dr. yeni oldugu
icin burada Yrd. Dog. yaziyor énemli degil. Bu davetiyeyi aldi-
gimda ¢ok sasirdim, girisimci olarak girisimcilerin Sykiilerinin
dinlendigi boliimde bizimde ismimizin ge¢mesi nedeni ile baya
sasirdim. Ciinkii ben Universite de Ogretim Uyesiyim, bir ailem-
le birlikte amator de olsa kiiglikten bir isletme kurmaya karar
verdik. O amagla abim Adnan Dumlupmar kendisi aricilik yapi-
yordu. Amatorce baslayip daha sonra ciddi anlamda bal {iretimi
siirdiiriiyordu ve Manastir Koyii'nde Kumus Koyiine hemen
yakin Manastir koyiinde bu {iiretim faaliyetlerini yiiriitiiyordu.
Bizde o {iretim yaparken yanina gider gelirdik, orda 50 doniim-
liikk bir arazimiz var, baslangicta dyle ciddi niyetimiz yoktu fakat
araziyi goriince, arazi bos babamizdan dedemizden kalan yer.
Dedik ki bir buraya biraz meyve dikelim, gidip geliyoruz burasi
bir mesire alani gibi olsun. Erzincan’da miihendis arkadaslarla
goriistiik, meyve fideleri getirttirdik. 150 tane onlar1 o yil diktik.
150 taneyi diktik. Onlarin yeserdigini ¢icek verdigini goriince
hosumuza gitti. Bir sonraki yil dedik ki biraz daha biiytitelim biz
bu isi 350 tane daha getirtirdik. Boylece 500 tane degisik tiirden
Bayburt iklimine uygun fideleri diktik ve onlarin bakimzi ile onla-
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rin sulamasi ile ailecek, Ben, Abim, Kardeglerim, Annem, Babam
olmak tizere yegenler falan. Bizim icin giizel de bir eglence alani
haline geldi, hafta sonlarim1 degerlendirdigimiz, birlikte ¢alisir-
ken yoruldugumuz, yorulurken de zevk aldigimiz, zevk aldiktan
sonra da ailecek oturup piknik yaptigimiz bir alan haline doniis-
tii. Bir taraftan da diisiindiik ki yav arazi bos, 50 doniimliik bir
arazi acaba su 5-10 tane koyun alsak, onlarda etrafta dolagsa nasil
olur diye. Oyle diisiiniirken bir anda babamin da verdigi tegvikle
birlikte 80 tane koyun aldik. 80 koyun alinca bu kez abimde bakt1
ki koyunculugu sanki biraz daha ariciliktan iyi gibi geldi ona da.
Bu kez oda isin i¢ine katildi, diger kardeslerimle birlikte koyun
sayisimt 150 ye cikarttik. 150 ye gikarttik her sey iyi giizel gidi-
yordu, yani koyunlar etrafta otluyor bizimde hosumuza gidiyor
fakat koylii bundan rahatsiz oldu, meray1 kullanmamizdan dola-
y1 sikdyetci oldular. Manastir Kéyiindeki 50 dontimliik araziyi
kullanamaz hale geldik, meray1 kullanamayinca. Isletmeyi Kopus
koytine tagidik, kopus koyiindeki yerlerimiz atadan dededen
kalma. O atadan dededen kalma yerlerde biiyiik ahir bulmak zor.
Eski ahirlar, kiigiik ahirlar, biiyiik bir imkanimiz yok, kdyiin
icerisinde sikismis bir arazi, 150 tane koyun dogurdu 150 tane
civarinda kuzu fakat yer almiyor bu seferde bu kez Maden Ko-
ylinde bos ahirlar1 kiraladik oraya gittik. Fakat birka¢ ay sonra
buradaki mera kullanimindan dolay1 sikayet geldi tekrar bida
yerimize geri donmek zorunda kaldik. Yani sOyleyecegim o ki
ailecek kiiciikten basladik, niyetimiz 1000 civarinda damizlik
koyun tesisine sahip olmak ciddi anlamda bir {iretim gercekles-
tirmek fakat bunun 6niinde bir takim engeller var. Bu engelleri
eger kiymetli idarecilerimiz Miilki ve Idari amirlerimizin de
Oniimiizii agmasiyla asabilirsek ailecek biz ciddi anlamda en az
1000 koyun buda senede teknik bilimsel verilerin kullanimiyla
ylizde 70-80 oraninda ikiz dogum oranimi artirmak miimkiin
olabiliyor. Doktora calismalarimdan arkadaslarimdan edindigim
bilgiye gore Ozel bir rasyon uygulanarak ikiz dogurtma orani
ylizde 70 — 80’e kadar ¢ikartilabiliyor. Bunu diger koyuncu arka-
dagsla da paylagmak isterim. Niyetimiz bu sekilde biiyiitmek ve
bliytittiiglimiiz ¢ogalttigimiz hayvanlarimiza ilk &nce i¢ piyasa-
dan Bayburt sinirlari igerisinde diger iireticilere de satmak veya-
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hut onlara ulagtirmak daha sonra da stiphesiz Tiirkiye'nin diger
illerine, Bayburt olarak o pozisyonda soyle bir durumda s6z ko-
nusu olacagini diistiniiyorum zira ¢iftci {iriiniinii satarken pazara
getirdigi koyunlar1 hakkiyla satamamak gibi bir sorunu var. O
sorunun asilabilmesi igin de gtiglii bir {iretim kapasitesi yakala-
mast ve kooperatif olusturmasi gerektirdigini diisiniiyorum.
Aksi halde ciftgi ugrasiyor ediyor egliyor ondan sonra Pazara
getiriyor, pazarda verilen fiyata kurban oluyor, yani o fiyattan
satmak zorunda kaliyor zararina verip tekrar geri geliyor. Boyle
olunca ciftci zayifliyor. Ciftci ekonomik anlamda gelisemiyor. Bu
tiir engeller asildig1 takdirde Bayburt'ta arkadasimizda soyledi
koyunculuk isine girismisler fakat onlarin tesisi bizimkinden ¢ok
¢ok biiyiik. Bizim amacimizda o sekilde biiyiimek ama sonugta
biz sadece bir aile sirketiyiz, bende bir 6gretim tiyesiyim her za-
man ilgilenemiyorum. Isletmenin baginda sadece abim bulunu-
yor. Dolayisiyla eger tiim Bayburt sathinda o tiretim faaliyetlerini
genisletebilir de yiiksek oran potansiyel yakalayabilirsek ve koo-
peratiflesebilirsek bu kez iiretim kalitemiz, tiretim kapasitemiz
daha da yiikselecek ve sattigimiz koyunlardan da kar elde edebi-
lirsek, bu Bayburt i¢in de ilerleyen dénemde ¢ok biiyiik bir eko-
nomik gelir saglayacagi diisiincesindeyiz. Ote yandan meyveci-
likte su anda meyve fidanlarimiz 3 yasinda doérdiincii yildan
sonra, bu yildan itibaren gecen yil visnelerden almaya basladik.
Elma, erik, armut, ceviz gibi hatta dut, hatta badem gibi gesitler-
de getirttirdik. Onlarinda bir nevi denemesi yapiliyor. Eger on-
larda yoremize uygun olursa, yoremize uygun adaptasyon sag-
layabilirlerse bunlarinda yayginlasmasi igin elimizden geleni
yapacagiz. Bayproje de bizlerin irtibati bizlerin birbirleriyle olan
diyalogunun saglanmas: agisindan biiyiik bir misyon {istlenmis
durumda kendilerine ayrica tekrar tesekkiir ediyorum. Herkesi
saygtyla selamliyorum. Sag olun.
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1. OTURUM BASKANI: Akin BAYRAK

Rahmi Bey’e tesekkiir ediyoruz. $imdi tabi bu programda olma-
yan degerli bir hemserimiz var, onunla telefonla goriistiik, kendi-
sini daha 6nce tanima imkanimiz olmadi ama 6nemli bir is yapi-
yor. Hasan Okur beyefendinin tavukg¢uluk konusunda ciddi bir
girisimi var Bayburt'ta, onu dinleyelim miisaade ederseniz.

Hasan OKUR
(Cigdemdere Koyii Tavuk isletmeciligi)

Sayin Valim, Saym Belediye Bagkanim ve bu toplantiya istirak
etmis arkadaslar hepinize hos geldiniz diyorum. Biz Bayburt
Cigdemdere Koyiinde 1992 yilinda kaynak kullanimi destekleme
fonundan yararlanarak, 5.000 adet yumurta kafes tavukculuk
projesiyle ise basladik. 1996 yilinda Ziraat Bankasi destegiyle
beraber 10.000 adetlik yeni bir kiimes ingsa ettik. 2005 yilinda belli
bir noktaya kadar geldik. Devam mi? Tamam mi? Sorusu sorduk.
Devam etmemiz igin karar kildik. Devam etmemiz i¢in kendi
yemimizi kendimiz yapmamiz gerekiyordu. Organize Sanayi
Bolgesinde saatte 5 ton kapasiteli bir tesis kurarak kendi yemimi-
zi de yaptik. Bunun akabinde devam dedigimiz i¢in arkasindan
50.000 adetlik yeni bir tesis daha ilave ettik. Tabi tekrar ayni1 nok-
taya geldik yillar sonra. Devam mi? Tamam mi? Tekrar geldi.
Ciinkil degisen sartlara gore yatirimci siirekli yatirim yapmak
zorunda kaliyor. Yoksa geri kaliyorsunuz. Kisaca bizim dykiimiiz
bu. Burada gordiigiim kadariyla herkes kendi konusundaki tarihi
gecmisini izah etti. Bense Bayburt icin neler yapmaliyiz aslinda
en biiyiik sorulardan bir tanesi bu. Bir kere kurulan kalkinma
ajansi var fakat kalkinma ajansinin su anki yapisi itibariyle ko-
numunu fazla saglikli gérmiiyorum. Bu ayrilan para birkag ile
ayrilmaktadir. Burada gesitli faktorler rol oynamaktadir. Bu da
sanki niifus oranina gore para dagitimi gibi seyler yapiliyor bu
hosuma gitmiyor. Ya bu kalkinma ajanslar1 paralar1 vilayet ba-
zinda vermeleri gerekiyor. Buda niifus oranu gibi degil. Niifus

orarn gibi olacaksa o zaman belediyeden bir farki olmaz. Belediye
gibi bir sey alimir kalkinma gibi olmaz. Tkincisi buranin uzunyol
baglantis1 yapilmasi gerekiyor. Tiinel baglanmasi bunlara ¢oziim
yolu bulunmasi gerekiyor. Daha diin gérdiim ki Ispir Rize'ye
baglanmak igin diyorlar ki cift tiinel ¢ift tiip projesi var. Ben cift
tiipleri fazla goriiyorum, bu memleket bu kadar liiks degil. Tek
tiinel yapilsin ¢ok yere yapilsin biitiin insanlarimiz faydalansin
gibi diisiiniiyorum. Tabi diger arkadaslarin bahsettigi gibi isci
biiytiik bir problem bolgede. Zaman zaman ise adam aliyoruz. Ve
su sorularla sik sik karsilasiyoruz. Sigortasiz calisma teklifleriyle
kars1 karsiya kaliyoruz. Bizde prensip olarak sigortasiz isci ¢alis-
tirma politikamiz yoktur. Buda ayr bir problem. Diger fonlardan
destek aldiklari igin sigortasiz ¢alismak istiyorlar, sigortali ise de
yanasmak istemiyorlar, buda ayr1 bir problem. Birde, is disiplini
ve is ahlaki iscilerde bulunmas: gereken hususlardan bir tanesi
burada maalesef iscilerde is disiplini ve ahlaki yoktur. Bunlar
nasil giderilecekse buda ayr1 bir problem. Bash basina disiplini
meydana getirmektedir. Simdilik bu kadar. Organizenin bir siirti
problemleri var sadece sudan bahsedildi suyun disinda elektrik-
sel problemlerde var maalesef. Organize sanayinin i¢inin elektri-
gi yapilmis fakat bu organize sanayini disaridan besleyecek
elektrik hatti, sanayi igin gerekli olan bir enerji hatt1 yok. Yoksa
bir enerji var orda ama organize sanayi isletmeleri icin, onlarin
standartlarina uygun bir hat yok. Bunlar1 da dile getirmekte fay-
da vardir. Tesekkiir ederim efendim.

1. OTURUM BASKANI: Akin BAYRAK

Hasan Bey tabi ben Bayburt'ta biiyiik tavuk ciftligi oldugunu
bilmiyordum. Hatta Kayseri'de biiyiik tavuk ciftlikleri yetkilileri
ile gortistiglim zaman diyorlard: ki Saym Valim, Bayburt'ta
10.000 adetlik tesisler olursa iyi olur aile isletmesi seklinde. On-
dan daha fazlasina girmeyin diyorlardi. Ama 60.000 adetlik tesisi
kurmus olmak dolayisiyla Hasan beyi tebrik ediyorum. Simdi
birde son olarak bir arkadagimiz var, oda yatirim yapmaya cali-
styor ama bu giine kadar bir takim problemler dolayisiyla bunu
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basaramadi, bir iki dakikada ona s6z vermek istiyorum. Mustafa
Sansu kardegimiz buyur bakalim.

Mustafa SANSU
(Siit Uriinleri Isletmeciligi)
Sayin Valim, Sayin Belediye Bagkanim, Sevgili misafirler.

flk 6nce kendimi tanitayim, Mustafa Sansu ismim. Bayburtluyuz.
Bayburt'ta biz 2006 yilindan beri siit hayvanciligi yapiyorduk.
Sonra biz bu isi profesyonel ise donderdik Sayin Valim. 2010 yil1
KOBI mali destek programina bir proje gonderdik 600 milyar
liralik. Organize sanayi bolgesine siit fabrikasi kurmaya niyet-
lendik, 1 yildir ugrasiyoruz. Projemizi hala tamamlayamadik.
Finansman konusunda falan. Yani memleketteki en biiyiik sorun
biirokratik engeller Sayin Valim. Yani biz bankanin istedigi bii-
tiin sartlar1 vermemize ragmen iste higbir problem olmamasina
ragmen, yani bilmiyoruz bizimle sahsi problem mi var. Biz bu isi
asamadik suan yatirimimiz yarim kalmis durumda. Yani kuru-
lumunu falanda bitirdik suan isletmeye gececegiz ingallah. Yalmz
finansman konusunu asamadigimiz i¢in suan yatirimimiz yarim
kalmig durumda. Daha 6nce kurulmus bir fabrika vardi biz bu-
rayr satin aldik iste paramizi harcadik iste makineleri getirdik
kurdurduk. Varimizi yogumuzu her seyimizi harcadik. Yani
saatte 5 ton kapasiteli kurdugumuz isletme 8 saat igerisinde 40
ton siit isleme kapasiteli bir yer. Bundan 5-6 yil 6ncesine kadar
Bayburt'ta belki siit fabrikasi rantabl’lig1 yoktu. Ama simdi ¢ift-
likler arttr. Salim Bey’in ciftligi oldugu gibi. Bundan sonrada
artmaya devam ediyor. Ozellikle bu Dap projeleriyle ya da belli
basli projelerlerle. Yani Bayburt'ta ciddi potansiyel var. Kurdu-
gumuz yatirrmin Bayburt'a ne zarari olacagini da bilmiyoruz.
Tek sugumuz Bayburt'a yatirim yapmak gibi bir sey oldu. Yo-
gurt, ayran, tereyagy, kasar, beyaz peynir iiretimi yapacagiz insal-
lah. Fakat iste 6niimiize engeller konuluyor bu engelleri asarsak
insallah Bayburt’a 1 trilyonluk yatirimi kazandirmis olacagiz.
Saym Valim o6zellikle sizin bizim yeri gérmenizi rica ediyorum.
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Yani en son size gelecektim sikayetimi size bildirecektim. Yarim
kald1 ¢linkii dogrusu bu. Tesekkiir ederim sag olun.

1. OTURUM BASKANI: Akin BAYRAK

Simdi efendim bu gen¢ arkadasimizin sorununu ben 1 yildir
takip ediyorum Sayin Valim. Gergekten baslangicta bu iste dene-
yimsiz olmalar1 dolayisiyla bir takim taktik hatalar yapmuslar. Su
anda sorun ¢oziilebilir bir sorun ama biraz ilgilenmek gerekiyor.
Insallah hep beraber bu arkadaslarimizin sorunlarini halledebili-
riz. Simdi efendim bu oturumla ilgili konusmasini 6ngordiigii-
miiz girisimcilerimiz konustular, kendilerini tanittilar bu girisim-
cilere sorusu olan arkadaglarimizin sorularini alalim. Sorusu olan
var mi1 efendim?

Pekala, bu yatirimcilarin yaptig islerden memnun musunuz?
Ben tabi burada sorunlarini not etmeye ¢aligtim.

Buyurun efendim.

Riistiit AKKOYONLU

Ben Once Valimi, Sayin Baskanimi, katilimcilar sizleri saygiyla
selamliyorum. Valime bir soru sormak istiyorum. Miisaade eder-
lerse.

Sayin Valim, beni Akin Bey biliyor. Tki senedir Bayburt'a geleli.
Ben Riistii Akkoyunlu, ingaat yiiksek miihendisiyim. Emekli
ettim kendimi, kendi kafama gore geldim burada bir yatirimda
ben kurdum fakat tek sikayetim koylerde de gordiim arkadaslar
burada da ifade ettiler. Ara eleman yani issizlik yok diye bir sey
yok. Cogu issiz, fakat sosyal yardim fonundan gozlemledigim
kadariyla herkes istifade ediyor. Aslan gibi adamlar ¢alismiyor-
lar. Koylerde gelip tebdili kiyafet yapin bir gezin bir goriin yani



71

tziiliiyorum. 64 yasinda ben elime kiirek aliyorum, kazma aliyo-
rum, calistyorum iigenmiyorum ama yani hosuma da gidiyor.
Ornek olmaya calisiyorum fakat ne hikmet ise, bunlari sanki
boyle efsunlamissin. Yani bunlar biitiin genglerimiz bobiirlesmis.
Calisma azimleri yok. Gidin kahvelere agzina kadar dolu hicbir
tane, yahu gelin ¢alisin yevmiyeleri de pesin 6diiyoruz, samimi-
yetle soyliiyorum. Ben Riistii kdyilindeyim, ben gidiyorum Cip-
kinis’tan, baska koylerden arabamla eleman aliyorum, saat 9-10
da getiriyorum aksamda evlerine gotiiriiyorum. Ama kendi ko-
ylimdeki elemanlar calismiyorlar, gordiigim kadariyla diger
arkadaslar da bu sorundan muzdarip yani buna ¢6ziimii siz geti-
receksiniz Saym Valim. Yani bunu bir diizene sokarsak burada
obtiir yatirimlar sunlar bunlar ben 6rnek olmaya geldim. Ben bir
kar edecegim bilmem ne edecegim degil. 40 sene sonra gelmisim
yani nedir, Bayburt’a benim bir katkim olsun ¢evredeki insanlar-
da istifade etsin. Diisiincemiz bu simdi hepinizi saygiyla selaml-
yorum.

Akin Bayrak

Bagka soru sormak isteyen veya katkida bulunmak isteyen, Sayin
Valim buyurun efendim.

Vali Bey

Daha bagka varsa onlar1 da alalim.

Akin Bayrak

Ben bir sey soyleyeyim o halde, son soz size ait olsun Sayimn Va-
lim. Tabi burada bu kadar yatirimai ile 1 yil igcinde temas edince
bunlar beni heyecanlandirdi. Riistii Bey’den de daha yashyim
ben, bu yastan sonra bende bir yatirim yaptim Bayburt’a. Yegen-
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lerimle beraber, koyliilerimle beraber 200 tane koyun aldik, simdi
onu gelistirmeye calisiyoruz. Ama bizimde sikdyetlerimiz var.
Simdi koyunculuk yapiyoruz. Istiyoruz ki hani haberlesmemiz
saglikli olsun. Cocuklar1 artyorum Kayseri'den 3 arayista ancak
ulasma imkanim oluyor. Internetle ulasma imkanim olmuyor,
efendim ulasim sorunlar1 genellikle yollarimiz iyi olmakla birlik-
te kis sonu belki biraz bozukluklar var bu sikayetlerimizi de biz
arz etmis olalim bu vesile ile. Tesekkiir ediyorum.

Vali Bey

Simdi ben ikinci oturumu izleyemeyecegim bagka programlarim
sebebi ile burada bagka sorusu olan varsa hepsine birden cevap-
lryayim.

Simdi onemli bir konu elektrik problemi organize sanayinin su
ile birlikte belirttiler, su problemi de vardi. Su anda gecen yilki
yapilan ¢alisma ile suyu sehir sebekesinde organize sanayiye su
anda verebilecegiz. Onunla ilgili bir sikintimiz yok ama organize
sanayiye has bir su kaynaginin da arastirmasi igerisindeyiz. Bi-
rincisi bu. Tkincisi elektrik ile ilgili konuda ¢ok dogru sdyliiyor-
sunuz. Cok yanls bir yatirim yapilmis ama bu sene Kudaka’dan
bu sene projemiz gecti. Onun ihalesini de su anda yaptik ihaleyi
ilana ¢iktik yani, elektrikle ilgili sikintimiz1 da insallah organize
sanayi olarak ¢ozecegiz. Bu iki konu vardi. Bu iste ne yapalim
bizde biraz fazla, gegen giinde sOyledim, fazla merhametli bir
hiikiimete denk geldik, fazla para gonderiyorlar. Ondan sonra bu
sikintilar ilk defa sizden degil bir¢ok girisimciden duyuyorum.
Ama bununla ilgili ¢alisabilir %30 yani yardim alanlarin %30 u
calisabilir yas sinirinda olan insanlar bizdeki fakir fukara. Ama
onlarla ilgili insallah bir organizasyon kuracagiz. Sizlerden isgii-
cii taleplerinizi alacagiz, o ¢ocuklarinda onlarinda ise yonlendi-
rilmesi ve egitimleriyle ilgili fakir fukara fonu tarafindan yapip
yani para kazanarak kendilerini gelistirmeye alisirmamiz lazim.
Cok dogru soylityorsunuz ama iste sosyal devlet olmanin geregi
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de yani siz benim yerimde olsaniz o insanlarin gelip bize soyle-
diklerini dinleseniz iki kat1 verirsiniz

Aydintepe igin Kiiltiir Bakanhgi’'ndan da ilave para istedim.
Arakli yoluna, Arakli tiinelinin hemen bizden taraftaki ¢ikisindan
Uzun Gol'e oradan ulasacak yol icin ben karayollari ile konus-
tum. Bizim uzun gol baglantimiz1 Bayburt olarak mutlaka sagla-
yacagiz. Bunu Kiiltiir Bakanligina da ayrica bir proje yaptim
gonderdim. Ayrica karayollar1 olarak da mutlaka bir calisma
yapmalarini ayrica yani o uzun vadeli tabi, Soganlidan ayni
Arakli Tineli gibi bir tiinel daha yaptiracagiz. Onun projesini
¢izdiriyorum su anda, ama bu arada biz yayla yolu baglantisi
olarak bunu 06zel idare olarak yapacagiz. Bunun projesini kay-
naklarini Kiiltiir Bakanligindan almamiz gerekiyor. Dogu Kara-
deniz Turizm Master Plami gercevesinde Kiiltiir Bakanliginda
ayrilan bir kaynak var, o kaynaktan insallah bunu yapacagiz.
Onun kaynag1 parasinu istedik hatta Yusuf Bey Ankara’da idi,
sabahtan burada idi. Kiiltiir Bakanina da kendisi verdi seyi ayrica
ingallah oda gelir. Ama ¢ok dogru bir sey soyliiyorsunuz, Uzun
Gol'den gelen insanlar oraya gidenler goriince sikiliyorlar, bura-
da bir miiddet sonra ¢iinkii giines gormiiyorlar. Yani 1 giin kali-
yor 2nci giin sikiliyor. Onun i¢in mutlaka Bayburt tarafina, hem
bizim tarihi Aydintepe Yer Alt1 Sehrimiz var, Kalemiz var, ondan
sonra Sehit Osman’imiz var, Abdurrahman Gazi Hz. var. Gelenin
giines gormeye ihtiyac1 var birde degisiklige ihtiyac1 var, o da
¢ok onemli bir seyden bahsettiniz. Fakat onunla ilgili bir iki ¢a-
lismamiz var. Ben tabi ¢alismalardan bahsetmektense hani yap-
tiklarimizdan bahsetmeyi konusmamda da onu sodyledim hani
hayal satmak ¢ok hosuma gitmiyor, clinkii biz sonugta devlet
memuruyuz ve sonucta ciddi olmamiz gerekiyor. Bu asamada
calismalarimiz o konularda var, ama ingallah sonug aliriz. Ben
tesekkiir ediyorum hepinize. Ozellikle buradaki yatirimer arka-
daslarimiza ve bizim agimizdan da ¢ok faydali bir oturum oldu.
Tim konusmacilara tesekkiir ediyorum. Organizasyonu yapan
arkadaslarima tegekkiir ediyorum. Hepinizin eline saglik, bizler
sizlere gercekten yardimci olmak icin elimizden geleni yapiyo-
ruz. Bazi arkadaslarimiz belki bilmedigi halde zaman igerisinde
giyabinda ¢ok yardimci oldugumuzu onlar bilmiyorlardir. Biz
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baska kaynaklarda yani ben biliyorum ama her seyi de reklam
etmiyoruz. Problemli arkadaslarimiz liitfen hi¢ ¢ekinmeden ka-
pimizi calsinlar, gelsinler, rahat olsunlar. Peki, hepinize ¢ok te-
sekkiir ediyorum.

1. OTURUM BASKANI: Akin BAYRAK

Muhterem arkadaslar programa ge¢ baslamistik ama zamaninda
bitirdik. Bir 15 dakika ¢ay molasindan sonra ¢ok degerli konus-
macilarimiz var. Tkinci oturumda onlar1 da dinleyecegiz.
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Sunucu

Degerli Katiimcilar BAYPROJE koordinatorliigiinde Bayburt’a
yatirim yapan girisimci Oykiileri kongresinin 2. oturumunda
tekrar birlikteyiz.

Efendim simdi oturumu y6netmek iizere oturum baskani Prof.
Dr. Sayin Rifat YILDIZ hocami sahnedeki yerlerine davet ediyo-
rum. Degerli hocam buyurun. Ve ikinci oturumu konusmaci
olarak katilacak isletme sahiplerini takdimine geciyorum:

Baksi Kiiltiir ve Sanat Vakfi kurucusu Sayin Prof. Dr. Sayin Hii-
samettin KOCAN hocamiz:1 yerlerine davet ediyorum. Buyurun
degerli hocam.

Otel Bayburt Konaklama Isletmesinden Sayin Hanefi TURKER.
Akkoyunlu Sigircilik Isletmesinden Saymn Riistii AKKOYUNLU.

Bespinar Kdyii Siit Sigirciligi Tesisi'nden Sayin Neset AKGUN ile
Koral Madencilikten Sayin Alaaddin KORAL, konusmac: olarak
katilacaklard: fakat cenazelerinden dolay1 su anda ikisi de top-
lantrtya katilamiyorlar. Biitiin katiimcilardan 6ziir dileklerini
buradan bizim araciligimizla gondermisler. Koral Madencilik
adma Isletme Miidiirii Sayin Omer GACIR aramizda, kendisi
konusacaklar, buyurun. Omer Bey, hemen sizi de yerinize alahm.

Ve degerli bir misafirimiz var aramizda, Atatiirk Universitesi
Ziraat Fakiiltesi Bahge Bitkileri Boliim Baskani Saymn Prof. Dr.
Sayin Atilla DURSUN hocamiz. Buyurun hocam.

Efendim konusmacilarimiz sahnedeki yerlerini aldilar ben simdi
s0zii oturumun bagkamimiza birakmak istiyorum. Prof. Dr. Rifat
YILDIZ hocam, Buyurun efendim soz sizde.
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2. OTURUM BASKANI: Prof. Dr. Rifat YILDIZ

Sayn Belediye Bagskarum, Degerli Hemserilerim, Sayin Misafirler,
hepinizi saygilarimla selamliyorum, hos geldiniz.

Evet, 2. oturumumuzu baglatiyoruz. Ve oniimiizdeki programa
gore ilk konusmay1 degerli hemserimiz, diinyada tanuyip bildi-
gim kadariyla, Ornek bir proje gerceklestiren her zaman her yer-
de onun adma gurur duydugumuz, Baks1 Miizesinin siirekliligi
icin ¢ok biiyiik miicadeleler vererek gerceklestirdigi Baks: Vakfi-
nin kurucusu degerli hemsehrimiz Prof. Dr. Hiisamettin KOCAN
Bey’in hikayesini dinleyecegiz. Cok Oonemli bir projedir. Baksi
Miizesi Bayburt'un turizm ¢eken merkezi olacaktir. Ayni zaman-
da hem sosyal kiiltiirel acidan turizme hizmet edecektir, hem de
onemli bir katma deger yaratacak, ekonomik gelir yaratacak bir
miiessese olduguna inaniyorum, olacagina inaniyorum. Giinliigii
300 — 500 Avro’ya satilabilecek butik otel ozelliginde bir tesis
olduguna inaniyorum. Hiisamettin Beyi tekrar yiirekten tebrik
ediyorum. Kendisine sozii veriyorum, degerli hemserim. Kusura
bakmayimn “Profesdr” unvanimizi yazmay: ihmal etmigler. Sozii
size veriyorum, onceki oturumda oldugu gibi, her konusmaciya
15 dakika zaman taniyoruz. Sayin Kogan, buyurunuz efendim.

Prof. Dr. HUSAMETTIN KOCAN

(Baksi Miizesi ve Baksi Kiiltiir ve Sanat Vakfi Kurucusu)

Sayin Belediye Bagskanim, Sayin eski Baskanimiz. Boyle halef
selef yan yana birbirinizi gormek iyi oluyor. Rahmetli Sakip Sa-
banci’'nin bir giizel s6zii kiymetli hazirun diye soze basalardi.
Ciinkii buradaki herkesi ¢ok fazla konumlari ile bilmiyorum.
Efendim hepinizi selamliyorum. Saymn YILDIZ, bu unvanlarin
higbirisi bir ise yaramaz, bir sey yapmiyorsak eger. Bence asil
mesele, galiba kendi 6z ismimize iliskin yaratabildigimiz bir sey-
ler var ise, anlaml1 olabiliyor. Cok naziksiniz, ¢ok tesekkiir ede-
rim. Sag olun.
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Simdi efendim ben biraz gecikerek geldim bu toplantiya bir kis-
mini izledim, soyle aklima geldi. Bu insanlar bir reel basar1 6ykii-
sii anlatryorlar. Basarmak isteyen insanlar var, azimli insanlar var
burada. Dogrusunu isterseniz bu benim agimdan son derece
olumlu bir ortam, insanlar direniyorlar basarmak istiyorlar. Bay-
burt bizim ¢ok degerli. Ozanimiz $Sair Zihni'nin dedigi gibi,
“Vardim ki yurdundan ayak gociirmiis”. Millet ayak gogciirmiis
buradan. Bayburt'un deger sistemlerinde dogrusunu isterseniz
baktiginiz zaman, ben buraya yabanci dostlarimi getiriyorum.
Tiirkiye’den farkli bakis agist olan insanlar1 getiriyorum. Bir giin
bir arkadasim bana mail att1 1930°da Bayburt'ta ¢ekilmis bir fo-
tograf var. Altina yazmig Hiisamettin bu sehri bu hale nasil ge-
tirdiniz diye. Onun i¢in iste mimaride sorunlarimiz olmus, yanlis
kentlesme olmus. Insanlar burada dogup biiyiimiisler ama baska
kentlerde mutluluk aramigslar. Gegen giin dikkatimi ¢ekti, bizim
koyde boyle eli yiizii diizgiin bir kiz1 istemeye gittikleri zaman
kizin babasi soruyormus, Oglanin Bayburt'ta evi var mi1? Ya da
evlenince Bayburt'ta yasayacaklar m1? Bayburt'takiler de diyor-
mus ki, Istanbul’da var. Demek ki herkesin bir iilkiisii var. Bir an
once bulundugun yeri terk etmek. Halbuki Bayburt aslinda terk
edilmesi gerekli bir yer degil. Bayburt yasanacak bir merkez. O
agidan bakinca Bayburt'un bir yarniyla biiyiik bir sansizlig var,
baska bir yaniyla ¢ok biiyiik sans1 var. Ciinkii Bayburt’ta bir siirii
sey yapilabilir. Yapilabilme enerjisi ve potansiyeli var. Simdi
bizim burada arkadaslarimiz soylediler elektrik sorunu var, bii-
rokrasi sorunu var, su var bu var. Bir de bizim Bayburt’a misafir
gideceksiniz. Size diinyanin en iyi adami1 muamelesi yapacaklar,
moralinizi yiikseltip sonra buradan gideceksiniz. Burada is yap-
maya kalktiniz mi1 yandimiz. Ciinkii burada kalifiye isci kalma-
mis. Yani Bayburt tasq iilkesi memleketin Bayburt'ta tas duvar
yaptiramazsiniz. Iste biz bagkandan rica ettik. Ya Azeriler var, ya
da Kiirtler var. Onlar1 buldunuz, bulamadiniz mi, burada tas
duvar yapamazsiniz, yapamiyoruz. Bizim buldugumuz giinde 1
m?2 yapiyor. Saymn Baskan, uzman kalmamis. Uzmanlar isini iyi
yapanlar disar1 gitmisler ve donmemisler. O agidan Bayburt'ta is
yapmanmin zorlugunu bile bile baglamak lazim bu ige. Ikincisi
insanlar ¢ok fazla sozlerine, verdikleri soze ¢ok diiskiin degiller.
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Hemen o soziin etrafinda bagka seyler olusturabiliyorlar. Zaman-
lama yok. Ugiinciisii siireklilik kavrami diye bir sey yok. Yani
geleceklik yok. Yani daha ciftcilik doneminin daha ilkel done-
mindeyiz. Bulutlara gore davranacak, dikecek bigecek evine ko-
yacak yiyecek. Yani biitiin mesele odur. Yarin, obiirsii giin, daha
obiirsii giin ne olacak, bununla ilgili plan perspektif olusmamis.
Ama baska bir sey var, Bayburt’ta. Ben 2001 de projeme basla-
dim. 2001’den bu giine kadar Bayburt'ta geldigimde lokantalara
gidemezdiniz. Lokantalarda ki bizim as¢ilarin lezzeti iyidir ama
onliigii 3-4 ay yikanmamuistir. Hakikaten gecerken gormek iste-
miyorum, dyle yemeklere baksam acaba onu goriir miiyiim diye.
Servis yapan insanlarin iistii basi diizgiin degildi ve yikanmams-
lardi. $imdi goriiyorum filinta gibi ¢cocuklar piril piril. Tuvaletleri
yoktu bazi lokantalarin. $imdi biitiin bunlar son derece olumlu,
kentte bir giilimseme baslamis, kentte bir temizlik baglamus,
kentte artik yabanciy1 getirdiginiz zaman mahcup olmuyorsu-
nuz. O agdan Bayburt'ta bir yandan iyi o anlamda gelismeler
var. Ben bir yatirima degilim. Baksi Miizesi kar maksath yapil-
mis degildir. Ben bir goniil adamiyim. Yani Zihni nasil siir yaz-
diysa, Celali Baba, Irsadi Baba nasil yaptiysa ben de onu yapiyo-
rum. Gergi beni zengin zanneden, kara para aklayan, Israil para-
styla is yapan, falan filan zennedenler oldu; biliyorsunuz bizim
bir efsane mantigimiz vardir ya, bilmez ama yakistirirlar. Ona
gore bir siirli elestiriyorlar. Bunlar bazen moral bozucu olabili-
yor. Bazen bagka seyler olabilir, ama tilkenizi seviyorsaniz, mem-
leketinizi seviyorsaniz, bu insanda bizim diyorsunuz. Ah bizim
kiltiiriimiiz ah bizim cehaletimiz deyip yola devam etmek zo-
rundasimz. Terk edemezsiniz. Aksi takdirde burasim kim gelisti-
recek. “Burada insanlar arkadas, mutluluk var bu diinyada, ha-
berin olsun. Giizel seyler var bu diinyada haberin olsun. Kiiltii-
riine sahip ¢ik, kendine gelenegine sahip c¢ik ve gelecek icin ha-
yaller kur” kim diyecek o zaman. Birilerinin demesi lazim, onun
icin de birileri buna katlanacak. Ben buradaki yatirim yapan in-
sanlarin o anlamda birer kahraman oldugunu diisiiniiyorum.
Ciinkii ¢ok yalnizsmiz. Cilinkii herkes size dnce size hirsiz goziiy-
le bakar. Herkes size suan nasil bir ¢elme takalim diye bakar.
Ozellikle de biirokrasi, Saymn Valimiz burada yoklar. Biirokrat-
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lardan kag kisi burada var, bilmiyorum ama biirokrasi, siz bir sey
yaptiginiz zaman sizi desteklemez. Sizin oniiniize engeller kor.
Sizin ufkunuzu bu konuda genisletmiyor. Benim i¢in dyle oldu.
Yani Baksi'ya ben geldim, bir projeyle geldim. Bir de benim soyle
bir sorunum oldu: “Niye Bayburt’a yapmadin da Baksi'ya yap-
tin?” dediler. Sanki Baks1 Rusya’dan getirilmis bir sehir, merkez.
40 km otede bir kdy, yani orasi niye Bayburt olmasin ki; ayric
bizim Hitkmii Bey (eski belediye baskani) vermedi bana arazi
burada, ne yapayim. Sonra oradaki isleri goriince, “Yav agabeyi
sen ciddiymissin” dedi. Demek ki ¢ok ciddiye alinmaz bir yerde
baslamisiz. Basladigimda Sayin Vali bana dedi ki, Hocam git
hazinenin arazisine git kazmay1 vur. Ben “hayir Sayin Valim ben
akademisyenim boyle bir sey yapar miyim? Bana bir arazi sattin
iste 10 doniim aldik, 10 doniim daha gerekli”. Bize kimse demedi
ki, kardesim senin ruhsatin var mi, bu nedir falan hi¢ kimse bir
sey demedi. Biz ha bire devam ettik. Geldik erkan geldi, su geldi,
peki bizim bir ruhsata ihtiyacimiz yok. Burasi kdy burada ne
gerek var dediler. Gegen sene miizenin acilisini yaptik, bize bir
kiiltiir girisimi belgesi verilecek. Dediler ki, size isletme belgesi
verilecek Orda misafirhane var, isletme belgesi gerekli. Atolye
var igletme belgesi verilecek. Aaa olmaz yap:r denetime gidecek-
siniz. Yav ben 2004’de vakif kurmusum, vakfa armagan etmisim,
yani yargicta gelip bunu teslim etmis, bu koyiin bir parcasi. Ha-
yir, olmaz kardesim, onu ¢iz getir, bunu ¢iz getir. Simdi bugiin 30
kiisur kg bavulla ¢izimleri aldim geldim. Yeniden yapilmis bina-
larin projelerini ¢izdik, yeniden kor statik hesaplarin yaptirdik,
yeniden yerleske cizdik. Ciinkii bizim biirokratlar beni orada
oniimii agmak degil, benim biraz canimi sikmak ve beni biraz
tizmek istiyorlar. Soyle diisiiniiyorlar, bu adam zengin, biraz
buraya para biraksin. Hatta bir ara sunu da sdylediler, bu proje-
leri sen niye burada yaptirmadin da gittin Istanbul’da yaptirma-
din? Halbuki benim projemi Bayburt'taki adamlar yapamazlar,
hi¢ kimse kusura bakmasin, bu diinya ¢apinda bir proje, ona da
ayrica ben para vermedim. Ben ona para versem bu projeyi oraya
dikemezdik. Bugiin bizim projemizin degeri 8-10 trilyon dola-
yinda oldugu séyleniyor. Ben boyle bir para vermedim oraya ben
vatansever, idealleri olan insanlarin destegiyle yaptim. Ama su-
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nu goze aldim. 1 kurus param kalmayacak kadar da cebimde ne
kadar varsa harcadim. Sonra kiiciik maasimdan, simdi 6zel bir
Universite de ders veriyorum, maasim daha biiyiik degil. Onun
i¢in ben zengin mengin bir adam katiyen degilim. Benim gonliim
zengin, bir sey yapmak istiyorum, bir siir yazmak istiyorum,
kusaklara kalsin ve bu siir buradaki insanlara moral versin. Bu-
radaki insanlara gelecek umudu versin ve Bayburt merkez olsun
istiyorum. Bayburt marka olsun istiyorum. $imdi Bayburtlu bir
siirli dernekler var Istanbul’da, Ankara’da surada burada. Yav,
bizim sorunumuz su, Bayburt'a ¢ivi cakan herkes soyle elde tut-
sun. Clunkii bu ¢iviler cakila c¢akila burada bir sey {iretilecek.
Yoksa ¢akanin elinden cekici almaya kalkti§iniz zaman hicbir sey
olamaz. O agidan burada bir yiireklendirme bir morallendirme
ve bir destekleme politikasin1 6zellikle biirokrasi ac¢isindan mut-
laka gelistirilmesi lazim, siyaset agisindan gelistirilmesi lazim.
Bunu ¢ok temel goriiyorum. Simdi benim anlatacaklarim o kadar
uzayabilir ki, siz beni uyarin Sayin Baskan. 5 dakikam kaldi. Cok
glizel.

Aksam gazetesinde yazan Ali Saydam misafirimiz oldu. Miizeyi
gezdi ve kosesinde bir yazi yazmus, Ali Bey. Baksi Miizesi'ni her-
kese moral verecek bir kahramanlik dykiisii olarak gostermekte-
dir. Bir insanin dogdugu topraklara gidip orada var giiciiyle
miicadele etmesidir, diyor. Onun i¢in bu diinya insanina tanitil-
malidir, diyor. Disaridan bakanlar bunu bir kahramanlik 6ykiisii
olarak algiliyorlar, icerden bakanlar baska bir 6ykii olarak algili-
yorlar. Simdi bazen bizim y0neticilerimiz Bayburt'un potansiye-
lini sayiyorlar, valla Baksi'ya gelince bitiyor onlarin saydiklar:.
Yani simdi bu bir siire¢ meselesidir. Elimdeki bu klasorleri gorii-
yor musunuz? ki yilda Baksi Miizesi hakkinda ulusal gazeteler-
de g¢ikan haberler bunlar, bunu Bayburtlular gorsiinler. Bayburt
marka olacaksa bdyle olacak. Simdi bu sene oniimiizdeki ayin 23
de Kiiltiir Bakanhg1 katihmiyla muhtemelen Aileden Sorumlu
Devlet Bakan1 da katilacak. Biz mesafe ve temas gibi bir etkinlik
diizenliyoruz. Bu etkinlik i¢in buraya gesitli is adamlarini tasa-
rimcilar: getiriyoruz. En son seyahatimizde Arzu Kaplan’la Faruk
Alan’1 getirdik. Baktilar Arzu Kaplan daha once gelmisti, Faruk
Alan Koleksiyon Mobilya'nin sahibi ayn1 zamanda. Adam bakt
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sOyle bir iligkiler kuruldu. Eksik olmasin Belediye Baskani onlar1
agirlady, bizim Ticaret Sanayi Odas1 Bagkanimiz agirladi. Adam
biraz burnu biiyiik bir adam, giderken dedi ki, yav Hiisamettin
dedi, bu Bayburt ¢ok deger kaybetmis ama insanlar1 ne kadar
sicak. Belediye Bagkaniyla seramikgi yan yana masada oturuyor,
yav diinyanin neresinde olabilir dedi. Sonra onun orda biz basin
toplantis1 yaptik, belki baz1 arkadaglar bunu izlemiglerdir basin-
da. Basin toplantisinda dedi ki ben Bayburt'tan dondiigiim za-
man geldim, yatriyorum goziimii kapiyorum, acaba burasi sahi
mi diye diistiniiyorum. Ve soyledigi sey sudur: Bu insan sicakli-
g1yla samimiyetiyle orda is yapilabilir. Onun igin biz mesafe te-
mas projesi ile Bayburt'un gelecegine yonelik istihdam ve marka
olusturma projesi uygulamaya basladik. Faruk Alan, eger porse-
len camuru bulabilirsek burada 200 kisiyi istthdam edecek bir
tesis kurmak istiyor. Ertesi giin bagkan bizi araci ile aldi, tepe
tepe gittik, oradan buradan topraklar topladik goétiirdiik. Bunu
anlatinca kesinlikle burada bir insan malzemesi var ve bu insan
malzemesi ile mutlaka bir sey yapilabilir. Cok sey kaybetmis
sayilmazsiniz diye basin 6niinde de bunu sdyledi. Onun igin bu
insan malzemesi ile birlikte mutlaka bir sey yapmamiz lazim.
Yalniz sunu gordiim; ¢ok sayida insan getirdim gotiirdiim, sey-
den ¢ok etkileniyorlar. Yani Belediye Bagkani sahip cikiyor. Tica-
ret Odas1 Bagkani sahip ¢ikiyor. Valilik sahip ¢ikiyor. Bu tiir ke-
netlenmeler buraya gelen insanlar agisindan moral dagitiyor. Ben
size sOyleyeyim ayni kisiye Mardin’de ki Mardin’de bu kentsel
kalkinmayla ilgili numaralar verilmis ya bizimki 5 Mardin 6 imis.
Ondan sonra Mardin’de hali seriyorlar fakat Mardin giivenlikli
bir yer degil. Mardin’de bu kadar sicak ve yakin bir insan nefesi
yok. O agidan biz bu hem giivenli bir ortamda olmanin hem bu
insan sicakligini yan yana getirerek onu birbirine yaklastirarak ve
belki bunun 6niine de sunu koymasi lazim. Burada is yapan her-
kes yeni yiirlimeye c¢alisan stiriinen bebektir kardesim. Hicbir sey
bilmeyiz biz. Bize biirokrasinin destek vermesi, bize biirokrasinin
yon gostermesi ve bizi bu konuda oniimiizii agmasi gerekir. Bu-
nun bagka lami cimi yok. Yok, efendim ben devlet memuruyum
bunun burasinda bu yok derse buradan insanlar kagar. Burada
insanlar dogduguna pisman olur. Burada insanlar {ireteceklerini
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iiretemezler. Ozet olarak sunu sdylemek istiyorum. Biz bu 23'de
acacagimiz etkinlikte mutfagimizla ilgili ¢ok ciddi ¢alismalar var.
Burada kadinlar derneginin yiiriittiigii bir proje, olagan iistii
lezzetler var ve bir uzman arkadas geldi, simdi yerel yemeklerle
ilgili bir mutfak acacagiz ve unutulmus yiyeceklerini biiyiik hol-
lerde pazarlamay: planliyoruz. Faruk Alan eger porselen yapilir-
sa 200 kisilik birim olusturacak, yapilmazsa 100 tezgahlik bir
dokuma birimi olusturmay1 diigtiniiyor. Arzu Kaplan bizim bu-
rasi icin {irettigi seyleri kendi satis alanlarinin hepsinde pazarla-
yacak. Bu su demektir biz uluslararasi pazara agilabilme sansi
elde ediyoruz. Ama oteki taraftan ben yarin ya da obiirsii giin
gidecegim, bizim biirokratlar bakacaklar ruhsat verelim mi?
Vermeyelim mi? Bana ruhsat verirlerse ben 10 tane is¢i daha
calistiracagim, ¢linkii sigortay1 devlet bunu bana saghyor, %50
indirim yapziyor, elektrikte %50 indirim yapiyor, vergide indirim
yapiyorlar, yani bu tesvikle ilgili bir sey. Benim 6niimii agarlarsa
ben Rusya’dan adam getirmeyecegim, burada isttihdam yarataca-
gim. Bir bagka sorunumuz onu maalesef ¢6zemiyoruz. Koylerde
iretimde siirekliligi saglayamiyoruz. Yani KUDAKA’ nin proje-
lerinde 6teki projelerde ISKUR’da kadinlar yazin gelmiyorlar. Biz
bunu anlamak zorundayiz. Gelmiyorsa kigin bunu nasil istihdam
edecegiz. Yani oradan alabilecegimiz verimin azamisi nedir?
Biitiin bu degerler sistemini oturup diisiinmek zorundayiz. Bizim
hamurumuz bu hamurumuza gore ¢oziimler iiretmek zorunda-
y1z. Boyle koseli ¢oziimlerle biz gidemeyiz. Bizim oniimiizii 6zet
olarak biirokrasi agmali, bizi biitiin birimler yerel yonetim, valilik
ve Oteki birimler hepsi desteklemeli, sivil toplum gelistirilmeli,
sivil toplumun onii ac¢ilmali ve bir seyi bilmek lazim ki, ben bu
organizasyonu su agidan ¢ok begeniyorum. Bir sey yapmak iste-
yenleri bir araya getiriyor olusturuyor. Ben ilk kez boyle bir yere
geliyorum. O agidan bu bulugsma noktalarini ¢ogaltmak gereki-
yor. Bir de Bayburt'ta artik bir oncelikler siralamasi yapmamiz
lazim. Sorunlarin hepsini ayni anda ¢bzemeyiz. Neye yogunluk
verecegiz. Nerden gidecegiz. Oraya hep birlikte yogunluk vere-
lim ve hep birlikte el ele tutugursak, yiiksek bir moralle ¢ok ciddi
isler basarabiliriz, diye diisiintiyorum. Ben 23 Haziranda herkesi
bekliyorum. Bugiin orada biiyiik bir basin ilk kez olacak, biitiin

basin organlarinin temsilcileri olacak. Bu Bayburt icin ¢ok biiyiik
bir sanstir diye diisiiniiyorum. Bu sansi kullanalim, bu sans: iyi
degerlendirirsek Bayburt'un markalagsma siirecinde bayag ciddi
bir mesafe almis oluruz. Ben gecenlerde internette girdim, degerli
dostumun oteli ile ilgili baktim orda ¢ok giizel vermis. Onunla
iliskisi var, bununla iligkisi var. Boyle boyle halka genisleyecek.
Yani biz buraya turizmi getirmeye kalktigimiz zaman turizmciler
dediler ki, Bayburt'ta otel yok. Onun i¢in Glimiishane’ye gidiyo-
ruz dediler fotograf seyleri diizenliyorlarmis. Simdi degerli dos-
tumun oteli tertemiz oldugunu soyliiyor orda yasayanlar. Baska
imkanlar gelistirecegiz. Onun i¢in bu isbirligini belli bir vizyon
dogrultusunda gelistirmemiz gerekir diye diisiinliyorum. Efen-
dim ben 6zet olarak is yapmak isteyen herkesi, yapmak isteyen-
lerden s6z ediyorum, yapmis olduklarindan dolay: kutluyorum.
Onlarin biiyiik basarilar1 oldugunu diisiiniiyorum. Biiyiik kah-
ramanlar onlar, onlar alkiglamak gerekir. Yapmak isteyen herke-
si de ¢ok desteklemeliyiz diye diistintiyorum. Yiiksek bir morale
ihtiyacimiz var. Aslinda igimizdeki o yapabilme enerjisini hare-
kete gecirmemiz lazim. Benim proje bu enerjiyi bir nebze olsun
kimildatabilirse ne mutlu bana diye diisiiniiyorum. Bu proje
benim hayatimin en zor projesi idi, ama en anlamli projesi de
oldu. Ben dogdugum topraga bir tohum atmaya calistyorum. Bu
tohum gelecegin umudu olsun istiyorum. Bunun iginde var gii-
ciimle hayatimin sonuna kadar miicadele edecegim. Umut ediyo-
rum kaderi de iyi olur bu projenin ve 6nce Bayburtlular sahip
cikar. O ¢ok 6nemli. Ondan sonra da zaten Tiirkiye sahip ¢ikiyor.
Diinya sahip cikiyor. Gelen turiste ¢ok iyi davranmak zorunda-
yiz. Clinkii ben buraya insanlar1 getirdigim zaman da aman ¢o-
cuklar, hanimlar biraz daha uygun giyin, bilmem ne giyin gibi
onlarin seklini semalini asarsak, onlar istedikleri gibi gelecekler.
Yani biz kendi kamuoyumuzu o anlamda biraz hazirlamak zo-
rundayiz, diye diisiiniiyorum. Yani bu hemen olmayacak tabi
belli kademeler gerektirecek. Onun igin agilmaya psikolojik ola-
rak kendimizi hazirlamamiz gerekir, diye diisiintiyorum. Efen-
dim bu toplant1 uzayacak galiba dyle diisiiniiyor Saym Bagkan.
Ben bitiriyorum bu konusmayi, ¢ok tesekkiir ederim sag olun.
Unlii bir sinemaci var, Orson West, bu miithis harikalar yapiyor.
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Bunu konferanslara ¢agiriyorlar. Konferanslarin birisine gidiyor
salon bos. Orson West diyor ki, burada 5 kisi var ama bu 5 kisi
anlamak istiyor diyor. Bu salon ¢ok dolu degil ama burada 30 kisi
var, bu 30 kisi basarmak istiyor. Bu ¢ok degerlidir. Cok tesekkiir
ederim sag olun.

2. OTURUM BASKANI: Rifat YILDIZ

Efendim Hiisamettin Kogan hemserimize ¢ok tesekkiir ediyoruz.
Cok heyecanli ve damitilmig bilgilerle, anlamli deneyimlerden
gecmis bilgilerle bizi bilgilendirdiler. Kendisine tekrar ¢ok tesek-
kiir ediyoruz. Cok 6nemli onerilerde bulundular. Bunlar iizerine
gercekten ¢ok diisiinmemiz lazim. Bunlardan ¢ok ¢ok giizel an-
lamli projeler {iretebilmemiz lazim. Degerli hemserilerim turiz-
min iki 6nemli kaynag1 var. Birincisi doga ikincisi ise kiiltiir. Bu
her ikisi de Bayburt'ta var. Bakiniz, degerli hemserimiz dogal
degeri diinya standartlarinda modern ve ¢agdas sanat ile birles-
tirmis biitiinlestir. Bu deger biiyiik bir turizm destinasyonu. Yani
turizm merkezi turizmi ¢ekecek bir merkez. Bu degerler belki de
gelecekte Laleli barajiyla daha biiyiik bir turizm potansiyeli yara-
tacak, iyi seyler aklima geliyor. Ote yandan turizmde hizmet
eden 3 6nemli isletme gurubu var. Birisi tasimacilik isletmeciligi,
digeri otelcilik isletmeciligi tiglinciisii ise seyahat acenteciligi ve
onun i¢inde olan rehberler isletmeciligidir. Simdi bir bagka kah-
raman hemserimizi dinleyecegiz. Istanbul’da en iyi para kazanan
sarraflig1 birakti. Hepiniz taniyorsunuz. Hanefi Tiirker hemseri-
miz geldi buraya biiyiik bir kahramanlikla otel yaptirdi. Onun
otelinde konakliyoruz. Biiyiik bir rahat ve aile atmosferinde;
ornek bir isletme ve ailece galisiyorlar. Oglu ile, kiz1 ile, gelini ile
ve komgulari ile sabahtan kahvalti yaparken gozledik. Erken
minibiisle geldiler hanimefendiler. Bayburt mutfagindan bize
kuymak, kete ikram ettiler. Cok memnun olduk ve takdir ettik,
hizmetlerini. $Simdi Hanefi Tiirker hemserimizin 6ykiistinii din-
leyecegiz. Buyurun degerli hemserim.
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HANEFi TURKER
(Otel Bayburt Konaklama'nin Sahibi)

Sayin Belediye Baskanlarim, Sayin Arkadaslarim, Sayin Hocala-
rim, hepinizi saygiyla, sevgi ile selamliyorum. Konusmama bas-
lamak istiyorum.

Az oncede hocamin dedigi gibi Bayburtluyum. Burada 30 sene
once kuyumculukla istigal ediyorduk. Cok belirli bir sermaye
glicinden dolay1 burada giizel islerimiz vardi. Bayburt'taki is
potansiyelinden dolay1 biraz daha biiyiitmek istedim. Kapal
carsiya 30 sene Once gittim, Allah nasip etti, orada miilk sahibi
olarak ticarete basladim. Kapali Carsi, bildiginiz gibi, Tiirkiye
capinda degil diinya capinda taninmus bir yerdir. Orada her sey-
den 6nce paradan puldan daha ¢ok itibar 6nemlidir. Allah’a sii-
kiir o itibar1 da orada kisa zamanda sagladik. Giizel kazanimlar
elde ettik. Kuyumculuk yaptigimiz dénemlerde de gayrimenkul
isini de devam ettirdik. Beylikdiizii'nde insaatlarimiz olustu.
Ellerinizden operler 3 tane erkek ¢ocugumuz diinyaya geldi Is-
tanbul’da. Cocuklarimiz 30 yil orada yasadilar. Fakat ben Bay-
burtlu olarak hi¢ Bayburt'u unutmadim. Hep Bayburt'un sevgi-
siyle, belki ticari olarak Bayburt'tan ¢ikmam gerekti, ama sevgi
olarak hicbir zaman Bayburt'u unutamadim. Belki 30 sene i¢inde
benim kadar Bayburt’a gidip gelen hi¢bir hemserim olmamusgtur.
Belirli bir zamandan sonra ¢ocuklarima sunu derim, yatirimimin
belirli bir kismini, en azindan yarisini size birakacagim, yarisini
da ben Bayburt'a gotiirecegim. Cocuklarim, Bayburt'ta yeteri
kadar miilkiin var dediler. Yatirima da ihtiyacimiz yok. Ben
hayatimda ticaretci olarak hig¢ param olmamustir, hep gayrimen-
kulde sermayemi yatirmigsimdir. Yeni bir yatirim igin Beylikdii-
zii'ndeki gayrimenkullerimden satmam gerekirdi. Durup durur-
ken, burada cok biiyiik kira geliri elde ederken, iyi bir yasantimiz
var iken, baba neden Bayburt’a yatirim yapmak istiyorsun, diye
sordular. Ben de evlatlarima sunu séyledim: Ben ticari tatminimi
hayatim boyunca yasadim, ben manevi tatminimi yasamak isti-
yorum. Tabi bunun {izerine ¢ocuklarim bana baba siz bilirsiniz
dediler. Ama bir uyarida bulundular: Burada sattigin yerleri,
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Bayburt’a yapacagin yatirimi 5 sene sonra sattigin zaman, tekrar
burada almaya kalktigin zaman, yarisini bile alamazsin. Dedim
onu da biliyorum, ama manevi tatminim i¢in ve Bayburt’a olan
sevgimden dolay1 orada alti daire sattik. Iste boyle Bayburt'a bir
otel yaptirdik. Esasen oteli kiraya vermek ve Istanbul’daki isle-
rimize devam etmek istedik. Fakat tabi yaptiktan sonra, giivene-
bilecegimiz isletmeci grup olusmadi, olusmadig1 gibi biraz da
benim titizligimizden dolay1 bizim kendimizin isletmesine karar
verdik. Fakat tabi biz dedik ki boyle isletmeyi biz baslattik, ama
kesinlikle Mudiriimiizii buluruz, elemanlarimizi buluruz biz
gene cocuklarimizla beraber kendi islerimize devam ederiz. Co-
cuklarimin biri Mali Miisavirdir, biri Mimardir, biri Kuyumcu-
dur. Tabi olaymn icine girdigimiz gibi baktik ki olay Oyle degil,
kabak bizim bagimiza patlad. Isletmeciligi de yapmak mecburi-
yetinde kaldik, ¢iinkii gerekli kalifiye eleman:1 bulamadik. Bizler
ceketlerimizi soyunduk. Bunu samimiyetimle konusuyorum.
Istanbul’da sabahleyin yazihaneye gittigim zaman, benim sekre-
terlerim yaris ederler, Tiirker Bey’in kahvesini ben verecegim
diye. Tki tane yumurtay1 kirip yiyebilecek durumda bir becerimiz
var, mutfak iizerinde. Fakat burada Oyle bir durum oldu ki, sa-
bahleyin kalkiyorum miisterime ben kahve yapiyorum, ama ¢ok
mutlulukla, yapiyorum. Yani bunu sodylemekle, ¢ok ¢ok oziir
diliyorum, biiyiik bir mutlulukla bunu yaptigimizi belirtmek
istiyorum.. Cok mutluyuz, her seye ragmen, Allah’a ¢ok stikiir
olsun. Boyle bir sey Allah nasip etti. Bayburt'umuza boyle bir
otel yaptik. Hizmet amagli, kesinlikle ticari amach degil. Zaten
ticaret amagli olmus olsaydi, ben kesinlikle 22 yasinda buradan
ka¢gmazdim ve 55 yasinda da ticari amagla tekrar geri donmez-
dim. Benim Tiirkiye’de gezmedigim sehir kalmamistir. Antal-
ya’y1 bilirim, Fethiye’sini bilirim, Kag1 bilirim, Bodrum’u, Mar-
maris’i buralar ben bu yatirim var. Buradaki kazancimin iki kati-
n1 {i¢ katin1 bes katin1 kazanacagima da eminim ticaretci olarak.
Fakat kesinlikle ticaret aklimizdan ge¢gmedi. Dogup biiytidiigiim
memleketime hizmet etme karari aldim. Cocuklarim da dayana-
madilar, bu iste bana destek olmaya basladilar. Mali Miisavir
oglum geldi, orada Beylikdiizii'nde biirosu vard: elemanlar: var-
di, onlara birakti, geldi burada su anda Otelin Miidiirligiinii
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yapiyor. Kuyumcu oglum yeri geliyor garsonluk yapiyor. Hani-
mim aggilik yapryor. Ben yeri geliyor garsonluk yapryorum, ama
yani bundan hi¢ gocunmuyoruz. Onemli olan yatirimdan ziyade
birde hizmetten dolay1 ¢cok mutluyuz. S6yle bir anmimi1 anlatayim,
belki burada gazeteci arkadaslarimiz var. Tiirkiye Gazeteciler
Federasyonu 100 kisiye yakin geldiler, onlara yatak ve yemek
hizmetleri verdik. Kalabalik tabi. Beyaz porselende de yumurta
pisirmisler gazeteci arkadaslara gidecek, garsonlar boyle kostu-
ruyorlar. Dedim benim de katkim olsun, durun sunu da ben go-
tiireyim. Tepsiyle beraber aldim gotiirdiim yumurtayi. Porselen
tabak elimi yakti, bilemedigim igin énceden tedbirli davranama-
dim. Ister istemez sert bir sekilde tabag1 gazeteci arkadasin 6nii-
ne koydum. Dedi ki abi elin mi yands, diye sordu. Evet dedim,
kusura bakmayin liitfen. Yok dedi abi olur mu dyle dedi, biz ¢ok
tesekkiir ederiz. Ondan sonra diyor ki, beni gostererek, su kra-
vath abi kim. Diyorlar ki bu miiessesenin sahibi; yemekten kalkt:
geldi boynuma sarildi. Bu kadar miitevazilik olur mu diye. Yani
o derecede, hizmet ediyoruz, Allah’a siikiir olsun. Mutluyuz, otel
hizmeti Bayburt'un ¢ok biiyiik noksaniymis, agtiktan sonra biz
de bunu daha iyi gordiik. Misafirler hem parasini veriyor, para-
styla kaliyor, tesekkiir ediyor, Allah razi olsun diyor, bir de ¢ok
ozir diliyorum, diyor ki Bayburt'un bu konuda serefini kurtar-
dimniz. Yani ¢ok oziir dileyerek bunu sdylemek mecburiyetinde-
yim. Benim de basimdan sdyle bir olay gecti; birazda ondan do-
lay1 bu otel yatirimini yaptim. Biz simdi Bayburtlu olarak Istan-
bul’da Bayburt boyle Bayburt soyle Bayburt'u yerden yere hig
koymuyoruz, arkadaglar arasinda. Bir grup arkadasim Karade-
niz'e gezmeye geldiler, Trabzon'dan demisler haydi gidelim su
Hanefi'nin memleketini bir gorelim. Gelmisler buraya kalacak
otel bulamamislar. Gezmisler, tozmuslar sonra tekrar geriye
donmiis Trabzon’da kalmuglar. Geldiler benimle alay etmeye
bagladilar. Dedim sizin bu alaymizi en kisa zamanda eritecegim,
arkadaslarimla Oyle de bir animiz olmustu. Allah’ta nasip etti.
Binlerce siikiirler olsun. Giizel bir yer yaptik. Su anda yaptigimiz
yer komple projemiz 300 yatak 3 blok oluyor. Su anda mevcut
olan yerimiz 1 blogumuzu yaptik. 2 blok daha yapacagiz. Komp-
lesi 100 odal1 300 yatakli yerimiz. Su anda mevcut olan yer 50 oda
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120 yatagimiz var. Allah nasip ederse diger bloklarimizi da en
kisa zamanda yapacagiz. Blogumuzun birinde bir engelimiz var.
Sayin Belediye Baskanim ona el att1. Insallah onu da kisa zaman-
da ¢ozecegiz. Insallah Bayburt'ta bir tane de yildizli otelimiz
olacak. Konaklamanin haricinde ayriyeten bir de restoranimiz
var. 300 — 400 kisiye yemek verebilecegimiz restoranlarimiz var,
toplu yemekler yapiyoruz. Bu toplu yemeklerde de hep bayan
asgilarimiz hizmet sunuyorlar. Bu toplu yemeklerde de kesinlikle
Bayburt'un yoresel yemeklerini tercih ediyoruz. Bizim su anda
calisan 20 kisi bayan elemanimiz var. Onlarin haricinde, ihtiyag
oldugunda, mahalleden geliyorlar, yemeklere yardim ediyorlar,
onlara da giinlii 6deme yapiyoruz. Yemek durumumuz o&yle.
Simdi tabi burada en biiyiik ii¢ ilkemiz var: Birincisi giivenilir
olmak, ikincisi, temiz hizmet sunmak ve {i¢linciisii ise ucuz hiz-
met sunmaktir. Sadece Istanbul’da sattigim yerlerin kirasini bana
getirdigi zaman, bu yatirrmdan mutluyum. Daha da yatirimla-
rimiza deva edecegiz.

2. OTURUM BASKANI: Rifat YILDIZ

Hanefi Tiirker Bey’e ¢ok tesekkiir ediyoruz. Kutluyoruz. Gergek-
ten dogrudan hizmetlerini aliyoruz bizler de. Ayrica daha biiyiik
yatirimlarini da bekliyoruz. Gergeklestireceklerine de inaniyoruz.
Bayburt'ta turizme fiziki alt yap1 agisindan bir bayraktarlik yap-
tiklarina inanryorum. Tekrar tebrik ediyorum.

Simdi degerli hemserilerim 3. konusmaci olarak Akkoyunlu is-
letmecilik koyunculuk tesisi sahibi Riistii Akkoyunlu arkadasima
szl veriyorum. Buyurun Riistii Bey.
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RUSTU AKKOYUNLU

Sayin Belediye Bagkanimi, degerli misafirleri saygi ile sevgi ile
selamliyorum. Bu projeye katkis1 bulunan Sayin Rifat Hocama da
tesekkiirlerimi iletiyorum. Ciinkii boyle bir etkinligi diizenleme-
leri Bayburt i¢in ¢ok faydali olacaktir.

Bendeniz Riistii Akkoyunlu, ben Gokgedere Koyii, eski ismi Pu-
lur Kéyiindenim. Sanat lisesini burada bitirdikten sonra, Istanbul
Yildiz Teknik Universitesi Insaat Boliimiinii bitirdim. 40 yila
yakin bir santiyelerde, 6zel sektorde gorevler aldiktan sonra, en
son kamu binalar1 giiclendirme projesinde gérev aldim Istan-
bul’da. Emekliye ayrildiktan sonra Bayburt 6zlemi ile Bayburt'a
yatirim yapmaya karar verdim. Bizde vatanimizi hi¢bir zaman
unutamadik. Dogdugumuz topraklari anilarimizi hatiralarimizi,
dedelerimizin, biliyiiklerimizin gectigi yerlerde o havayi teneffiis
etmek, o havay1r anlamak ve onu yasamak icin, en son dedik ki
gidelim Bayburt'umuza bizim de bir katkimiz olsun. Yani en
azindan mum gibi dibimize degil de ¢evremize bir 1s1k tutalim,
onderlik yapalim dedik. Elimizden geldigince becerebildigimiz
kadariyla ¢evremize yardimc olahm manasinda. Bu yastan sonra
benim bir ticari amacim yok. Bu gibi seyleri astik. Dolayisiyla
burada Prof. Hiisamettin Kogan hocamin buyurdugu gibi, yani
bunlar1 gurbette yasayanlar anlar. Yani burada Bayburt'ta durup
ta bunlar1 hissetmek kolay degil. Geldik buraya fakat ne yapa-
yim, ne yapayim. Cevremdekiler abi hayvancilik yap bunu yap,
sunu yap. Ben anlamam ben 6kiiziin kulagindan tutmus bir insan
degilim. Dedemizden kalan, babamizdan kalan arazi de ¢ok, bir
katkimiz olsun dedik ben orada aslinda koyunculuga niyetlen-
mistim. Akkoyunlu soyadimiz; biz de beyaz koyun beslemek
diisiincesindeydik. Bizi getirdiler biiyiik bas hayvancilik sekto-
riine soktular. Projesini mimari, statik bir projelerini ¢izerek ise
baladim. Burada ilgili makamlara miiracaat edip bu projeyi de
uygulatmak istedik. Ozel idare olsun, Baymndirlik olsun. O ona
topu att1, o da ona topu att1. Yok kentsel doniisiime tabi olacagiz.
Yok, su is bittikten sonra yapacagiz. Bu is yaptiktan sonra yapa-
cagiz. Baktim olacak gibi degil, kendi projemi kendim uygula-
dim. Sayin Akin Bey tesisimize geldiler, ziyaret ettiler. Kamerasi-
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na varana kadar koydum, Istanbul’da oturuyorum ahirimin igini
oldugu gibi goriiyorum. O sistemi teknolojiyi oturtturdum. Daha
da oturtmaya gayret edecegim. Burada Saym Selam abi gibi bii-
yiik isletme degisiz, biz profesyonel degil amator bir ruhla ¢ali-
styoruz. Cevremizde bir kooperatif olusturabilirsek, 40 hanelik
bir kdy ama ¢ok zorluklar ¢ekiyorum. Ne bakimdan? Eleman
bakimindan, ben isten miicadeleden hicbir zaman yilmam, yil-
madim da. Basmizi agritmayim fazla sizin, vaktinizi almadan
kisaca ben oraya, ahir1 yaptim bitirdim, altyapisina varana kadar
tamamladim. Icerisine giiciimiin yettigince 60-70 tanede hayvan
koydum. Dedim ki bunlar et hayvani, bir de yanina dedim 40
tanede siit inegi alayim. Ziraat bankasina miiracaat ettik, dedik ki
bize de belki kredi verirler, yok dediler sen ¢ok okumussun sana
gerek yok, sen git ugras dediler, baska isle. Yani bana kredi ver-
mediler, niye vermediler onu da anlamis degilim. Durum boyle
simdi kendi kendimize ceketi soyunduk, tulum da yaptirdik
kendimize. Eleman Bayburt'ta olmadig1 i¢in gittik Dogubaya-
zit'tan bir ¢coban ve ¢obanin iki tane ¢ocugunu da yanima alarak-
tan, bizzat kendim basinda durarak hayvani timar etmek, hayva-
nin ahirini temizlemek, tirnagina pedikiir manikiir yagmak, onla-
ra varana kadar yapiyorum. Basaracagim bagka caresi yok. Bunu
Oyle veya boyle ve birilerine 6rnek kdyliime vatanima vatanda-
sima &rnek olsun diye. Insallah basarili oluruz ve cevremize de
faydali oluruz. Bu amag ve gaye ile hepinizi saygi ile sevgi ile
selamliyorum.

2. OTURUM BASKANI: Rifat YILDIZ

Efendim Riistii Akkoyunlu hemserimize ¢ok tesekkiir ediyorum.
Simdi 4. konusmaci olarak Koral Madencilik Alaaddin Koral
isletmesini temsilen Isletme Miidiirii Omer Gacir’1 dinleyecegiz.
Omer Bey buyurunuz.
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OMER GACIR
(Koral Madencilik isletme Miidiirii)

Sayin Eski ve Yeni Belediye Bagkanlarimiz ve bizi dinleme geregi
duyan tiim biiyiiklerimize tesekkiirlerimizi bildiririz. Bize bura-
da konusma, kendimizi ifade etme firsat1 veren Sayin Rifat Ho-
camiza da tesekkiir ederiz.

Bizim hikdyemizde bizim Oykiimiizde burada tiim Oykiisiinii
anlatan biiyiiklerimiz gibi Bayburtlu olusumuz, Oziimiizden
uzak duramayisimiz, 6ziimiizden kapamamis olmamizdan kay-
naklaniyor. Yine biiyiiklerimiz gibi bizler de dogdugumuz top-
raklarda, dede miilkiimiizde bir seyler yapma hissiyle geldik ve
burada meslegimiz olan mermercilik, tascilik konusunda bir yati-
rima giristik. Sunu belirteyim ben Bayburt Igdir Koyii 1971 do-
gumluyum. 3 yasinda Bayburt’'tan ayrildim Bursa’da biiyiidiim.
Ortagim Sayin Alaaddin Koral Bey Abimiz de oda yine ayni se-
kilde cocuk yaglarinda buradan ayrilmis ve Istanbul’da biiyii-
miisler, orada ikamet etmigsler. Ticari yasantimizin biiyiik bir
kismuni ayr1 ayr1 Bursa ve Istanbul’da gegirdik. Tkimizi de sonug-
ta memleketimiz Bayburt burada bulusturdu. Ben 26 yildir tas
sektoriiniin igerisindeyim. Alaaddin Bey yaklasik 10 yildir da
kendisi buradaki yatirirmdan dolay: tas sektoriiniin igerisinde.
Bayburt’a gelmemiz Bayburt'ta bu isi yapmamiz yatirimimiza
baslamamiz her seyden evvel Bayburt'ta bu isin hammaddesinin
kaynaginin olmasindan dolayi. Tabi ilk once basta belirttigim
gibi Bayburtlu olusumuz ve buraya baghligimiz biiyiik etken.
Tabi kaynagimizi da bulunca biz bu isi burada yapmaya karar
verdik. flk 2001 yilinda rahmetli babamla birlikte girisimlerde
bulunduk. Traverten tasi isliyorduk zaten Bursa’da. Burada da
bulduk Bayburt'ta da bulduk, sondajlarim yaptik, ocak ruhsatla-
rinu aldik, girisimlerde bulunduk. 2003 yilinda da Yukar1 Masat
Koyiinde ilk ocagimizi agtik. 2006 yilina kadar calistik, caligtirdik.
O tarihte de sevgili biiytiglimiiz Alaaddin Bey burada Organize
Sanayide bir tag isleme tesisi kurmaya basladilar. 2007 yilindan
beri de Alaaddin Bey ile birlikte miicadelemizi siirdiiriiyoruz.
Her seyden evvel tas sektorii diinya genelinde bugiin yaklasik 35
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milyar dolar biiyiikliigii olan bir sektor ufak bir sektor degil. Su
anda Tiirkiye’de 3,5 milyar dolarlara ulasilmis vaziyette tag sek-
toriinde. Yakin bolgemizde, dogu illerinde Elazig, Diyarbakir,
Malatya gibi illerimizde yogun sekilde, Sivas bize yakin olarak-
tan Sivas bolgesinde yogun sekilde tas sektorii calistyor. Ornegin
Diyarbakir bolgesi yaklagik 2011 yili rakamlarina gore 450 mil-
yon dolarlik bir satis rakamina ulasti. Sunu da belirteyim bizim
sektoriimiizde dis girdi bir tekstil sektorii gibi veyahut otomobil
sektorii gibi dis girdi ¢ok yiiksek degil. Eger 450 milyon dolarhik
bir ihracat yapabiliyorsa tas sektdrii 50 milyon dolarlik bir dis
girdi ile yapiyor bunu yani getirisi ve katma degeri ¢ok yiiksek,
istihdam oran1 ¢ok yiiksek bir sektor. Biz de Bayburt'ta bu kay-
naklarimizi Bayburt'un taslarmi degerlendirmek maksadiyla bu
yatirimimizi yaptik. Degerli biiyiiklerimizin anlattiklar gibi bol-
geden kaynaklanan, sehrimizden kaynaklanan zorluklarla bizler
de karsilastik. Hanefi Bey abimiz yumurta pisirdi, kahve tasidi
miisterisine. Riistii Bey abimiz iste pedikiir, manikiir yapt1 Salim
Bey abimizle birlikte hayvanlarina. Biz de fabrikamizda yeri gel-
diginde elbiselerimizi, tulumlarimizi, ¢izmemizi giyip tas tasiyo-
ruz. Bu da sundan kaynaklaniyor. Bolgemiz sehrimiz ¢ok gog
vermis bir sehir, 6zellikle de geng¢ niifusu az bir sehir. Bundan
dolay1 biitiin sektorlerde ister istemez insan kaynagi sikintisi
¢ekiliyor. Bunlar bundan kaynaklamyor. Yalmz degerli biiytiikle-
rimizin soyledigi gibi, biz hi¢bir sekilde isimizden, yapmak iste-
diklerimizden, Bayburt'taki amaclarimizdan vazge¢miyoruz.
Olacagindan yapilacagindan higbir stiphemiz kuskumuz yok. Bu
yonde de iyi yol aliyoruz. Agir da olsa yol aliyoruz. Diinyanin
sayili firmalarini tag sektoriinde s6z sahibi firmalarini Bayburt’a
getirebilmeyi basariyoruz. Onlara buradan Bayburt tasini sata-
bilmeyi bagariyoruz. Tabi Hanefi Bey abimizin otelinde konakla-
triyoruz bu misafirlerimizi, Yani o yoénden biitiinlesiyoruz kendi-
leriyle. Dolayisiyla doguda olmamiz yani go¢ vermemiz veyahut
ta uzak bir yerde kalmamiz ¢ok bir sey degistirmiyor. Finlandi-
ya’da Baltik Denizinin kenarinda, kiyisinda granit ocaklar: ¢aligi-
yor, diinyanin dort bir yanina satiyorlar. Cin’de granit ocaklari
calisiyor, diinyanin dort bir yanina malzemelerini, taslarin sati-
yorlar. Biz Bayburt'ta neden satmayalim, sonugta 150 — 160 km
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Otemizde bir Trabzon Limani var. Azimliyiz hicbir sekilde isi-
mizden vazge¢mek veya 0diin vermek taraftar1 degiliz. Zaman
gelir kar ederiz, zaman gelir zarar ederiz, ama biz karli oldugu-
muza inantyoruz. En azindan baba dede topragimizda miilkii-
miizde kendimizi bir bagka rahat hissediyoruz. Zorlukta geksek
de yine rahatiz, bu bagka bir rahatlik yani, anlatilmasi zor bir
rahatlik. Ondan dolay1 baska arkadaslarimiza tanidigimiz firma-
lara burada yatirirm yapmalarini tavsiye ediyoruz. Gerekli her
seyi anlatiyoruz. Sunu da buradan belirteyim, tabii ki sorunlari-
miz oluyor. Bu konuda biiyiiklerimizden biirokratik konularda
bizlere yardimcr olmalarmi, 6zelliklede Sayin Belediye Bagkaru-
mizdan bekledigimiz ¢ok seylerimiz var. Sayin Belediye Bagka-
nim yeridir konusalim. Bayburt'umuzun ¢ok giizel taslar1 var.
Yani bir Erzurum’un Andezit'inden asag1 degil bir Masat'in tra-
verteni. Bir Yayla Pmar’'in traverteni bugiin diinyada Tiirkiye'yi
demiyorum bakin diinyada nadide bir tas. Bunlar iste Kirathi’nin,
Kirath Koyiimiiziin madenin iist tarafindaki travertenlerimiz
hakikaten cok 6zel, ne Italya’da esi bulunuyor, ne Denizli'de,
yani rakibi olmayan taglarimiz var. Bagkanim bizim taslarimiza
da oncelik taniyin. Ornegin Universitemizin bahgesinin tas kap-
lama isi var. Ni¢in Ankara Andezit'i veya Erzurum Andezit'i
kullanilsin. Bayburt taslari kullanilsin. 15.000 — 20.000 m2 bir tas
kullanmiliyor 6rnegin. Yaklasik bir firmamizin 2 — 3 aylik {iretimi-
ne bedel bir is. Yani bunlarin sartnameleri yazilirken, 11 Baymdar-
Iik Miidiirliigt yetkililerimiz bu isle ugrasan diger yetkililerimiz
bunu goz ardi etmemeleri lazim. Bayburt tagi dedigimiz zaman
Bayburt'un travertenleri de Bayburt tasidir. Belki yumusak tiip
taslarimiz zemine ayakaltina kullanilamaz, ama travertenlerimiz
son derece dekoratif giizel sicak sekilde kullanilabiliyor. Ayni
zamanda kaplamasi da oluyor. Her sekilde yani bunlar1 deger-
lendirelim Bagkanim. Ornegin kendi tasimizi koyalim. Size ismi-
ni de vereyim Diinya Tas firmasmin sahibi Onder Bey geldiler,
bugiin Diinya Tas Tiirkiye’den Cin’e en biiyiik blok ihracati
yapan firmadir. Yillik 300.000 ton gibi bir blok ihrag ediyorlar.
Bayburt taslar1 da alip satiyorlar, dediler ki Omer Bey sehrinizde
Bayburt tas1 travertenleri uygulanmus bir yer gosterebilir misiniz
bize, var m1 bir yerinde gorelim. Maalesef sag olsunlar Eski Em-
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niyet Miidiiriimiiz Mesut Bey’in sayesinde Polis Evi'nin bahgesi
haricinde bir yer gosteremedik, Baskanum. Yani bu manada bizim
yaptigimiz islere sadece Koral Madencilik olarak konusmuyo-
rum. Tim tas¢l arkadaslarimiz emek veren, emek gosteren bu
topraklardan, biz buranin tagina topragina sevdaliyiz. Iste Bay-
burtluyuz. Yani ne birakip gidebilmemiz miimkiin ne geri done-
bilmemiz miimkiin. Dolayisiyla sarilacagiz kucaklasacagiz hep
beraber. Kiitahya'ya gidin Kiitahya sehrinin biitiin kaldirimlari,
bordiirleri, iste park bahge diizenlemeleri hep Kiitahya traverten-
leri. Bizde burada ister istemez sahiplenilmek istiyoruz. Sadece
Bagkamimdan degil, Il Baymdirhik Miidiirliigii'nden yetkili arka-
daglarimiz varsa onlarda duysunlar sesimizi. Dolayisiyla her
tiirlii zorluguna kars1 biz Bayburt'un dagina tasina sevdalanmi-
siz. Birakmamiz gitmemiz miimkiin degil, zararda etsek Bur-
sa’daki Istanbul’daki ticari faaliyetlerimizden finanse ediyoruz,
Bayburt'ta isimizi ayakta tutuyoruz. Kisacas: dykiimiiz boyle su
anda da ticari faaliyetimiz devam ediyor. Yaklasik 50 kisilik bir
istihdamimiz var, onu da tiim degerli hemserilerimizin bilgileri-
ne sunayim, yani 0yle ¢ok ufak bir isletmede degiliz. En sonunda
baskanim, Marmaris Kent meydaninin taglar1 Bayburt tas: olarak
gitti. Tiim hemserilerimize duyuralim. Internetten girip bakabi-
lirsiniz. Marmaris’in orta yerine bir saat kulesi diktik Bayburt
tasindan. Tegekkiir

2. OTURUM BASKANI: Rifat YILDIZ

Degerli hemserilerim, Omer Gacir Bey’e ¢ok tesekkiir ediyorum.
Bayburt'un 6ncti sektorlerinden birisidir, dogal tas sektorii.

Bu sektoriin modernize edilmesi lazim, bilgiyle donatilmas: la-
zim, teknolojik olarak donatilmasi verimli galismasim saglaya-
caktir. Izin verirseniz tarihi gz dniine getirerek sizlerle dogal tag
ile ilgili bir anim1 paylasmak istiyorum. Sene 1988, Tiirk Tarihin-
de ve Kiiltiirtinde Bayburt Sempozyumunu ben Erzurum’da
Yardimci Dogent iken Belediyemizle, Vilayetimizle gerceklestir-
digimizde, tartisma konularmin birisi Bayburt tas1 idi. O zaman

bu fabrikalar bir tarafa, 1988’de atolye seviyesinde isletme de yok
gibiydi. Bu sektoriin o6zellikle tesvik edilmesi hususunda gok
tartismalar yapildi. Daha sonra, 10 y1l sonraki sempozyumda Ali
Haydar Oner Bey buradaydi yine dogal tas ile ilgili sundugumuz
tebligde ben tebligimizi sOyle sonuglandiriyordum, degerli hem-
serilerim: “Bayburt disinda yasayan ve ekonomik durumu iyi
olan her Bayburtlu, Bayburt’a, Bayburt tasindan, bir Bayburt
Konag1 yaptirmalidir.” Kisisel seviyede Bayburt'un ekonomisine
Bayburt'un dogal tas: ile katkida bulunmayi o zamandan beri
onemsiyoruz. Her toplantida bunu giindeme getirdik. Bu seviye-
ye geldi hepimizin katkisiyla, biz de akademik agidan ucundan
tuttuk. Hatta yillarca bu kiirsiilerden ¢ok soyledik, ¢ok dile getir-
dik, hala gerceklesmedi. Meslek Yiiksekokulu Miidiirii hemseri-
miz Thsan Cubukgu burada. Bayburt Meslek Yiiksekokulunda
dogal tas isletmeciligine yonelik bir boliim agilsin, istedik. Daha
teknolojik olarak bu tasin islenmesi 6gretilmeli, teorik ve uygu-
lamali egitimler verilmelidir. Bu konuda Bayburt Universite-
si'nde heniiz bir tesebbiis goremiyoruz. Saymn Rektér bu konu-
nun liitfen farkinda olmasimi ve ele almasimi bekliyoruz. Sayin
Bayburt Meslek Yiiksek Okulu Miidiirii Yard. Dog. Dr. Thsan
Cubuk¢u'nun, degerli hemserimizin bu konuyu yeniden liitfen
Sayin Rektore iletmesini, giindeme getirmesini bekliyoruz.

O donemde yine ayn1 konuda baska bir sempozyumda Bayburt
Tasimin Baymdirlik Birim Fiyatlarina dahil edilmesi onerisinde
bulunduk. Degerli hemserimiz, Mahmut Kiiciik (simdi emekli)
problemi ¢6zdii ve Bayburt tasini bayindirlik fiyatlarma dahil
ettirdi. Kamu ihalelerinde yerel kaynaklara oncelik verilmesi
gerekli ve ¢ok faydali olur. Yerel kalkinmada kamu kuruluslari-
nin ihalelerinde yerel kaynaklara oncelik verilirken, benzer ko-
nuda illerdeki tiniversitelerin egitim-dgretim ve arastirmalarinda
da yerel kalkinmaya Oncelik vermek, ilgili tiniversitenin dncelik-
leri arasinda olmalidir. Universitelerin, iiniversal diisiiniip yerel
davranmak ilkesine uymalar1 beklenmektedir. Bu ilke, diinya-
daki tiniversitelesme hareketinde baskin olarak kabul gormiistiir.
Universiteler, bilimsel ¢alismalarinda konu olarak yerel problem-
leri ele aliyorlar. Yerel oncii sektorlere kalifiye eleman yetistiri-
yorlar. S6z konusu uygulama diinyada gecerli bir temel iiniver-
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sitelesme politikasidir. Insallah bizim {iniversitemiz de Bay-
burt'un problemlerine akademik ¢alismalarinda 6ncelik verir.

Evet, efendim bunlar1 da sdyledikten sonra, simdi ¢ok 6énemli bir
misafirimize s6z vermek istiyorum. Misafirimiz Atatiirk Univer-
sitesi, Ziraat Fakiiltesi, Bahce Bitkileri Boliim Baskani Prof. Dr.
Atilla Dursun Bey. Atilla Dursun Bey, hemserimiz Dog. Dr. Rah-
mi Dumlupinar Bey ile bizim bu toplantimiza katildilar. Degerli
bilim adami Atilla Bey, Erzurum’da bahge bitkileri konusunda,
Erzurum’un i¢inde ve ¢evresinde 6nemli projelere imza atmis bir
akademisyen meslektasimiz. Erzurum’daki deneyimlerini, tecrii-
belerini bizlerle paylagsmasini istirham ettik. Kabul ettiler, tesek-
kiir ediyoruz. Erzurum iklim olarak Bayburt’a yakin, Erzu-
rum’da yetigtirilebilecek bitkiler Bayburt'ta da biiyiik nispette
yetistirilebilir. Bizler anlamli bulduk, onun i¢in kendisini davet
ettik konusma yapacaklar. S6zii kendisine veriyorum. Buyuru-
nuz Atilla Bey.

Prof. Dr. ATILLA DURSUN

(Atatiirk Universitesi)

Degerli Baskanlarim, degerli katilimcilar hepinize saygilarimizi
sunuyorum.

Gelismeyen, degismeyen yoktur. Dolayisiyla bu felsefeyle
BAYPROJE harekete gegiriliyor ve hocama da Rifat Hocama da
¢ok tesekkiir ediyorum, boyle bir projeye imza attiklar: i¢in. Ay-
rica benim buraya gelmeme vesile olan Dog¢. Dr. Rahmi Dumlu-
pinar arkadasima da ayrica tesekkiir ediyorum.

Once Bayburt'un bir fotografin1 cekmek lazim tarimsal agidan,
yani bitkisel {iretim agisindan, konum sebze yetistiriciligi ve 1sla-
hi, seraciliktir. Bayburt 46.418 hektar sulanabilir tarim arazisine
sahip. 46.418. Bayburt'ta sebze tarim alam ne kadar biliyor mu-
sunuz? 160 hektar. 46.418 hektar sulanabilir alan var, tarim yapi-
lan alan 160 hektar. Bu binde 1 civarinda. Bayburtlu hemserileri-
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mizin tiiketmis oldugu sebzenin ytiizde kagi kendileri tarafindan
iiretiliyor? %3't. Yillara gore bazi yil %4, baz1 yil %3. Yani tii-
ketmis oldugu sebzenin yiizde 96’sin1 zaman zaman 95’ini zaman
zaman 97’sini disartdan aliyoruz. Bayburtlu iiretmiyor. Hig
unutmayalim ki iiretmeyen toplumlar yok olmaya, fakirlesmeye,
gerilemeye mahkémdurlar. Biraz 6nce soziime baslarken degis-
meyen, gelismeyen yok olur ifadesini kullandim. Ve bu proje
bunun igin giizel bir adimdir. Gelismek icin degismek i¢in. Tabi
Erzurum ve Bayburt ili her ikisi de serin iklim unsurlarinin oldu-
gu illerdir. Serin iklim kosullar1. Yani yazlar serin gegiyor, An-
talya gibi sicak degil. Bu bir avantajdir. Antalya yazin sicaginda
turizmini degerlendiriyor turizmden para kazaniyor. Kisin seb-
zesini iiretiyor para kazaniyor. Her donemde para kazaniyor.
Bizim bolgemiz Bayburt, Erzurum, bu kuzey dogu tarim bolgesi
dedigimiz bolge, bu alanda tembel fakat gercekten ¢ok harika bir
iklim ozelligi var, serin iklim ozelligi. Bakin Antalyali ne yapi-
yor? Su anda Antalya’dan sebze geliyor, Mersin’den sebze geli-
yor, Adana’dan sebze geliyor bolgemize ve alip tiiketiyoruz.
Hangi sebzeleri? Sicak iklim sebzelerini yani domates, kavun,
karpuz, biber, patlican, salatalik bu tiir sebzeler sicak iklim sebze-
leri olarak adlandirilir. Bunu o bolgeler ne zaman {iretiyorlar?
Sicak donemlerde iiretiyorlar. Bizim o sebzeleri bu bolgede
iiretme sansimiz var, biraz once iireticimin, karpuz iireticimin
basarisini anlattilar, ona da ¢ok tesekkiir ediyorum. Bizim emek-
lerimizin karsiligini burada salonlarda gormek bizi ¢ok mutlu
ediyor. Viyollardan bahsediyor, fide tohumdan bahsediyor, ger-
¢ekten ¢ok mutlu oluyorum, bunlart duydugum zaman. Ciinkii
26 yildir bu bolgede bu tiirlerin bu sistemin file yetistiriciliginin
gelismesi igin siirekli gayret ve caba sarf ettik, bunlar1 burada
gormek bizi mutlu ediyor.

Ancak sicak iklim sebzelerini bu bolgede kuzey tarim bolgesinde
ancak fide {ireterek erkencilik saglayarak {iretebiliriz. Ama bizim
bir avantajjmiz var bolge olarak, serin iklim sebzeleri. Bunlar
hangileridir? Lahana, brokoli, karnabahar, biiriiksel lahanasi,
pazi, 1spanak, maydanoz, roka ki bunlar ¢ok 6nemli sebzelerdir,
diyet sebzeleridir, antioksidan 6zellikleri ¢ok fazladir. Alternatif
tipta kullaniliyor. Zaman zaman uzmanlar siirekli televizyonlar-
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da iste brokoli tiiketin, karnabahar tiiketin, iste roka tiiketin,
maydanoz tiiketin seklinde siirekli temkinlerde bulunuyor. Bizim
bélgemiz bu tiirler i¢in bulunmaz bir ekolojiye sahiptir. Iklime
sahiptir. Ve biz nasil Antalyali, Mersinli, Adanali sicak iklim
sebze tiirlerini tiretip yazin bize gonderiyor. Onlar1 kaldirip serin
iklim sebze tiirlerine yer veriyor. Onlar1 da bize satiyor, domatesi
de bize satryor, kavunu da bize satryor. Oysaki bizim iklimimiz
ekolojimiz serin iklim sebzelerine; brokoliye, karnabahara ¢ok
uygun. Su mevsimde tohumlarini ekiyoruz ve fidelerini elde
ediyoruz. Fidelerini dikiyoruz, Ekim ayinda hasata bashyoruz.
Bunlar kiglik sebzeler olarak da adlandiriliyor. Tam tiiketim
mevsiminde bu sebzeler nasil Antalya’dan bizim ilimize Erzu-
rum’a, Bayburt'a, bu sebzeler; diger sebzeler yazin bu sebzeler de
kisin geliyorsa, son bahar déneminde biz bu sebzeleri hasat edi-
yoruz. Standart bir sekilde miikemmel sinif olusturmus bir sekil-
de ne yapiyoruz? Tekrar 6biir illere Ankara’ya Izmir’e Istanbul’a
gonderme sansimiz var. Bizim sebzecilik ag¢isindan kurtulusu-
muz buradadir. Bayburt'un bir sansi daha var. Su anda 5.000
ogrencisi var Bayburt Universitesi'nin. Bu say1 giderek artacak.
Bayburt kendi tiiketiminin %3 kendi iiretiyor. Bayburt'ta iiretti-
gin sebzeyi satamama gibi bir olumsuzluk séz konusu degil.
Cilinkii tiikettiginin %97’sini digsaridan aliyor. Dolayisiyla {irettigi
zaman satamama problemi yasamazsin ve daha pahaliya satar-
sin. Ciinkii her zaman yerel iiriinler her zaman normal konvansi-
yonel ticari anlamda {iretilmis {irtinlerden daha pahalidir. Bay-
burt'un bir sans1 daha var. Bayburt siirekli go¢ veren ve diger
illerde Bayburt'u temsil eden Bayburt 6zlemiyle yasayan insanlar
var. Bayburt'un iiriiniinii diger pazarlara gittigi zaman diger
illerden sanshdir. Bu imkanimizi kullanmamiz gerekiyor. Ayrica
ortii alt1 tarimuini, turfanda amagcli ortii alti tariming, yani seracilik
degil, ¢linkii seracilik Bayburt'ta ekonomik olmaz. Isitma mali-
yetleri yiiksek oldugu igin seraciligi engeller. Ama turfanda
amagl ortii alt1 tarimini Sneririm. Yani 1sitma yapmadan sadece
ortii alt1 yapilarak, ilk bastan 1,5 ay sonradan da 1,5 ay bir peri-
yodu ilave ederek 3 aylik bir vejetasyonumuzu 6 aylik siireye
cikarabiliriz. Bu durumda Bayburt'ta yetismeyen hicbir sebze
tirti kalmaz, biitiin sebze tiirlerini yetistirme sansma sahip olu-

ruz ekonomik anlamda. Hi¢ unutmayalim ki, tarimsal sektor
icerisinde iki grup vardir. Birincisi hayvansal iiretim, ikincisi
bitkisel {iretimdir. Her iki grup igerisinde de birim alaninda en
fazla yani metrekare olarak hesap edelim birim alamindan en
fazla gelir getiren sektoriin ortii alt1 sektdrii oldugunu unutmaya-
lim. Ve alternatif tiirler gerek acik alanda, gerek ortii alt1 alanda.
Kesme cigekgiligi oneririm. Yapabilirsiniz. Artik tilkemizde he-
men hemen her il her bolge kesme ¢igekgilik yapiliyor. Universite
acildi1 burada, 6grencinin zaman zaman ihtiyaci olacaktir. Biitiin
bunlar bu yerel iiretimle karsilanabilmelidir diye diistiniiyorum.
Bu sektorii mutlaka Bayburt'ta canlandirmamiz lazim. Biz eli-
mizden gelen destegi veririz. En yakin il olarak bolgede 6nder bir
universitenin, bahge bitkilerinin boliim baskani olarak biz eli-
mizden gelen gayret ve ¢abay1 gosteririz. Bu giine kadar goster-
dik bundan sonrada gosteririz. Gerek tohum hususunda gerek
bitkisel materyal kaynak agisindan her zaman yardima oluruz ve
gerekli yerlerle irtibat kurmamizi saglariz. Kesme c¢icekgiligi,
mevsimlik ¢igekgiligi bu anlamda Ortii alt1 tarimi altinda neri-
rim. Acik tarla sebzeciligi agisindan da 6zellikle brokoli, karna-
bahar, kirmizi lahana, yani bu giine kadar bolgede yetismeyen,
daha dogrusu Bayburt ilimizde yetismeyen bu tiirleri de alterna-
tif tiir olarak Oneriyorum. Bunlar birim alaninda getirisi fazla
olan tiirlerdir. Yani evet lahanada {iretilmeli ama kirmizi lahana
varken beyaz lahanay: liretmemek lazim, ya da brokoli varken
kirmizi lahanay tiretmemek lazim. Veya iste isletme karakterin-
de stirdiiriilebilir daha genis alanlarda {iretici alan olusturmali ve
bu iiretimi de isletme karakterinde standart sartlarda yapmasi
lazim ki Pazar degerini olusturabilsin. Bunu mutlaka 6neriyo-
rum. Ortii alt1 tarimini bu anlamda 6neriyoruz, giinkii birim ala-
nindan en fazla gelir getiren sektor olarak tarimsal sektor olarak
goriilen bir sektordiir. Yani hektardan 20 ton 25 ton iiriin aldigi-
niz zaman sasirmayacaksiniz. 1 dekarlik ortii alt1 alani 6 kisilik
bir aileyi yil boyu doyurabilecek gelir getirmektedir. Bir de bu
sektorlerin bir avantaji var. Nedir bu avantaj? Ailedeki her birey
5 yagindan 90 yasindaki nineme kadar her birey iiretime katkida
bulunabiliyor. Ciinkii her bireyin yapacag bir is var. 5 yasindaki
de tiretiyor, 90 yasindaki de iiretiyor. Bu sektdriin bir baska avan-
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taji daha var. Bu sektorle ugragsmak alternatif tiptir. Yani kendi
kendinizi tedavi ediyorsunuz. Toprakla ugrasiyorsunuz. Negatif
enerjinizi topraga veriyorsunuz, stres denen olay1 yeniyorsunuz.
O zaman doktora gitme ihtiyaci hissetmiyorsunuz. Yani rahatsiz
olan agrilar1 olan vatandasa hocalardan birisi tip fakiiltelerinden
bir recgete yazmig birazda bdyle esprili olsun diye. Dort giin ¢apa
yapacaksin diye. Buda tabi regeteyi okumadan, zaten bizim hoca-
larimizin da yazilari biraz okunmaz oluyor. Eczaneye gitmis,
eczaci sasirmis, demis ilag falan yazmamus, dort giin ¢apa Oner-
mis size. Evet, dogrudur, yani isleyen demir paslanmaz misali
viicudu calistirmak gerekiyor. Dolayisiyla bana bu s6z hakkini
verdiginiz i¢in bu kisa siire icerisinde ancak bu kadarmi toparla-
yabildim. Hepinize beni sabirla dinlediginiz icin tesekkiir ediyo-
rum ve bu projenin ¢iktilarinin gok giizel olacagini timit ediyo-
rum. Saygilar sunuyorum.

2. OTURUM BASKANI: Rifat YILDIZ

Prof. Dr. Atilla Dursun Bey meslektasimiza ¢ok tesekkiir ediyo-
rum, ¢ok anlamh mesajlar verdi, bitkisel {iretim hakkinda. Oz
olarak ben sunu sdyleyebilirim. Thtiyacimizin %3'{inii iiretiyoruz
%97’sini disaridan satin aliyoruz, ama o disaridan satin aldigimiz
%97'yi de ¢ok rahat bir sekilde iiretebiliriz. Bu ¢ok anlamli bir
mesajdir. Bunu ilgili tarim isletmelerimiz degerlendirmelidir.

Ayrica dnceki konusmacimiz Omer Gacir'in vurguladigi bir ra-
kam var, onun da altin1 ¢izmek istiyorum., Diyarbakir’dan 450
milyon dolarlik ihracat yapiliyor, bu ihracatin yapilabilmesi
iginde 50 milyon dolarlik ithalat yapiliyor. Bu ne demektir. Thra-
catin ithalata bagimlilik oran1 %10 gibi bir rakama geliyor. Hal-
buki Tiirkiye'nin ihracatinin geneli %80 seviyesinde ithalata ba-
gimli, degerli hemserilerim. Demek ki bizim agimizdan Tiirkiye
agisindan ¢ok cazip bir ihracat sektorii dogal tas; Tiirkiye’den
toplan 3,5 milyar dolar dogal tas ihracati gerceklestiriliyormus.
Bununda altini ¢izmek istiyorum.
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Simdi tekrar degerli panelistlere tesekkiir ediyorum. Programi-
miza gore sOz verecegimiz, programimiza gore 5er dakika ko-
nusmak {izere 5 hemserimiz var. Once Nurtat Et ve Siit Uriinleri
temsilcisi, Sait Kologlu hemserimiz, burada m1 acaba? Evet, go-
rebildigimiz kadariyla yok. Ondan sonra efendim Itimat Plastik
sahibi Habib Berber hemserimiz burada m1? Yok, oldugunu tes-
pit ediyoruz. Efendim Battal Tarim Seracilik sahibi, Cihat Bat-
tal’da yok. Efendim Erikli Koyl Koyunculuk Kooperatifi bagkani
Sinan Kurt da katilmamus.

Hasan Hafizoglu, Aksar Cilek {iretimi tesisleri sahibi. Hasan Bey
size s0z veriyorum, buyurun.

HASAN HAFIZOGLU
(Aksar Cilekgilik)

Ciimlenize hos geldiniz der sevgi ve saygilarimi sunarim. Ben
Hasan Hafizoglu Bayburt'un Aksar beldesinde 1946 da diinyaya
geldim ve ciftcilikle ugrasiyorum. Ilkokulu Aksar'da bitirdim,
ortaokulu 2. smifta imkansizliktan dolayr biraktim. Askerlikten
sonra Almanya’ya gittim. 1969 da Almanya’ya gittim, 1974’de
Almanya’dan dondiim, amma orada ¢ok gercekler gordiim ve
ogrendim. Ciftgilikte hep teknikle beraber calistiklarini gordiim.
Buraya gelince ayn1 durumu devam ettirmek istedim. Orada ki
ciftcilige cok heves ettim. Iklimi buradan gokta farkli degilken
her tiirlii meyve, sebze, hayvancilig1 bilingli olarak yaptiklarim
gordiim. Ekipman ¢oklugu ve teknik calismalarina heveslendim.
Geri doniince agaca ¢ok hevesliydim ve arazimizin her tarafina, o
giinlerde kavak dikme revactaydi, ben de kavak diktim. Celik-
Kavak fidani yetistirip sattim. Cokta para kazandim. Sonra Bay-
burt'ta bize meyve sebze tiirleri olmaz donar diye ima ettiler.
Megerki sahsi ¢ikarlar i¢inmis, sonra 6grendik. Ve tarim miidiir-
ligh onciiliigiinde evvel silajlik misir ektik. Cok verimli oldu.
Sonra domates, karpuz, biber, salata her sey diktik, son derece
memnun olduk. Aksar beldesinde ¢ilek yetistirdik, hepsine 6n
ayak olduk, giizel verim aldik ve 6800 metrekare alana gesitli
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elma fidani diktim. Yar1 bodur elma fidanlari, Amasya misket,
erik vs. kiiciik olduklarindan daha da verim alamadim, insallah
ileride memnun kalacagiz. Sulama icin yagmurlama yapiyoruz.
Cokta verimli oluyor. $imdi ise daha ilerisine dogru gitmek isti-
yoruz. Burada biz hayvan ciftligi de kurmak istiyoruz, bunun
icin girket kurduk. Abimle beraber Ltd. sirketi kurduk, her tiirli
ise girisecegiz ingallah. Bir de bu cilek {iretim deneyimlerimizle
ilgili bir dértliik yazdim. Izin verirseniz onu okumak istiyorum:

Heveslendim kavak diktim,
Baktim daha karlis1 var,
Goziim iyisine diktim,

Gordiim daha tatlisi var.

Cilek diktim baldan tatls,
Onu yiyen oldu mutluy,

Organik gida umutlu,

Hafizoglu agag cigek,
Gelecegi olur gomlek,
Vatana hizmettir gergek,

Bayburtluma etkisi var.

Hiisamettin Bey bir s6z soyledi, o sOyledigini Sair Zihni 1828 de
Bayburt'u gordiigii zaman, Bayburt'u yikilmis viran olmus, bul-
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dugu icin sOylemis. Simdi biz de Dede Korkut solenleri yapildig:
zaman, buradaki etkinligi her taraftan gelen hemserilerimizi ve
etkinligi gordiikten sonra, ben de bir siir yazdim Sair Zihni'ye
izafeten Nazire olarak izin verirseniz onu da okumak istiyorum:

Bayburt Dede Korkut Séleni icin ve ahalinin kaynasmasi igin:

Dede Korkut dedik solen adina,
Sunalar1 gelmis igte sallansin,
Gegmisimiz anik solen adina,

Sunalar1 sanki diiste sallansin.

Dagdan yaylalardan toplayin gicek,
Kovanlar: dolu dolu ballansin,
Kana kana bal serbetini igerek,

Giizellerin yanaklar1 ballansin.

Duyulsun diinyada Bayburt sohreti,
Diyar1 Oguzdan al hiirriyeti,
Koparilan giiliin agacak elbet,

Sarki Garb1 duysun name yollansin.

Ne ABD ne de AB bizi baglamaz,
Diistligiimiiz darda bize aglamaz,
Oldiiriilen canlar geri saglanmaz,

Azeri, Kerkiiklii, Balkan kollansin.
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Sebep solen olsun milletim toplan,
Sikica kenetlen agilman kopman,
Kizilelma hedefini unutman,
Dostun giilsiin diismanlarin aglasin.
Yigitlik mertligin gelir mi sonu,
Ezelden giymisiz sehitlik donu,
Acalim kervana ipek yolunu,

Cin’den Avrupa’ya yollar baglansin.

Ahmet Yeseviler Korkut Atalar,
Duamizdir nur goliinde yatalar,
Ogiidiimiiz Hafizoglu tutalar,

Elde Kur’an gokte Bayrak sallansin.

Tesekkiir Ediyorum.

2. OTURUM BASKANI: Rifat YILDIZ

Cok tesekkiir ediyoruz.

Kiymetli misafirler, baska goriisti olan, soru sormak isteyen var
mi?

Soru mu soracaksiniz? Buyurun.

MISAFIR
Benim bir talebim olacak.

Saygideger Oturum Baskani, sizden istirhamimiz var, dernek
olarak. Bir dahaki panelde Bayburt'un hayati 6nem tasiyan tu-
rizm ile ilgili degerlerini formata sokmanizi 6nemle rica ediyo-
ruz, zira 81 il igerisinde Bayburt'ta 6zellikle biiyiik bir potansiyel
var. Yapilan bu konusmalardan dolay1 sizleri de tebrik ediyorum.
Yiirekten saygilar.

Salim ASLANHAN

Omer Beye sormak istiyorum. Tas potansiyeli nedir. Dogrusunu
isterseniz? Bir hemserimiz, biiyiik bir sirketler grubu Bayburt'ta
deneme yapti. Cok olumlu sonuglar alamadigini diistiniiyorum.
Acaba bir yanlis anlagilmami var, sirketinizin su anda mesela
ayda kag, yilda kag ay iiretim yapiyor, kesintisiz iiretim yapabili-
yor musunuz? Tasmiza yogun talep var m1? Biliyorsunuz, bizim
Il Ozel Idaremizce Diinya Bankasi kaynakli 9,5 milyon Avroluk
bir proje yiiriitiilityor. Bizim Bayburt tasina talep nedir, piyasasi
nedir, ihracat yapiyor musunuz? Bu konulari biraz detaylandirir-
saniz sevinirim. Tesekkiir ediyorum.
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Omer GACIR

Salim Bey, sorularmizin hepsine cevap verebilirim. Bayburt'ta
dogal kaynagin varligi onemlidir. Dogal tas olmadig1 takdirde
yatinmlar heba olur. Biz kulaktan dolma hurafe bilgilerle yola
cikmadik. Oncelikle bilimsel sonuglarla, bilimsel denemelerle
hareket ettik. Ornegin, biz Masat'taki kendimize ait olan ocagi-
mizdan bahsedeyim. Oraya 2003 yilinda sondajlar yaptik. Diinya
genelinde traverten rezervlerinin kabul edilen kalinlig1 35 metre
civarindadir, yani 35 metre kalinliginda bir traverten tasi onun
tizerinde bir rezerv buldugunuz zaman o istisnadir ekstradir.
Bizdeki, su anda Bayburt'taki traverten rezervlerinin minimum
kalinliklar1 35 metreden asag1 degildir. Masat’taki traverten oca-
g1mizin sondaj sonuglarina gore, karot sondaj, 60 metreler civari
bir traverten tasi var. Bugiin Tiirkiye'nin en biiyiik traverten
rezervlerinin oldugunu varsaydigimiz Denizli ilimizde bile 60
metre kalinliginda bir travertene rastlamak pek miimkiin degil.
Bunun yani sira Yaylapinar Koyiimiizde var Bayburt Mermer
firmasi sahipleri arkadaslarimiz. Onlarin tast da onlarin rezervle-
ri de yayilimlar1 da ¢ok biiyiik ayn1 zamanda bizim ocaklarimizin
yani alanlar1 da ufak degil, 6rnegin 250 hektarlik alanin 200 hek-
tarinda istisnasiz bu 60 metre kalinli§inda rezerve rasthiyoruz.

2. OTURUM BASKANI: Rifat YILDIZ

Omer Bey, Yurt ici ve yurt dis1 pazarla ilgili sorulan soruya ceva-
ben ne sdylemek istersiniz?

Omer GACIR

Traverten de mermer smifinda degerlendirilen bir tastir. Yani
zemin, cephe kaplamasi, i¢ mekan kaplamas: gibi alanlarda kul-
lamiliyor. Islenmesi kolay ve ayni zamanda bir ahsap sicakligi, bir
dekoratif goriintii verebilen bir tastir. Islak zeminlerde 6zellikle
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kaymayan bir tastir. Delikli yapisindan dolayi, ayni zamanda
cephe kaplamasinda teneffiis eden, nefes alan bir tastir, i¢ ve dis
kaplamada. Kalsiyum Karbonat igerikli oldugundan dolay: igeri-
sinde mikro organizma barindirmayan bir tastir, son derece sag-
likli bir tastir traverten. Diinyadaki talebine gelince; Italyanlar
rezervlerini yaklasik 15 yil gibi bir siirede bitirdiler. Bir hafta
evvel Denizli yoresinde idim. Denizli yoresindeki tas ocaklarinin
yaklasik 3 yil, bilemediniz 4 yil rezervleri kalmis. 3 metre kalinli-
ginda, 10 metre yiiksekligindeki rezerv igin firmalar oviiniiyor-
lar. Ruhsat sinirlarinda olan yerler igin firmalar birbirleri ile geki-
siyorlar, benimdi senindi diye. Yani bu durumda talep goren bir
tas Salim Bey. Diinyada talep goren bir tas tiirii, sadece yurt igin-
de degil.

Gectigimiz yil biz Cin’e blok olaraktan traverten gonderdik. Bu
yil Bayburt tasimizi i¢ Pazar olarak 1600 km uzakliktaki Marma-
ris’e sattik. Marmaris Kent meydanini ve saat kulesini Bayburt
tasindan ¢izdiler. Sartnamelerine koydular.

Salim ASLANHAN

Kisin olumsuz sartlar: etkiliyor mu {iretiminizi, 12 ay c¢alisabili-
yor musunuz?

Omer GACIR

Kisin olumsuz sartlar etkiliyor. Ornegin tesisimizde kisin 2 ay
calisamiyoruz. Ocak aymnin 15’1 ile Mart ayinin 15’1 arasinda {ire-
timimize ara veriyoruz. Ancak bugiin geldigimiz noktada o iki
ay1 bile ¢alismak mecburiyetimiz var, simdi onun alt yapismni
hazirlamaya ¢alisiyoruz. Yani tesisimizi 1sitacagiz, suyumuzu
1sitacagiz dondurmayacagiz, 12 ay calismanin derdindeyiz. Ta-
simiza talep var. Firma olarak, sadece Koral Madencilik degil,
bizimle birlikte burada 4 firma daha faaliyet gosteriyor. Onlarin
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taglaria da gok giizel talep var. Insaat sektoriinde faaliyet goste-
ren hemserilerimizin bu isle 1-2 yil ¢alisip birakmalarinin sebebi,
sudur: Mermer sektoriinde yapacaklar: iiretim, onlarin sektorii-
ne gore cok ufak kalmaktadir. Ornegin o firmamiz 350 milyon
dolarlik bir is alirken kalkip 1-2 milyon dolarlik bir isle ugras-
mak istemiyor. Ayrica mermer sektoril sahibini basinda isteyen
bir ig tiirtidiir. Yani bizzat isin basinda olacaksiniz, disaridan
oturdugunuz yerden kumanda edebileceginiz bir sektor degildir.
Ondan dolay1 o hemserilerimiz bu isi siirdiiremeyeceklerini an-
ladilar. Bir de ortakl bir yapilar1 vardi, ortaklar kendi aralarinda
anlasamadilar, isi birakmayi tercih ettiler. Zaten dedigim gibi
ingaat sektoriindeki yatirimlar1 veya is hacimleri bizim sektori-
miiziin kat ve kat tizerindeki bir firmadir onlar, bilindigi gibi.

2. OTURUM BASKANI: Rifat YILDIZ

Son olarak, izin verirseniz bir soru da ben sormak istiyorum.
Oturumu kapatmadan 6nce de Sayin Baskanimiza degerlendirme
icin s6z verecegim. Baskanimdan once Akin Bey de s6z almak
istiyor.

Pazarladiginiz tasin yiizde kag kiitiik, ytlizde kagi islenmis, me-
rak ediyorum.

Omer GACIR

Su anda bizim firma olaraktan hocam %60 islenmis %40 kiitiik
olaraktan satryoruz.

2. OTURUM BASKANI: Rifat YILDIZ

Peki, yeni teknolojiler gelistirerek, satin alarak bu %601 %80’e
veya %90’a ¢ikarma sansmiz var mi1?
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Omer GACIR

Hocam onu size sdyle 6rnekleyeyim. Italyanlar bizden Bayburt'ta
dahil olmak {izere tiim illerimizden blok mermer aliyorlar ham-
madde (kiitiik) olarak. Onlar isleyerek satiyorlar. Burada degin-
diginiz ileri teknoloji konusu ¢ok 6nemli. Ornegin, bizim onlara
sattigimiz blok mermeri onlarin teknolojisi ile islendikten sonra
taniyamiyoruz, biz tasimiz oldugunu zor anlhiyoruz. Dolayisiyla
bizim 6rnegin 25 dolar/m?2 fiyatla yurt disina ihrag ettigimiz tas-
lar1, onlar 50 dolar civarinda rahat satiyorlar, hi¢ problemsiz is-
lenmis halde. O teknolojiyi yakaladik mi, biz de hammaddemizi
Cinlilere veya bagkasina satmamiz s6z konusu olmayacak, daha
¢ok kazanmak iizere isledikten sonra ihrag¢ etmeyi tercih edece-

giz.

2. OTURUM BASKANI: Rifat YILDIZ

Tesekkiir ederim.

Omer GACIR

Sag olun hocam, ben tesekkiir ederim. Hocam bir sey daha ilave
edeyim. 450 milyon dolarlik ihracati sadece Diyarbakir ili yapi-
yor. Tiirkiye geneli toplam 3,5 milyar dolar ihracat yapiyor.

2. OTURUM BASKANI: Rifat YILDIZ

Tesekkiir ediyoruz. Aydinlatict bilgiler almis olduk. Ayrica Bay-
burt'ta 9,5 milyon Euro’luk ¢ok biiyiik bir AB projesi su anda
uygulaniyor. Bayburt dogal tasina yonelik. Bu proje gerceklesti-
rildiginde, hem kalifiye eleman hem isletmecilik bilgimiz gelise-
cek ve pazarlama konusunda da bu sektorde galisan isletmeler
bilgilendirilecek, yeni teknolojiler gosterilecek ve dolayisiyla bu
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sektore ¢cok onemli bir verimlilik dinamizmi kazandirilmis olaca-
g {imit ediyoruz. Teknik agidan, pazarlama agisindan. Bay-
burtlu bu sektdrden 6nemli seyler bekliyor.

Simdi degerli misafirler, sondan bir 6nceki sozii Akin Beye arka-
dagima veriyorum, Bir¢ogunuzun bildigi gibi, Akin Bey
BAYPROJE’ nin yonetim kurulu iiyesi bu hareketi birlikte yiirii-
tilyoruz. Ondan sonra da Sayin Belediye Baskanimiza kapanis
konusmasi yapmak iizere soz verecegim.

Akin Bey, buyurunuz.

Akin BAYRAK

Bu toplantilardan sonra bir iki hususun altin1 ¢izmek istiyorum,
¢linkii bunu ¢ok dnemsiyorum. Konusmalardan sonra su nokta-
larda hem fikir olduk saniyorum.

Bir tanesi, bizim girisimcimizin 6niinde bir takim biirokratik
engeller vardir. Daha dogrusu biirokratlarin tutum ve davrani-
sinda bir takim eksiklikler vardir, bunu tespit etmis olduk.

ikincisi, yore insaninin yatinmciya karsi tutumunda birtakim
yanlighiklar vardir, bunu halletmenin yollarin1 bulmamiz lazim.

Uciinciisii, yetismis insan giiciinii temin etmemiz lazim. Oncii
sektorlerimiz tascilik, hayvancilik, turizm ise bizim {iniversitemi-
zin de bu oncii sektorlerin yetiskin insan giiclinii iiretecek alt
yapiyl hazirlamasi lazim. Yani burada {iniversite mensuplarimnin,
rektorliigiin bu isi ciddi olarak ele almas1 lazim, almazsa biz bu
isin siirekli takipgisi olacagiz.

Dérdiinciisii, ciddi alt yap1 eksikligimiz vardir; bunlar elektrik,
su, ulasim, haberlesme meselesidir. Mesela, bugiin Sayin Vali-
miz ifade ettiler. Organize Sanayi Bolgesinin 1 y1l 6nce konustu-
gumuz sorunlari bugiin hala konusuyoruz. Halbuki 10 yil 6nce
halledilmesi gereken konulardi bunlar. Ama higbir sey gecikmis
degildir. Bir Organize Sanayi Bolgesinin suyunu sehir sebekesin-
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den tedarik edecek isek, problemi ¢6zmemis sayiliriz. Ciinkii
Organize Sanayi Bolgesi ¢cok daha fazla miktarda su gerektirecek-
tir. Ulasim imkanini iyilestirecek altyap1 ¢alismalarini memnuni-
yetle dinledik. Hakikaten Bayburt Karadeniz’e karayolu ile, insal-
lah tren yolu ile baglandig: takdirde, Karadeniz'in hareketli ticari
hayati ile Bayburt'un gtiglii tiretim potansiyeli bulusacaktir.

Besincisi, ne olursa olsun burada dinledigimiz miiesseselere
sivil toplum kurulusu olarak, kamu yoneticileri olarak, halk
olarak sahip ¢ikmamiz lazim. Bunu sayin basin yaymn organlari-
nin her vesile ile islemesi lazim. Yine {iniversitemize de bu konu-
da 6nemli gorevler diisiiyor.

Sayin Prof. Dr. Atilla Bey’i dinlemis olmaktan ¢ok mutlu oldum.
Rahmi Bey’e de ¢ok tesekkiir ediyorum, bdyle bir imkén: bize
sagladig1 icin. Bizim BAYPROJE olarak oOniimiizdeki 15 giin
icinde uygulamaya baslayacagimiz bir projemiz var. Bu proje
ciftci egitim seminerleri projesidir. Yem bitkilerinde, tahil bitki-
lerinde; hayvan saglig1 ve hayvan beslenmesinde; aricilikta; mera
islahinda uzman hocalarimiz, Aydintepe’de Demirdzii ve Bay-
burt merkezde 1 ay siire ile bir egitim programi uygulayacaklar,
teorik ve pratik olarak. Dolayisi ile sizin anlattiklarimizi projeye
koyamadik, ona da tiziildiik. Eger bilseydik, sizin anlattiklarinizi
daha 6nce duymus olsaydik, bu projeye onlar1 da koyardik. In-
sallah ileride, ama anlattiklarinizdan saniyorum buradaki kisiler
Onemli bir sekilde isaret ve 1s1k almislardir. Tesekkiir ediyorum,
sag olun.

Haci Ali POLAT
(Belediye Baskani)

Program gercekten zannediyorum maksad: buldu. Bu konudan
dolay1 emekleriniz icin size ve sizinle birlikte hareket eden biitiin
arkadaslara tesekkiir ediyorum ve Bayburt’a yatirim yapma cesa-
retini ortaya koyarak biitiin gecesini giindiiziine katarak, bu ¢or-
bada benim de tuzum olsun diyerek ve zarar1 goze alarak Bay-
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burt’a yatinm yapanlar1 gergekten tebrik ediyorum. Hikayeleri
dinledik gercekten ¢ok giizel hikayeler ve iimit verici hikayeler.
Hocam da aramizda oldu gercekten tesekkiir ediyorum. Biz su
anda SODES cergevesinde bir bahge bitkileri projesi uyguluyo-
ruz. 50.000 cicek bu sene Insallah toprakla bulusacak. Su anda
serada c¢alismalarimiz devam ediyor. Sizin iletisim bilgilerinizi
alip, projenin devami konusunda, siirdiiriilebilirli§i konusunda
bilgilerinize ihtiyactmiz olacak. Omer Bey kardesime sunumu
i¢in tesekkiir ediyorum. Biz siyasetgiyiz, tabi harmana giren por-
suk dirgene dayanacak derler. Biz de dayanuriz, eksiklerimiz bize
sOylensin ama eksik bilgilerle hareket edipte soylenmemesi gere-
kiyor. Biz siyasetciyiz, yaptiklarimizin dolu tarafi da var, bos
tarafi da var mutlaka. Optimistler ile pesimistler burada yarigi-
yorlar. Simdi Omer Bey’i o ifadelere siiriikleyen gergegin ne ol-
dugunu aciklamam gerekiyor. 2009 yilinda 2 tane biife yaptik
biz, biife yapim asamasinda da ve tastan kaplama niyetimizdi.
Tuglalar 6rdiikten sonra Erzurum’da dogal tas isi ile ugrasan bir
hemserimiz, Bayburtlu dedi ki, bunun kaplamasini ben yapayim.
Biz belediyeciler olarak bedava bulduk mu kosariz. Simdi ve
sunu ifade edeyim, Bayburt'un insanini hi¢bir yerin insanina
degismedigim gibi, Bayburt'un tasim1 da hicbir yerin tasina da
degismem. Ve bu konuda yaptiklarimi da ifade edeyim. O biife-
lerden sonra ve biifelerle ilgili siire¢ devam ederken ben 3 senede
Bayburt'un tasindan 2500 metre boyunda dogal tastan duvar
yaptirdim. Bu da Bayburt tas1 yani bunu gormeyip, 2500 metre
boyundaki duvar1 gérmeyip te 2 tane biife ile beni evet bu bas-
kan Bayburt tasinda yeterli degeri vermiyor diye ifadelendirmek
sadece siyasi bir soylem olur. Art1 ben 3 senedir plaket adina
kimseye para vermedim. Plaket olarak sadece Bayburt'un dogal
tasi ile yapilmis saat kulesini, sehit Osman siluetini ve Kop Sehit-
leri ve Imaret tepedeki anitlar1 insanima verdim. Bu isle de su
anda atolyede calisan 7 tane dogal tas uzmani elemanim var. Su
anda uyguluyor oldugum dogal tas projesi var SODES cergeve-
sinde 20 tane Bayburtlu dogal tasciya dogal tas isletmeciligi 6gre-
tecegim. Ozel idare ile birlikte yapacagimiz 9,5 milyon Euro’luk
proje sonrasinda Bayburt'ta nitelikli eleman sikintis1 hep beraber
¢ekecegiz. DPT Kalkinma Bakanligi'na sunulan projeler arasinda
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da i¢cinde CNC makinesi de olan bir projem daha su anda gitti.
Hedefim sudur iste turizmden bahsettik Bayburt’a disaridan
gelip te gitmek isteyenlerin Bayburt'tan ne gotiirebiliriz sorusu-
nun cevabini {iretmeye gayret ediyorum. Bir sey daha yaptim bu
goliin kenarma biifeler yapmaya devam edecegim. Biifelerin
kaplamalarint 1 tane yaptim. Gegen sene Bayburt'taki tascilara
dedim ki bunun kaplamasimi da siz yapin su anda hala bekliyo-
rum. Bir arkadas vaat etti, gelip yapmasim bekliyorum. Art1 bir
sey daha soyleyeyim. Cumhuriyet Caddesi'nin biitiin kaplamasi-
n1, GoOlbasi’'ndaki tascilar dediler ki biz andezit verelim yap. Sim-
di ben belediyeciyim, kim bedava verirse onu alirim. Simdi Omer
Bey ne kadar yetkili bilmiyorum ama bizde cadde ¢ok, bizde
yapilacak iste ¢ok, sizde de zannediyorum traverten ¢ok, ne ka-
dar yaparsimiz Golbasi'ndaki tascilara verdigim fiyat1 size de
vermeyi taahhiit ediyorum. Ayni sekilde siz de Cumhuriyet
Caddesi olabilir, Fuzuli Caddesi olabilir, Semerciler Caddesi
olabilir. Bayburt'ta Cadde de ¢ok, uygulama alanimiz da ¢ok.
Ama ben bu konuda Alaattin Koral Bey ile konustum, ondan 1s1k
alamadim, onu size ifade edeyim. Ondan sonra Golbasi'ndaki
tascilarla istisaremiz oldu. Yani biz biraz is yapiyoruz. Biz bir
Sair Zihni ¢ikarmisiz. Buna raziyiz, ama artik konusma donemi
degil, is yapma donemi. Hangi caddeyi yapmak istiyorsamz, o
cadde sizin emrinizde. Katilimlarimizdan dolayi tesekkiir ediyor,
saygilar sunuyorum.

2. OTURUM BASKANI: Rifat Yildiz

Katildiginiz, sabirla dinledigini ve katkida bulundugunuz igin
degerli panelistlere ve siz kiymetli misafirlere ¢ok tesekkiir edi-
yorum.





