Bayburt Valiligi, Bayburt Belediyesi, Bayburt Universitesi
ve
Bayburt Ticaret ve Sanayi Odas: isbirligiyle

BAYPROJE
Bayburt Bilgi Paylasim ve Proje Uretim Dernegi'nin Diizenledigi

PANEL

28 Eyliil 2011
Bayburt Universitesi iiBF Konferans Salonu
Saat: 14,00






Panel Yoneticisi:
Prof. Dr. Rifat YILDIZ
BAYPROJE Yo6netim Kurulu Baskani

Panel Konusmacilari:

1. Reha S. SENTURK, EU EBILTEM Proje Yoneticisi

2. Prof. Dr. Cengiz AKDENIZ, Ege Universitesi

3. Prof. Dr. Yusuf MENCELOGLU, Sabanci Universitesi
4. Akin BAYRAK, BAYPROJE Yénetim Kurulu Uyesi

Bayburt Ticaret ve Sanayi Odas1t maddi destegi ile
diizenlenmistir.



Panel A¢ilis Konusmalari

Prof. Dr. Rifat YILDIZ

Sayin Vali, Saymn Milletvekili,

Saym Garnizon Komutans,

Sayin Belediye Baskani, Saymn Cumhuriyet Bagsavcisi,
Sayin Rektor, Sayin Ticaret ve Sanayi Odas: Y. K. Bagkan,
Saymn Misafirlerimiz, Sayin Ogretim Elemanlari,

Degerli Basin Mensuplari ve

Kiymetli Hemserilerimiz,

BAYPROJE Yonetim Kurulu adina hepinizi saygilarimla selamliyor
ve toplantimiza hos geldiniz diyorum.

Efendim,

Bu toplantimizin nihai amac1 “Bayburt’taki kurulmus ve kurulacak
isletmelerin rekabet yeteneklerinin gelistirilmesine katki sagla-
maktir.” Bu amag¢ dogrultusunda Bayburt Yenilik (inovasyon)
Merkezi kurulmasi, bir kalkinma politikasi aract olarak tartismaya
sunulacaktir. Bu baglamda bolgesel ve kentsel yenilik merkezleri,
Tiirkiye ve diinya deneyimleri ve Bayburt agisindan uygulanabi-
lirligi konularinda kiymetli uzmanlar goriislerini sunacaklar, sorular
soracagiz ve ayrica sizlerin katkilarinizi dinleyecegiz.

Kiymetli Misafirlerimiz,

Bilisim ve ulasim teknolojilerinde meydana gelen bas dondiiriicii
gelismelerin diinyamiz1 ¢ok kiiciilttiiglinii biliyoruz; iilkelerin milli
sinirlarinin resmen varligina ragmen, ekonomik hareketlerde fiilen
milli sinir yok gibi bir durum hakim. Bu gercegi asagidaki gozlemle-
rimizle teyit edebiliyoruz:
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1. Uretimin belirleyici faktérii olan bilgiye ve onun tiirevi olan
teknolojiye, uluslar arasi seviyede ¢ok hizli bir sekilde ulasi-
labilmektedir.

2. Insanlar, iilkeler arasinda ¢ok hizli bir sekilde hareket ede-
bilmektedir.

3. Girisimciler, tilkelerarasinda davetkar bir ortamda, ¢ok hizli
bir sekilde yer degistirebilmektedir.

4. Tiketiciler, gesitli tilkelerin mallarinin kalitelerini ve fiyat-
larmi ¢ok kolay bir sekilde karsilastirabilmekte ve tercih
yapabilmektedir.

Bu saydigimiz gelismelerin dogurdugu ¢ok dnemli ekonomik sonug
sudur: Ulusal ve uluslararas: seviyede {ireticiler arasindaki rekabet
inanilmaz bir sekilde siddetlenmistir. Bu nedenle artik iilkeler, bol-
geler ve sehirler kendi rekabet yeteneklerini belirlemek ve onlarin
gelistirilmesini daha bilingli ve siirekli bir sekilde saglamak du-
rumundadirlar. Bunun diger bir ad1 da; iiretmeyi, verimli iiretmeyi
ve yeni pazarlara yonelik iiretmeyi ¢ok iyi bir sekilde 6grenmemizin
gerektigidir.

Iller arasi rekabetcilik endeksinde 75. sirada olan Bayburt'umuz agi-
sindan bu durun son derece dnemlidir. Bu nedenle yenilik zihniye-
tinin (inovatif diisiincenin) yayginlasmasini 6nemsiyoruz: Bu ko-
nunun kiymetli uzmanlarinin miisaadesiyle ben yenilik (inovasyon)
kavramini isletmeler agisindan soyle agiklamak istiyorum: Isletme-
ler bir konuyu, bir problemi ele aldiklarinda; farkli diisiinmeliler,
yeniden tasarlamalilar, siirekli arayis icinde olmalilar, pazara yo-
nelik planlar ve projeler hazirlamalilar ve rasyonel davranmalilar.
Yani yenilik sonucunda ortaya ¢ikacak mal veya hizmet satilabilir
ve kar edilebilir olmalidir.

Bayburt'un {iiretim faktorleri, iiretim becerileri ve pazar olanaklar
agisindan zengin, gii¢lii ve deneyimli oldugu sektdrlerin saglam bir
sekilde tespit edilmesi ve bu dogrultuda ilgili sektorlerin rekabet
yeteneklerinin gelistirilmesine katkida bulunmamiz gerekmektedir.
Bu yonde yerel yonetimler, 6zel sektor, tiniversite ve sivil toplum
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kuruluslar: olarak neler yapmaliyiz, nasil yapmaliyiz ve nasil bir
kurumsallasma yolu izlemeliyiz gibi sorularin cevaplari, Tiirkiye ve
diinya Orneklerinden hareket ederek bu toplantimizda tartisilacaktir.

Kiymetli Misafirlerimiz,

Degerli konusmacilarimizin sunularina, sorular-cevaplar ve katkilar
da dahil edilerek bu toplantimizda yapilan konusmalar kitap olarak
yayinlamay1 da planlamis bulunmaktayiz.

Toplantinin yukarida ifade edilen amacina uygun olarak, Bay-
burt'umuzun kalkinmasma olumlu katkida bulunmas: dilegiyle,
tekrar hepinize saygilarimi sunuyorum.



Ibrahim YUMAK

Bayburt Sanayi ve Ticaret Odas1 Yonetim Kurulu Bagkan1
Sayin Valilerim,

Sayin Rifat Hocam ve

Degerli yonetim kurulu arkadaslar: ve

Istanbul’dan tesrif eden degerli baskanlarim hepinize saygilar sunu-
yorum. Toplantimizin hayirl ugurlu olmasin diliyorum.

Rifat hocam Bayproje ile ilgili diisiincelerini sdyledigi zaman miithis
bir heyecan duyduk ve bunun altindan ¢ok giizel seylerin ¢ikacagimi
diisiindiik. Akademik bir ¢alisma neticesinde bilgi ¢aginda bunun
¢ok faydali olacagini diisiinerek boyle bir projeye sonuna kadar des-
tek olacagimizi sag olsun sayin valim sdyledi. Hocam ve galisma
arkadaslar1 geregini biiyiik bir 6zveriyle birlikte ortaya koymaya
calistyorlar ve hocamin sahsinda emegi gecen arkadaslarini da tebrik
ediyor ve kutluyorum. Bir Bayburtluluk edasiyla, bir Bayburtluluk
anlayisiyla ve bir Bayburtlu zihniyeti ile hadiseye yaklasiyorlar. Bu
¢alismalariin sonucunda ¢ok giizel seyler ortaya ¢iktigini, hazirla-
diklar bir kitapgik halinde bize verdikleri dokiimandan biliyorum.
Buradan panelistlerimizi hocamin sdyledigi gibi ¢ok iyi dinleyerek
ileriye doniik yapilmasi gerekenlerle ilgili, bizlerin de her ne tiir
fikirleri varsa bunlar1 bir baslik halinde hocama sunmamizi ve ho-
camdan bunu projelendirme manasinda degerlendirmelerini ben
simdiden rica ediyorum.

Bayburt'ta yeni bir {iniversitemiz var ve tiniversitemizin ¢ok stikiir
giizel bir mekam var. Bu mekanda boyle giizel toplantilar yapma
sansini yeni yeni yakaliyoruz. Umit ediyorum {iniversitemiz iizerine
diisen sorumlulugu toplumla daha fazla biitiinlesme adina yerine
getirir. Bu kaynasma siiratle gerceklesir ve memlekette bekledigimiz
tiniversite 6zleminin her boyutuyla halka yansimasimi saglamis olu-
ruz. Biz iniversite deyince bilginin olustugu, bilginin paylasildig:,
toplumun oniiniin acildig1 bir yer diisliniiyoruz ve dogrusu da bu-
dur. Akademisyen arkadaslarimin sadece 6grencilerinin 6grenimle-



rini tamamlamasi i¢in degil onlarin topluma kazandirilmasi ve yetis-
tirilen bu neslin de, toplumun yonlendirilmesi noktasinda sorumlu-
luk sahibi insanlar olmasi i¢in, iizerlerine diiseni fazlasiyla ve 6zve-
riyle yapacaklarina inancimiz tamdir. Yeni akademisyen arkadasla-
rimizin tecriibeli meslektaglarindan istifade etmek suretiyle bizim
onlardan beklentilerimizi karsilayacaklarna eminim. Ciinkii biz
Bayburtlular olarak yillardir 6ncelikle vilayet olma 6zlemi daha son-
rada bir tiniversiteye kavusma 6zlemi ile biiyiidiik. Bu iki hasretimi-
ze sonunda kavustuk. Bu kavustugumuz hasretler bizim milliyetcilik
duygularimiz1 biraz koreltti daha dogrusu mikro milliyetgilik duy-
gularimizi koreltti ve birlikte hareket etme yetenegimizi kaybetmeye
basladik. Bu tiir toplantilara arzu ettigimiz kadar katihim saglaya-
mamamizin sebebini buna bagliyorum.

Sayin Valim ve degerli Hocam;

Ben hazirlanan bu projeler sayesinde istedigimiz biitiinliigii ve isbir-
ligini saglayabilecegimize inaniyorum. Biz, zaman zaman Valiligi-
mizle, yerel yonetimlerle, belediyelerimizle ve sivil toplum kurulus-
larimizla igbirligi yapiyoruz Universitemizin de bazen aramiza ka-
tildig1 oluyor, ondan da destek aliyoruz, ama arzu ettigimiz seviyede
bir isbirligi heniiz olusturamadik. Bundan sonra istedigimiz seviye-
de bir igbirligi kurma yoniinde sivil toplum Orgiitleri, ticaret ve sa-
nayi odasi olarak {izerimize ne diigiiyorsa yapmak istiyoruz. Bizi bu
konuda tegvik etme ve yonlendirme gorevi dedigim gibi, bilgi payla-
san siz degerli akademisyen kardeglerimizin gorevidir, diye diisi-
nityorum. Biz iizerimize ne diiserse yapacagiz. Sevgili hocamin ¢ok
giizel fikirleri var. Bu fikirleri kagida dokmek bunlar1 uygulamaya
sokmak hakikaten zor goriiniiyor. Ama Bayburtlu olarak Bayburtlu
miitesebbisler olarak Bayburtlu isletmeciler olarak, bize katk: sagla-
yan herkesi can1 goniilden destekliyoruz ve desteklemeye devam
edecegiz. Bizim sOylediklerimiz belki maksadini agiyor gibi algilana-
bilir, ama bizi yanlis anlamayin arkadaslar. Bizim biraz bagrimiz
yanik. Cevremizdeki illeri gordiigiimiizde siyaseten yapilmasi gere-
keni siyasetcilerin yapma gayreti igerisinde olmasina ragmen, bazi
seyler yerli yerine oturmuyor, bunun nedenlerini, oturup kendi ken-
dimize kafamizi elimizin arasina alip diisiinmemiz lazim. Bunun igin
sevgili Rifat hocam1 Bayprojeyi hayata gecirme yoniindeki emegin-
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den dolayh tebrik ediyorum. Ozellikle arkadaslarini kutluyorum.
Clinkil pek ¢ok kez degisik illerde toplantilar gerceklestirdiler. Ger-
ceklestirmeye calistiklar1 toplumsal uzlasmayi, sektorler arasi bir-
lesmeyi biitiinlesmeyi saglama yoniindeki gayretlerini takdirle karsi-
lryorum. Biz {izerimize diiseni fazlasi ile yapmaya ¢alisiyoruz. Gerek
SODES, SRAP ve Avrupa birligi projeleri kapsaminda, memleketteki
yatirmcilarin ve miitegebbislerin 6niinii agmak igin Is-Kur ile igbirli-
gi yapiyor, toplumu bu konuda ilgili hale getirmeye calisiyoruz.
Sizden de ricamiz hocamizin ve arkadaslarimin yaptigi ¢alismay
dikkatle dinlemenizdir, zaten bu konu daha sonra kitap haline getiri-
lecek. Bu konudaki gelismeleri izlemek durumundayiz. Ben katki ve
katilimlarinizdan dolay: simdiden hepinize tesekkiir ediyor, toplan-
tinin Bayburt'umuz igin hayirlara vesile olmasm diliyor saygilar
sunuyorum.
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Nafiz KAYALI
Merkez Valisi

Cok degerli Valim,
Cok degerli hocalarim ve
Degerli bilim adamlar1

Bugiin burada Bayburt sevgisi ile yiiklii olan bir avug insanin, Bay-
burt’'un kalkinma modelini olusturma ve tartisma konusunda diizen-
lemis oldugu bu toplantiya katilmaktan ¢ok biiyiik mutluluk duy-
dugumu ifade ediyorum ve herkese hos geldiniz diyorum.

Degerli Rifat hocam yaklagik 5 ay 6nce benimle de telefonla temasa
gectiler ve Ankara’da bu dernegin ilk kurulus adimlarinin atilacagt
toplantilar tertip edilecegini belirttiler ve o toplantilardan birine
benimde katilmamu ¢ok arzu ettiklerini sdylediler. Ama o giin yine
bir hemserimizin nikah torenine katilmak zorunda oldugum igin o
toplantiya katilamadim. Bunun tiziintiisiinii halen tastyorum. Aslin-
da ben bugiin yolcu idim yani Ankara’ya donecektim. Mamafih de-
gerli hocamin boyle yiice bir hizmeti Bayburt'un ayagina getirmis
olmasimin verdigi memnuniyetle ve saym valimin de nazik davetini
geri cevirmeyerek bugiin bir Bayburtlu olarak aranizdayim.

Geg¢mis yoneticilik deneyimlerimden edindigimiz birtakim hususlar:
miisaadelerinizle sizlere aktarmak istiyorum ama bundan once bir
vefa borcumu yerine getireyim. Biliyorsunuz benim son 4 yildaki
gorevim Karabiik valiligi idi. Su an aramizda bulunan ¢ok degerli
valimiz de Karabiiklii. Karabiik’iin Kapulu koyiinden. Ben Kara-
biik’te iken de Karabiik’e sik sik gelir giderdi. Benim Bayburt'a ge-
lemedigim Olciide Karabiik’e gelirdi birlikte zaman gegirirdik. Bu-
giin onu Bayburt'ta valilik makaminda ve Bayburt halkina hizmet
ederken gormek bir meslektas olarak beni son derece mutlu ediyor.
Ben inaniyorum, az once degerli oda bagkamimizin da burada iistii
kapali olarak degindigi Bayburt ile ve Bayburt'un tarihi ile ilgili bir-
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takim sorunlar, siz degerli Valimiz sevgi ile ve hosgoriilii yaklasi-
minizla agsacaksiniz. Bayburt sizlerin sayesinde aradig birligi, bera-
berligi, koordinasyonu bulacak ve az 6nce yine burada Rifat Hoca-
min ifade ettigi gibi plakasi 69 oldugu halde, siralamada 75. sirada
olan ve hizmete susamus bir topraga hizmet etmenin onurunu hep
beraber yasayacagiz. Sizin talepleriniz dogrultusunda elimden gelen
katkiy1 saglamaktan onur ve seref duyacagim. Beraber yiikselmek
i¢in variz ve onun igin de bugiin burada ilk adimi atiyoruz. Degerli
hemgerilerim kalkinmak i¢in mutlaka degisim gerekir. Kalkinmanin
temelinde degisim vardir. Degisim gerceklesmedigi siirece kalkin-
mak miimkiin degildir. Bu nedenle mutlaka degisimi gerceklestire-
cek bir drgiitlenme ve yapilanmaya ihtiyag vardir. Iste bu toplantinin
en Oonemli amaglarindan bir tanesi de bence budur. Ciinkii giinii-
miizde bilgiye ulasmak ¢ok kolay ama o bilgiyi alip o bilginin igeri-
gini doldurmak, bilgiyi yonetmek ve yonlendirmek o bilginin gerek-
tirdigi hukuki alt yapiy1 hazirlamak, o yatirimin gerektigi finansal
kaynagi siyasi otorite ile birlikte saglamak elbette ki biiyiik bir mari-
fet ve koordinasyon gerektirir. Ben biitiin ¢alistigim illerde, 6ncelikle
Yozgat'ta, sonra Diyarbakir'da, sonra Karabiik’te mutlaka o kentin
kalkinma modelinin neye dayandiginin etiidiinii ¢alismaya basladi-
gim ilk aylarda yaptirirdim. Genelde bunu malumunuz iizere, Tiir-
kiye’de ekonomik ve sosyal gelistirme vakiflari yapiyor. Ulkemizde
bu alanda ¢alisan ¢ok degerli profesérler var: Iktisat alaninda, ziraat
alaninda veterinerlik alaninda hizmet veriyorlar. Bu degerli insanlar
davet ile gelip bir ilde 10-15 giin calisiyorlar ve veri topluyorlar.
Calismalar1 sonunda mevcut yetersiz verileri tamamliyorlar, o veri-
lerle birlikte o kentin ekonomik kalkinma modelinin ne olmasi ge-
rektigini rapor halinde vilayete ve ilgili kuruluglara veriyorlar. Bay-
burt'umuzun 6zel 6l¢ekte kalkinma modeli elbette ki bundan sonra-
ki siirecte tartisilmalidir. Bugiin baktigimizda Bayburt'un kalkinma
modelinde ¢ok 6nemli sac ayaklar1 var. Bunlarin en 6nemlisi elbette
vilayet olmak bunun yaninda siyaset ve iiniversite de biiyiik 6nem
arz ediyor. Elbette belediye ve mahalli idarelerin de pay:1 yadsina-
maz. $imdi bu sac ayaklarinin aksatilmadan, Bayburt'ta elbette ki
sayin valimizin dnderliginde elimizdeki imkanlarin ¢ok iyi koordine
edilmesi ve ozellikle tiniversitenin imkanlarinin da kentin ekonomik,
sosyal ve psikolojik gelisimine destek verecek sekilde yonlendirilme-
si gerekmektedir. Ben inaniyorum ki bu proje, bir anlamda benim
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kafamda tasarladigim ve size ifade etmeye calistigim bu eksiklikleri,
yine burada bulunan ¢ok degerli yonetici ve zevatin destek ve katki-
lar1 ile sonuca gotiirecektir. Birlikte ve koordineli ¢alismak o kadar
onemli ki bu sekilde hareket edildiginde basarisiz bir sonug yoktur.
Ornegin sayin valim de bilirler: Karabiik'te, Kardemir Karabiik’iin
her seyidir. Kardemir’i ¢ikarin Karabiik yoktur. O nedenle de ben
Karabiik kentine Cumhuriyet kenti unvanini verdim orada calistigim
stirede. O unvanda Oyle tutuldu ki halen kullaniliyor orada. Karde-
mir’in ekonomik bakimdan sikint1 i¢inde oldugu siirecte ben orada
yoneticiydim. Meslek odalarini, belediye baskanlarini, milletvekille-
rini, siyasi parti baskanlarini da komisyon ve komitenin igerisine
almak suretiyle ilk defa bir anonim sirket kurduk. Ankara’da done-
min sayin bagbakani ve bagbakan yardimcilarina bilgi vermek sure-
tiyle Kardemir ile ilgili ilk defa bir 6zel kararname ¢ikartildi. Bilahare
gelen yeni hiikiimetimiz de o kararnamenin igerigini doldurdu ve o
giinden sonra Kardemir kar eden ve 5.000 is¢iyi ¢alistiran bir kurum
olarak yoluna devam etti.

Elbette ki burada ¢ok degerli goriisler sunulacak. Ben ¢ok fazla da
konuyu uzatmakta istemiyorum. Aslinda bu sadece bir selamlama
konusmasiyd: ama benim Bayburt sevgim konuyu uzatmama neden
oldu. Ben bu toplantiy: tertip eden dernegimizin ¢ok degerli bagkani
Prof. Dr. Saym Yildiz’a ve yine {iniversitenin imkanlarin ve toplanti
salonunu bizlere acan ¢ok degerli Rektor ve Fakiilte Dekanimiza ve
yine burada katilimlar ile bu olusuma bence en 6nemli destegi ve-
ren, en onemli katkiy1 saglayan siz degerli katilimcilara tesekkiir
ediyor, siikranlarimi sunuyorum. Bayburt'un bir evladi olarak, bu
projelerde, bu galismalarda ben iizerime diisen her tiir gorevi yapa-
cagimu belirterek, konugsmami nihayete erdirmek istiyorum. $u anda
malum yeni bir anayasa ¢alismasi var TBMM kapsaminda sayimn
baskanimiz baslattilar ve Bayburt su anda TBMM'de tek milletvekili
ile temsil ediliyor. Biitiin bu projelerin hayata ge¢mesi mutlaka fi-
nansal destek saglanmasi ve merkezi yonetimle irtibat saglanmasz ile
miimkiin olacak. O nedenle orada daha giiclii olabilme adina her il
asgari 2 milletvekili ile temsil olunur ifadesi yeni anayasaya konul-
madig1 takdirde Bayburt, mevcut ve barindirdig1 se¢men sayisi itiba-
riyle tek milletvekili ile yoluna devam edecek gibi goriiniiyor. O
nedenle simdiden ileride daha iyi temsiliyet adina, bu hususun ana-



13

yasa ¢alismalarinda kamuoyu olusturmak suretiyle giindeme tasin-
masinin da uygun olacagi kanaati ile konusmama son veriyorum.
Hepinizi en derin sayg1 ve sevgiyle selamliyorum. Hepinizi Allah’a
emanet ediyorum.
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Hasan IPEK
Bayburt Valisi

Sayin Valim,

Sayin Rifat Hocam,

Degerli baskan,

Degerli mesai arkadaslarim,

Cok degerli il disindan gelen misafirlerimiz ve
Sevgili Bayburtlular,

Boyle bir toplantinin agilisinda sizlerle birlikte olmanin mutlulugunu
dile getirerek hepinizi sevgi ve saygiyla selamlarim. $imdi biz Bay-
burt valisi olarak tabii ¢ok sansliyiz. Bayburt disaridan aldig: destek-
le kendiliginden ve hizla geliserek yoluna devam edecek ben Bay-
burt'un kalkinmasi agisindan Bayburt'un ilerlemesi agisindan ger-
¢ekten timitliyim. Kayseri'den, [zmir'den Ankara’dan, Istanbul’dan
Tiirkiye'nin pek ¢ok yerinden Bayburtlular, Bayburt i¢in ne yapabili-
riz diye siirekli kafa yoruyorlar ve bizlerin 6niinii agmaya calisiyor-
lar. Hem bilimsel olarak hem de teknolojik olarak oniimiizii agmaya
calisiyorlar. Ve bizde burada bizim ic¢in Bayburt igin destek veren
herkesi bagrimiza basip arkamiza alarak ve bunlarin fikirlerinden
yararlanarak Bayburt adina bir seyler yapmak i¢in mutlaka gayret
sarfedecegiz. Bundan herkesin memnun olmas: gerekiyor. Bununla
birlikte Bayburt simdi Tiirkiye'nin en kiigiik ili gibi goriiniiyor ama
yine Bayburtlu bagka bir vali arkadagimizin da soyledigi gibi Bay-
burtlunun 6zgiil agirligr yiiksek diyor, Bayburt konsantredir diyor.
Onu azck normale ¢evirdiginiz zaman 750 bin niifusa ¢ikar, diyor.
Gercekten de bayram vesilesi ile kdylere gittigimde ben de onu gor-
diim koydeki niifus sayist 20-30 olmasina ragmen kdydeki insan
sayis1 200-250 idi. Bu say1 bayramlarda 2-3 katma ¢ikiyor. Bununla
beraber yazin da Bayburt'un adrese dayali niifus sisteminin disinda-
ki niifusu en azindan 2 katina ¢ikiyor. Ciinkii en az 3 ay, 4 ay, 5 ay
Bayburt'ta yazini gegiren, Bayburt'u yazlik gibi kullanan pek ¢ok
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Bayburtlu yurttasimiz var ve memleketine hasret Bayburtlular Tiir-
kiye'nin pek ¢ok yerine dagilmislar, bunlarda Bayburt'ta en azindan
kisa bir siirede olsa nefes alabilmek igin ciddi gaba sarf ediyorlar ve
burayi izliyorlar. Onun ic¢in Bayburt'u 70 bin niifuslu olarak gorme-
memiz 750 bin ila 1 milyon niifuslu olarak gérmemiz gerekiyor ve
ben sahsen de Oyle goriiyorum. Burada yaptigimiz her seyin Tiirki-
ye'nin pek ¢ok yerinden izlendigine eminim. Ciinkii aldigimiz mail-
ler, telefonlar bunlar: gosteriyor.

Ben Rifat hocama Bayburt'un gelismesinde reel bir olay1 ortaya koy-
dugu i¢in tesekkiir ediyorum. Bizim fiziki mekanlarimizin, fabrikala-
rimizin iyilestirilmesi ve ilimizin kalkinmasma katkida bulunmak
icin basglattig1 bdyle bir projeyi gercekten ¢ok dnemsiyor ve ¢ok de-
gerli buluyorum. Kendisine ve ¢alisma arkadaslarina bize yapacakla-
11 ve yaptiklar1 bu katki i¢in bir kez daha tesekkiir ediyorum. Bu
toplantinin Bayburt i¢in ve Tiirkiye de yasayan 1 milyon Bayburtlu
i¢in ve iilkemiz igin hayirli olmasimi diliyorum ve hepinizi sayg: ile
selamliyorum.
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Reha S. SENTURK
Ege Universitesi EBILTEM Proje Yoneticisi

[k 6nce herkese merhabalar diyorum.

Saygi deger Valilerim, Bagkanlarim, Hocalarim ve Degerli Bayburt-
lular,

Hepinizi saygi ile selamliyorum.

inovasyon yenilik merkezleri konusunda g¢alismalarimizi sizlerle
paylagmak istiyorum. Bolgesel Inovasyon caligmalari Tiirkiye'de
ashinda epey eskiye dayaniyor. Ozellikle 2007 yilinda TUSIAD'in,
TURKONFED'in, Sabanci Universitesi'nin ulusal Inovasyon birimi-
nin yaptig1 calismalarda alinan karar dahilinde yurt disindaki bolge-
sel kalkinmayi destekleyen calismalarin incelenip Tiirkiye'de de
cesitli bolgelerde inovasyon (yenilik) merkezleri kurulmas: karar
alinmustir. Alinan bu kararda degisik bolgelerde ve degisik sektor-
lerde bolgeyi kalkindirmak igin ¢alismalar yapilmis, Ege Bolgesi'nde
daha dogrusu Orta Anadolu Bolgesi'nde bilisim ve elektronik sekto-
riinde bir Inovasyon merkezinin kurulmasinin bélgenin kalkinmasi-
na katki saglayacag1 ortaya ¢ikmustir. Bu konularda ki ¢alismalardan
sonra zellikle TUBITAK'in ve bu bélgedeki diger kurumlarin des-
tegiyle birlikte bir Inovasyon merkezi kurulmustur. Bu merkez bu
senenin (2011) Ocak ayindan itibaren faaliyete ge¢mistir. Merkezimi-
zin misyonu aslinda Ar-Ge ve inovasyonu tesvik ederek bolgedeki
her tiirlii paydasin bu sektdrde AR-GE ve inovasyona yonelik isbir-
ligi yaparak bu konuda olabildigince geliserek bolgemizin kalkinma-
sin1 daha ileri gotiirmek ve uluslar aras1 alanda daha da 6n plana
¢ikmak amagli calismalar ytiriitmektir.

Bu kapsamda TUBITAK bizlere destek saglamaktadir. TUBITAK'1n
sektorel desteklerinden ISBAP sayesinde bu projenin kurulusu sag-
lanmugtir. Projemizin ayrica yiiriitiiciiliigiinii Ege Universitesi
EBILTEM, koordinatorliigiinii de BASIFED yapmaktadir. Uyelerimiz
ayrica projemizin paydaslari olup hem finansal hem de fiziksel ola-
rak bu projenin basarili olmasi icin ciddi destekler vermektedir. Pro-
jenin bolgeye faydalar saglamasi amaciyla destek veren 7 kurulusu-
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muz vardir. Bunlar ABS Alarm, BASIFED, CEMDAG, EBILTEM,
FAZ Elektrik, IZTEKGEB Teknoparkimiz, NETSIS, UNIBEL,
VESTEL olarak 7 6nemli kurulusumuz merkezimize katkilarda bu-
lunmaktadirlar. Bu 7 kurulusumuzun ortak 6zelligi bolgede yenilikgi
diisiinen ve yeni iiriinler, yeni teknolojiler {izerinde caligmalar yap-
mak Ar-Ge ve inovasyona goniil vermektir.

Projemiz Bat1 Anadolu Bolgesi'nde Canakkale’den Antalya’ya kadar
13 ili kapsamaktadir. Sektor, bilisim ve elektronik sektoriinden
olusmaktadir. Ancak inovasyon, Ar-Ge ve yenilik her tiirlii sektor
icerisinde bulunmalidir. Bizimki sadece bu konuda hedeflenen bir
sektor oldugu igin calisiyoruz. Biz ayrica merkez olarak da Tiirki-
ye’de ve Ozellikle Bayburt'ta kurulacak inovasyon merkezine destek
vermek i¢in buradayiz. Buradaki amag bolgeyi ve bolgede olan po-
tansiyeli analiz ederek orada en iyi sektorii ortaya ¢ikarmak ve o
sektore destek vermek amaghi Ar-Ge ve inovasyona tesvik edecek
sekilde bir yap1 olusturmaktir. Bizim su anda 2 senelik bir projemiz
ve 420.000 TL biitgemiz var. Bu biitcenin yaris1t TUBITAK, diger yari-
s1 paydaglarimiz tarafindan karsilanmaktadir. Tiirkiye’de bir ilk olan
bolgesel inovasyon merkezi Bati Binom'un kendini toparlamasi,
yapisinin olusturulmasi, stratejisinin belirlenmesi, arkasindan da bu
2 senenin sonunda yeni &gelerle birlikte daha da genisleyerek kendi
kendini stirdiirebilir hale gelmesi amaglanmaktadir. Daha sonrada
bolgeye ve sektore uzun seneler hizmet verecek bir olusumun olus-
turulmasi hedeflenmektedir. Amaglarimiz daha 6ncede bahsettigim
gibi sektoriimiizii Ar-Ge ve inovasyonla hem ulusal hem de uluslar
arast alanda daha ileri gotiirmek, rekabet edebilir hale getirmek ve
bolgenin Ar-Ge ve inovasyon potansiyelini arttirarak bolgenin giiglii
hale gelmesini saglamaktr.

Bu kapsamda yapilanlar arasinda bolgede firmalarin olabildigince
bir arada calisabilmesi ve isbirligi yapma konusunda cesaretlendi-
rilmesi gerekmektedir. Ayrica firmalarin yenilik alaninda yetenekle-
rinin arttirilmasi tizerine ¢alismalar yapilmalidir. Bu calismalar hem
egitim acisindan hem de firmalarin kendi potansiyellerini arttirmala-
r1 agisindan ¢ok onemlidir. Yeni ¢alismalarin devam etmesi icin des-
teklerin saglanmasi bu merkezler sayesinde daha da kolay bir sekil-
de yapilmaktadir. Ayrica da bolgedeki potansiyelin analiz edilmesi,
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bolgenin jeografik kaynaklariyla ve firmalarin kendi kaynaklariyla
neler yapilabilecegi, 6zellikle de firmalarin beyin giicii ve tecriibele-
rinin de alt yap1 igerisinde sentezlenerek bolgede nasil ¢oziimler
tiretilebilecegi gibi konularda stratejik calismalarin da yapilmas: bu
tiir merkezlerde saglanabilmektedir. Bunlarda dolayh olarak yapilan
calismalarin sektorde zincir etkisi yaratarak sektoriin daha da ileri
gitmesi ve bu sekilde bolgesel biiylimenin tesvik edilmesi bizim

amagclarimizin ve bu tiir inovasyon merkezlerinin amaglar1 arasin-
dadir.

Tabii boyle bir merkez nasil ¢alismali, bunun igerisinde kimler olma-
lidir. Aslinda sektordeki biitiin paydaslarin bir arada ¢alismas1 ve
uyum igerisinde olmasi ¢ok onemlidir. Merkezin gercekten fayda
saglayabilmesi i¢in tabii ki bunlar arasinda biiyiik veya kiigiik firma-
larimizin da bdoyle bir yapida yer almasi ve bundan faydalanmasi
¢ok onemli. Bu faydalar nasil saglanacak, tabii ki firmalarin birbirleri
arasinda isbirligi icerisinde yer almasiyla saglanabilir. Bunlarin ya-
ninda bolgedeki {iniversitelerimizin boyle bir merkezin igerisinde
yer almasi gercekten ¢ok onemli. Universitelerdeki bilgi kaynag ve
akademisyenlerin destekleri merkezin yapisinin daha saglam dagil-
masi ve firmalarin yeni teknolojileri en iyi sekilde uygulayip yorum-
lamalarina yardimcr olmasi agisindan ¢ok 6nemlidir. Universite-
Sanayi igbirligi bu tiir merkezler tarafindan desteklenmektedir. Ayri-
ca bolgedeki arastirma merkezlerinin yapilacak calismalara destek
olmasi agisindan kamu kuruluslar: ve sivil toplum kuruluslarinin da
hep birlikte calisarak bu tiir merkezlerde yeni ¢oziimler ve arastir-
malar igin igbirligi yapmasi ¢ok onemlidir.

Bati Binom’un suan ki ¢alismalari ile bu merkeze gelen tiyelerin ge-
sitli faydalarla geri donmesi ve inovasyon konusunda daha ileri git-
mesi icin egitim destekleri verilmekte. Bu destekler inovasyon egiti-
mi olabilir, yenilik egitimi olabilir. Inovasyon sadece teknik bir ko-
nuyu kapsamamakta, siireclerin yenilenmesi, yapilarin yenilenmesi,
inovasyonun kapsamu i¢inde oldugu icin her tiirlii ihtiyag sektoriin
ihtiyac1 olan egitim ve danismanlhik hizmetleri merkezimiz tarafin-
dan saglanmaktadir. Bu konuda yapilabilecek calismalar: bolgedeki
firmalarin ihtiyaglarinin analizi yapilarak onlara yonelik ¢oziimler
saglamak tiizere arttirmaktayiz. Danuismanlik hizmetleri olarak, ko-
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nunun uzmanlarinin firmalarin ihtiyaci olan konulara, projelere ve
sorunlara ¢oziim getirilmesi icin arayol olarak bu tiir merkezlerin
gerekli kaynaklar1 saglamasi agisindan ¢ok onemlidir. Firmalara
verilen desteklerin dogru sekilde iletilmesinde de kilit nokta tasi-
maktadir. Tabi yenilik deyince teknolojinin de yakindan takip edil-
mesi gerekmektedir. Aslinda diinyanin bir adim daha oniine gece-
bilmek ki bu bizim amacimiz, takip eden degil aslinda teknolojiyi
yaratan haline gelmek kalkinmamiz agisindan oénemlidir. Bunun igi
nde ulusal ve uluslararas: teknolojik imkanlara ulasmak, bunlari
takip edebilmek, proje fikirlerini bir yerde toparlayarak bolgedeki
firmalara ve iiniversitelerdeki akademisyenlerin ¢alismalarina yon
vermesi agisindan bunlarin paylasilarak, bilgi alanlarina kanalize
edilerek duyurulmasi ¢cok 6nem tagimaktadir. Bu tiir merkezlerin bir
diger gorevi de aslinda arabuluculuk yaparak hem yerli hem yabanci
firmalarla birlikte bir arada ¢alisma imkanlar1 saglamak, firmalar
yliz ylize getirmek ve bu sayede disarida olan teknolojilerin birebir
firmalarimizin uygulamalarini ve daha sonra bu teknolojileri sadece
kopyalamak degil bunlar1 yenilestirmek bu teknolojilerin bolgemiz-
de de uygulamasinin gergeklestirilmesidir. Bu kapsamda aymni za-
manda ortaklik ¢agrilar1 da bizim su anda arastirdigimiz ve bolge-
deki firmalara duyurdugumuz haberlerin igerisindedir. Bu tiir ortak-
liklarda degisik projelerle de igbirligi yapilarak yeni iiriinlerin, yeni
projelerin, yeni fikirlerin bolgede uygulanmasi amaglanmaktadir. Bu
kapsamda hem bilgi hem teknoloji hem de proje alt yapisina sahip
olan firmalar, yeni uygulamalari ve yeni teknolojileri kendileri gelis-
tirip, Ar-Ge ve inovasyon ¢alismalarinda daha ileri asamalara gelme-
leri sayesinde hem rekabette daha 6n plana ¢ikmakta hem de pazari-
n1 ¢ok daha hizli gelistirme sans1 bulmaktadirlar. Bu uluslararas: is
birliklerde de bu adimin Tiirkiye'nin bir adim daha ilerisine ve disa-
riya ¢tkmasina ve biiyiimesine katki saglayacaktir. Bu da aslinda
bolgenin olanaklarini ve imkanlarini analiz ettikten, hangi konularda
daha iyi oldugunu ortaya ¢ikardiktan sonra, o konuda markalasma
saglayarak teknolojiyi, Ar-Ge ve inovasyonla destekleyerek uluslara-
rast alanda on plana ¢ikmay1 saglayarak kiiresel alanda taninma
saglanarak basar1 elde edilecektir.

Merkezimizin tabi bu amaglari, hedefleri ve faydalar1 saglamasi icin
cesitli siireglerde calisarak belli noktalara gelmesi gerekiyor. Aym
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zamanda Bayburt'ta kurulacak inovasyon merkezi icinde cesitli sii-
reglerin dogru sekilde uygulanmasi ¢ok 6nemli. Biz projeyi bu sene-
nin basinda hayata gecirmemize ragmen ¢alismalarimiz aslinda ¢ok
daha onceye dayanmakta. Neler yapilacagi, sektoriin ve bdlgenin
aragtirilmasi bunlar igerisinde ¢ok 6nemli oldugu icin yillarca yapi-
lan calismalar sonrasinda, verilen kararlar dogrultusunda hangi
konularda ve ne tiir calismalarin yapilacagy, is paketleri ve ¢alisma
plani takvimleri c¢ikarildi. Bu kapsamda da gerekli hizmetler,
farkindalik hizmetleri igbirliklerinin olusturulmasi ulusal ve uluslar
aras! aglarla birlikte ¢alismak ¢ok 6nemli. Bu kapsamda da calisma-
larimizi paralel olarak devam ettirmekteyiz. Bu galismalarin igeri-
sinde 4 tane stratejik calisma grubumuz mevcut. Bize yon veren 6zel-
likle bolgesel potansiyeli tespit etmek amaciyla paydaglarimizla bir-
likte analiz i¢in ¢alisan bir calisma grubumuz var. Ayrica bolgede
yeni arastirmalarin, yeni yatirimlarin, yeni projelerin iizerinde yo-
rum yapan ve bu konuda calismalar yapan bir ¢alisma grubumuz
var. Ve tabi bizi uluslar aras1 alanda daha da ileriye gotiirecek yeni
teknolojileri daha yakindan almamizi saglayacak uluslar arasi isbir-
likleri igin bir ¢alisma grubumuz var. Bu konuda yapilan arastirma-
lar yine proje kapsaminda, merkez kapsaminda devam etmekte ve
yeni teknolojilerinde takip edilerek bir sonraki adim olarak neler
yapilmali, bolgede bunlarin uygulanmasi, takip edilmesi ve duyu-
rulmasi igin bir ¢alisma grubumuz mevcut. Ayrica da ¢alisma grup-
larimiza da destek veren degisik kurullarimiz da var.

Sektorel ongorii kurulumuz, bolgedeki gesitli firmalarin duayenleri-
nin katildig1 teknoloji kurulumuz ve damisma kurulumuz var. Bu
sayede bolgedeki degisik fikirlerin, projelerin ve bir sonraki adimin
uygulanmas: agisindan bizlere destek ve yon veren bir mekanizma-
nin olmasi da ¢ok kritik. Bu kapsamda nasil ¢alisiyoruz? Aslinda Bati
Binom'un dahili hedefleri icerisinde bdlgenin ihtiyaclar1 ve kaynak-
lar bir araya getirilerek ¢alisma gruplarinin yon vermesi ve ayrica da
diger katkilar ki bunlar arasinda sivil toplum kuruluslari, kamu, Ar-
Ge merkezi, {iniversiteler ve firmalarinda katkilariyla ¢alismalardan
¢ikan sonug ile birlikte bu merkez daha da biiyiimekte. Ama bunun
sadece faydasi merkeze ve merkez iiyelerine degil dolayli olarak da
biitiin bolgeyi kalkindirma agisindan fayda saglamakta ve bu fayda-
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lar da tekrar merkezi olusturan bitiin firmalara, tiniversitelerimize
ve kuruluslarimiza da katk: saglamaktadir.

Proje yiiriitiilmeye baslandiktan sonra tabi gesitli is paketlerinde
alinan hedefler dogrultusunda 6nemli asamalar kaydedildi. Bunlarin
Bayburt'ta da daha yakindan izlenebilmesi veya uygulanirken nelere
dikkat edilmeli? Hangi konularda bu inovasyon merkezleri kurulur-
ken ne tiir ¢aligmalar yapilmasi konusunda asamalar: listelemek
istedik. Bir defa bu tiir inovasyon merkezlerinin asamalar1 ve hedef-
leri net bir sekilde belirlenmeli ve buraya katilacak biitiin paydaslar-
ca buradaki hedefleri ve bunun sonucunda neler yapilmasi gerektigi
tamamen anlasilmali ve fikir birliginin saglanmasi ¢ok onemlidir.
Sektoriin analizinin ¢ikartilmas: ve bolgenin incelenip ona yonelik
calismalarmn yapilmas: ve bu dogrultuda hedeflerin olusturulmasi
¢ok ¢ok Onemlidir. Ayrica bu calismalarin sonucunda hangi kitleye,
hangi sektorlere hizmet verilecegi ve destek verileceginin iyi sekilde
belirlenmesi gerekiyor ki yapilan ¢alismalarin sonuglar1 verimli ol-
sun.

Tabii burada katilacak iiyeler ve paydaslarla bu projenin gercekles-
mesi bizim icin ¢ok onemlidir. Bu tiir projelere goniilden destek ve-
recek ve zamanini da bir sekilde ayirabilecek, yenilik {izerine odak-
lanan firmalarin, kisilerin, organizasyonlarin, bu tiir yapilarin igeri-
sinde olmas1 ¢ok 6nemli ve katilan iiyelerin arasindaki uyumluluk
bu tiir merkezlerin saglam bir sekilde yiiriimesi agisindan bir anah-
tar teskil etmektedir. Yapilan calismalara yon vermesi ve ne dogrul-
tuda bu tiir merkezlerin yol almas1 konusunda da ¢alisma gruplari-
nin olusturulmasi ve bu ¢alismalarin hangi stratejilerde yiiriitiilmesi,
ne tiir yapilar altinda olugturulmas: konusu dogru sekilde projenin
basindan belirlenmeli ve bu calismalarin yogun bir sekilde yiirtitiil-
mesi icin aktif katilimin saglanmasi ¢ok 6nemli. C)rnegin, Bati Binom
da her ay yonetim kurulu toplantilarimiz yapiliyor. Ayrica da hafta-
da bir kere bazen de daha sik olarak ¢alisma grubu toplantilarimiz
yapiliyor. Bu calisma gruplarma tiyelerimizin yonetim kurulu bas-
kanlar1 ya da firma sahipleri aktif olarak katiliyor. Bolgedeki beyin
gliclinii ¢alisma gruplarimizin igerisine sentezleme sansimiz oluyor.
Bu konuda tabi katilimcilarin buraya ciddi sekilde vakitlerini ayira-
bilmesi ¢ok Onemlidir. Cesitli faaliyetler yapilarak bu merkezlerin
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tanitilmas1 bolgedeki biitiin paydaslarin ve firmalarin direkt olarak
dogru sekilde bu merkezin faaliyetlerinden nasil yararlanilabilecegi-
ni aktarmali ve bu merkezin asil amacglarinin da direkt olarak anla-
tilmasi agisindan etkinliklerin diizenlenmesi ¢ok énemli. Bu etkinlik-
ler haricinde Ar-Ge ve inovasyon projelerini tesvik edecek destekle-
rin, isbirliklerin, teknolojilerin de sekilmesi yine bu merkezlerin
onemli faaliyetleri arasindadir. Yeni teknolojilerin de daha 6nce bah-
settigim gibi takip edilmesi ve bu teknolojilerin bolgeye kazandiril-
mas1 amacli ¢alismalarinda bu tiir inovasyon merkezlerince ytirii-
tiilmesi énemli bir yol tegkil etmektedir. Ocak ayindan bu yana pro-
jede yaptigimiz calismalar dogrultusunda bolgede degisik canlanma-
lar algiladik. Zaten baz: firmalar tabil ki iniversitelerimiz ciddi bir
sekilde Ar-Ge iizerine calismakta. Ama Bati Binom'un bolgesel
inovasyon merkezinin ¢alismalar1 sonucunda Ar-Ge ve inovasyon
odakli firmalar daha da tesvik edilerek cesitli projelerin yapilmasi
saglanda.

Son birkag aydir yapilan ciddi ¢alismalarin igerisinde 6 tane yeni Ar-
Ge projesi yazilmaya daha dogrusu galisilmaya baslandi. Bunlarin
ulusal desteklerden TUBITAK, KOSGEB gibi destekleri almasi igin
calisiilmaya baslandi. Bu sayede de bdlgede yeni {iriinlerin, yeni pro-
jelerin olugmasi desteklenmis oldu. Bunlarla birlikte yeni teknolojiler
duyurulmakta, diinyada Enterprise Europe Network (Avrupa Islet-
meler Ag1) ad1 altinda diinyanin en biiyiik isletmeler ag1 biinyesinde
Ebiltem’in igerisinde Ebiltegi isimli bir merkezimiz var. Bat1 Binom
da bu merkezden ciddi sekilde destek almakta ve isbirligi yapmak-
tadir. Diinya’da 47 {ilkede baglantisi olan ve binlerce firmanin igeri-
sinde bulundugu bir ag altinda gelen yeni teknolojiler, isbirligi duy-
gulari, ortakliklarin bolgemizdeki firmalara duyurulmasi sayesinde
olusacak uluslar arasi igbirlikleri de bizim burada tetikledigimiz
konulardan bir tanesidir.

Universite-Sanayi isbirligi tabii ki anahtar bir faktor burada. Yapilan
calismalarin akademik degerlendirmesi ve ¢alismalarin sadece bu-
gin i¢in degil gelecek igin 3 sene, 5 sene hatta daha sonrasi iginde
gecerli olmasi, uygulanabilir olmasi agisindan bolgedeki iiniversite-
lerin bu tiir projelerin igerisinde yer almasi akademisyenlerimizin
glicliniin ve desteginin de bu projelerde sanayi ile birlikte ¢alisarak
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bolgeyi gliclendirmesi agisindan onemi ¢ok fazla. Uluslar aras1 pa-
zarlarda yapilan bu tiir ¢alismalar ve bunlarin sonucunda olusan
drtinler projelerle birlikte ulasim saglanmakta. Biitiin bu ¢aligmalar
glizel ama bunlarin sonucunda ne oluyor; aslinda Bat1 Binom (Bat1
Anadolu Bilisim ve Elektronik Bolgesel Inovasyon Merkezi) bu ga-
lismalarin sonucunda bolgeyi Ar-Ge ve inovasyon konusunda daha
da ileri gotiirecek, bolgenin kalkinmasina ciddi bir fayda saglayarak
ulusal ve uluslar aras1 alanda daha da ileri gitmeyi ve kalkinmay1
saglayan bir merkez olacak.

Tekrar tesekkiir ediyorum. Bati Binom olarak Ege Universitesi,
Ebiltem olarak, Bayburt'ta kurulacak bolgesel inovasyon merkezleri
ve diger ¢alismalar konusunda da goniilden destek vermek isteriz ve
ileri ki calismalarinizda da her zaman sizlerin yanindayiz. Tesekkiir
ediyorum.
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Prof. Dr. Cengiz AKDENIZ

Ege Universitesi Ogretim Uyesi

Universitemiz 1955 yilinda kurulan koklii bir devlet {iniversitedir.
Bugiine kadar edindigi tecriibe ile ciddi diizeyde ¢ok farkl alanlarda
bilgi birikimi olan bir {iniversite. Bu anlamda da sanayiye ya da top-
luma aktarilacak ¢ok degerli bilgileri var. Bu sekilde de hem bu bilgi-
leri vermek hem de sanayi ile {iniversiteyi birlestirmek ve sanayi
kesimini, Kobileri, biiyiik sirketleri Ar-Ge ve inovasyona yoneltmek
ve bilgi ve teknoloji transferleri konusuna yonlendirmek ve bu ko-
nuda yogunlastirmak amaciyla c¢alismalarin yogun bir sekilde stir-
diirmekte olan 3. nesil {iniversitelerin tilkemizdeki ilk 6rneklerinden
birisidir. Ebiltem 1998 yilinda {iniversite ve sanayi arasindaki bir ig
birimini giiclendirmek, bir ara ytiz kurulusu olmak, bir bagka deyisle
az O6nce soyledigim gibi ihtiya¢ duyulan bilginin veya tiretilen bilgi-
nin hizla uygulama alanina, topluma aktarilmasin saglamak ama-
ciyla faaliyetlerini siirdiiren ve bunu yaparken de karsilasilan giincel
veya yoresel olan konular1 dikkate alarak, yeni yontemler gelistire-
rek bu bilginin ulagtirilmasmi etkin kilmaya ¢alisan bir yapiya sahip-
tir. Universitemiz bu tiir iliskilerini de ek olarak rektorliige bagh
Ebiltem {izerinden yiiriitmektedir.

Tabii ki tiniversitemiz de 1.500’den fazla farkli diizeylerde ¢alismala-
rini1 slirdiiren, farkl bilim dallarimi stirdiirmekte olan arastirmacilar
var. Bu arastirmalar sonucunda da ¢ok degerli bilgilere sahip olduk-
larmi ve bir konuda da ciddi diizeyde uzmanliklar: oldugunu soyle-
yebiliriz. Dolayisiyla burada biliyorsunuz {iniversitelerin bir yonii de
bilgi {iretmek yani yeni bilgiler {iretmek, o giine kadar bilinmeyeni
ortaya koymak, dolayisiyla bu bilgileri bir sekilde iginde bulunduk-
lar1 topluma, iilkemize kazandirilmasi, 6ncelikle i¢cinde bulundugu
yoreye kazandirilmasi gerekiyor. O amagla da bu arastirma sonugla-
rinin bir sekilde toplumsal faydaya doniismesi gerekiyor. Bu amacla
bunu hizla aktarmaya calisiyoruz. Yine ciddi diizeyde {izerinde ¢a-
lismakta oldugumuz Kobilerimizin, firmalarimizin arastirma, gelis-
tirme ve inovasyona yonlendirilmesini saglamak ve bu amacla da
biliyorsunuz yeni iiretilen bilgi sonucunda ortaya koyulan iiriinler
katma degerli iirtinler ve icinde bulunduklar1 toplumda da diinya
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diizeyinde daha refahli bir sekilde calismalarini, yasamalarini sagli-
yor. Yine gliclii olmak demek Kobiler i¢in uluslar arasi pazarda re-
kabet giiciiniin giilii olmas1 anlamina geliyor. Iste bu anlamda da
bizim Kobilerimizin, sirketlerimizin bu yeni bilgileri aninda edinme-
leri, bir sekilde uygulamaya aktarmalar1 ve rakipleri karsisinda giig
kazanmalar gerekiyor. O halde biz iiniversite olarak, Ebiltem olarak
bunu saglamaya ¢alisiyoruz ve kisaca sunu soyleyebiliriz belki; 6nce-
likle Ege Bolgesi olmak tizere ve diger bolgelerde de sadece teknoloji
ithal eden ve kullanan degil, teknoloji iireten ve ihrag¢ eden bir bolge
ve iilke haline gelmeyi hedefliyoruz. Bunun da bir¢ok orneklerini
bugtine kadar gerceklestirdik.

Peki, neler yapiyoruz, nedir bizim hedeflerimiz? Universite ve sana-
yi arasinda etkin ve siirdiiriilebilir bir isbirligi saglamaya calisiyoruz.
Firmalar arasinda proje, teknoloji ve ticaret odakli isbirlikleri olus-
turmaya calistyoruz. Yine farkli paydaslarin isbirligi ve gii¢ birligi ile
[zmir 6zellikle olmak iizere, Ar-Ge ve inovasyonda bir cazibe mer-
kezi haline getirmek igin kiimelenmeleri tetiklemeye calistyoruz.
Yine Izmir'i uluslar arast alanda tanitacak, sektorlerine yon vererek
bir {ist haline getirmek istiyoruz. Oncelikle iiniversite-sanayi arasmn-
da etkin ve siirdiiriilebilir bir isbirligi saglamak kolay bir konu degil.
Bu konuda da o ydreye 0zgii bazi ¢oziimleri {iretmek gerekiyor. Biz
bu amagla 1998’den beri bu bilgileri aktarmak icin bir¢ok yontem
denedik, bir¢ok ara¢ kullandik. Sonug olarak biz gerek sanayi kesimi
ile gerekse toplumun sosyal alanda farkli kesimlerine ulagmak igin
en etkin araglar1 gelistirmeye calistik. Ornegin, sanayi bolgelerinde
yaptigimiz calismalarda bir ilk adim ofisinin olmasinin daha etkili
oldugunu gordiik. Mesela sistem sOyle ¢alisiyor: Sanayici once ilk
adim ofisine yani sanayi bolgesinde yonetim binasi iginde yer alan,
hemen ulagabilecegi bir ilk adim ofisine gidiyor. Orada 1 kisi gorevli,
oda bizim Ebiltem ile alakali. Oraya gelen sanayicileri dinliyor ve
bizim ¢bzebilecegimiz bir sorun oldugunu goriince bize yonlendiri-
yor. Bizde ilgili 6gretim iiyesini buluyoruz, onlar1 bir araya getiriyo-
ruz ve sorunun ¢oziimiine kadar olan her asamada destek veriyoruz.
Ne destegi veriyoruz? Bir defa onun teknik ¢6ziimii, projenin olustu-
rulmasi, projeye destek bulunmasi, projenin yonetilmesi, eger patent
gerekiyorsa patent alinmasi, patentin gerekirse uluslara aras: duyu-
rularak ilgili kesimler satilmas1 ve transferinin saglanmasi gibi her
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alanda destek veriyoruz. Bunu yaparken de degisik dallardaki bilim
adamlarinin bir araya gelmesini sagliyoruz. 2. olarak firmalar ara-
sinda da bunu saglamaya calistyoruz. Biliyorsunuz bugiin bir firma-
nin tek bagina iiretim yapmasmi gérmek ¢ok zordur. O nedenle bir
firma herhangi bir konuda tiretim yaparken firmanin giictinden ya-
rarlamiyor. Ancak bunu yaparken de ne yazik ki birbirlerinden ha-
berdar olmuyorlar. Su anda bolgemizde data bankimiza kayith 6.000
den fazla firma var. Bu firmalar birbirlerinden haberdar etmek ve
bu sekilde de bir araya geldiklerinde sorunlara ¢6ziim bulmada daha
gliclii hareket etmelerini saglamak, ulusal ve uluslar aras1 pazarda
da giiclii hale gelmelerini saglamaya ¢alistyoruz.

Kiimelenme dedigimiz bir 6érnek var. Kiimelenmeyi soyle anlama-
mak lazim, bir sanayi bolgesi kiimelenme degildir. Kiimelenme bii-
tiin paydaglarin bir arada bulundugu, sorunlarin ¢ok hizli ¢oziildii-
gl ve birlikte hareket etme yetenegine sahip bir organizmadir. Dola-
yisiyla bunlarin olugsmasini saglamaya c¢alistik. Bunlarla ilgili 6rnek-
lerimiz var. Tabii ki burada da nerilerimiz su olacak. Ornegin Bay-
burt i¢in 6nemli olan bir sektoriin en giliglii yonii nedir onu ortaya
koymak lazim. O sektorii ortaya ¢ikarmak, oncelikle oraya yatirim
yapmak lazim. Bakin bugiin uzmanlar uyariyorlar. Eger ¢ocugunuz
eve karnesinde zayif not ile gelirse onu gelistirmesi i¢in ders aldir-
mak yerine en gii¢lii yonii nedir o konuda yogunlagmasini saglayin.
Tabi zayif dersini gececek kadar da calistirin. Cocuk matematikte
giiclii ise matematikte bir numara olsun ama beden dersinden de
gegsin. Bunu Bayburt i¢in sdylemek gerekirse en giiclii yanimiz her
ne ise onu 6n plana ¢ikarmak, onu giiclii kilmak gerekiyor. O neden-
le de bu konunun dogru bir sekilde belirlenmesi gerekiyor. Tabi
biitiin bunlar1 yapabilmek igin ara yiizey konulara ihtiyag var. Orne-
gin, benim bir Kobim var, bir sektdrde ¢alistyorum veya bir sorunum
var, bu sorunumun ¢oéziimiinii nereden ve nasil bulacagim. Bunu
bulabilmek igin en kisa zamanda zaman kaybetmeden ara yiizey bir
kurulusa gitmem gerekiyor. Ciinkii ben bir Kobiyim, benim her
saniyem bir sekilde paradir. Boyle de olmasi gerekiyor zaten. Ben bir
sirket sahibi olarak ne kadar para kazanacagimi gérmem gerekiyor
ve tilkemizin menfaati i¢in zamanimi da ona gore harcamaliyim.
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Dolayisiyla ben bir ara yiizey kurulusuna gitmeliyim, o beni dinle-
meli. Biz dyleyiz, dinliyoruz ve konusunda uzman kisiler yapiyor bu
isi. Mesela biz 3 kisiyiz, 1 miidiir ve 2 miidiir yardimcisiyiz. Kimya
miithendisi, gida miihendisi ve ziraat miihendisi olarak dinliyoruz.
Dolayistyla ¢oziimii ya kendi tiniversitemizden ya da ilgili {iniversi-
telerin ilgili buldugumuz birimlerinden kim uzman ise hangi birim
ise ona yonlendiriyoruz ve bir araya getiriyoruz. Bu bir araya getir-
me 1-2 gilinde bilemediniz 1 hafta icerisinde gerceklesiyor. Tarafsiz
bir ortamda bizim Ebiltem binasinda bir araya gelmelerini sagliyo-
ruz. Bu konugma sirasinda bazen bir ciimle de sorun ¢oziilebiliyor.
Bu konu ile ilgili bir 6rnek anlatayim isterseniz, daha canli olur daha
aktif olur belki. Ornegin, bizim Ebiltem’i 3 yildir tantyan, 5 kusaktir
o sektdrde ¢alisan firmanin sahiplerinden, yurtdisi doktoras: olan bir
uzman bir arkadas bizi ziyarete geldi. Biz 1998’den beri durmadan
Ar-Ge ve inovasyonun ne kadar 6nemli oldugunu, o olmadan higbir
sey yapilamayacagini anlatmaya calistyoruz. Nasil anlatiyoruz bun-
lar1? Seminerler, kitapgiklar, birebir ziyaretler ve akliniza gelebilecek
her tiirlii yontemlerle bunlar anlatiyoruz dedim. Oda bana soyledik-
lerini ¢ok giizel ama bir konuda sizden bilgi alacagim ben dedi. Biz
simdi kendi sektdriimiizde bir yatirim yapacagiz, yatirimin degeri 3
milyon dolar dedi ve konuyu anlatt1 bana. Bu Tiirkiye’'de ilk olacak
zaten boyle bir yatirimda simdiye kadar olmadi. Boyle olunca destek
verecek kurumlardan destek almak miimkiin. Ben bu konunun uz-
mani degilim ama bu konuda yatirim yapilirsa ciddi gelir elde edile-
bilir, ayrica birde para sayma makinesine ihtiyaciniz olabilir dedim.
Size bir uzman bulmamiz gerekiyor dedim ve 3 giin sonra bir uzman
bulduk, bir dogent hocamiz. Hocamizi ¢agirdik ve severek geldi,
konuyu kendisinden dinledi. 15 dakika siirdii goriisme ve sonra
hoca dedi ki eger buraya yatirim yaparsaniz bu para 2 yilda geri
gelmez. Oyle bir teknoloji geliyor ki bu yaptiginiz yatirimi geri al-
mak miimkiin degil, ¢iinkil {irlinii satacak kimse bulamazsiniz dedi.
Ornegin bu suna benziyor disket, CD, Flash bellek {iretilirken sizin
tireteceginiz sey ancak bunlarin yaninda kaset oluyor ve siz bu ko-
nuda geride kalmis olursunuz ve tiiriinii satacak kimse bulamazsiniz
dedi. Konuya bir bakmak gerekirse tabi bizim ilgili sektoriimiiz,
kobimiz veya sirketimiz bu konuda fuarlar1 ¢ok yakindan takip eder,
giincel magazin haberlerini yakindan takip eder, ulusal ve uluslar
arasi firmalar1 yakindan izler. Peki, hocamiz ne yapiyor, diinyada bu
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sektorde kimler ¢alisiyor, hangi patentler alinmis hangi yenilikler
gelmek tizere bunlar goriiyor.

Dolayisiyla gelecek olanlari da daha yakindan izleyebiliyor. Biz bir
konuda galigmay1 planlarken mutlaka tiniversitedeki uzmanlarla bir
araya gelmek zorundayiz. Bu bir araya gelmeler illaki projelerde
olmamals, siirekli olmali. Ciinkii uzmanlar bir yerde bilgi verirken %
100 emin olmadiklari seyi sdylemezler. Ama bir toplantida 6rnegin
aklindan gegenleri sdyleyebilir, oda giizel bir Ar-Ge projesi olabilir.
Dolayisiyla biz belirli araliklarla onlarla bir araya gelmeliyiz, bunu
da unutmamaliyiz. Biz bir ara yiizey kurulusu olarak nasil yapryo-
ruz bu isi? Bizim bir teknik bakim onarim birimimiz var. Bizim yapi-
lamayacak cihazlar1 yapabilecek bir birim kurduk, Tiirkiye'nin en
gliclii elektronik kuruluslarindan bir tanesi ile ortaklik kurduk.

Dolayisiyla biz olmaz denilen seyleri yapabiliyoruz ya da yeni cihaz-
larin tasarimlarini hazirlayabiliyoruz. Ancak biz bunu birebir yap-
miyoruz sadece yapilmasini sagliyoruz. Universite ve sanayide ol-
mayan laboratuar hizmetlerini saglamaya calisiyoruz. Ozel sektorde
yapilan projeleri koordine ediyoruz, yiiriitityoruz, sozlesmesini ya-
pryoruz, gizlilik antlagsmas: yapiyoruz ve o projelerin sonuglandiril-
masina kadar gegen tiim asamalar: izliyoruz, giigliiklerin iistesinden
gelinmesini sagliyoruz. Patent alinmamissa patent alinmasina kadar
olan islemleri yagiyoruz. Bu konu da direkt TBE ile ¢alisan bir patent
birimimiz var. Dolayisiyla biitiin iglemleri biz yapiyoruz sanayiciye
veya bagvuran kisiye sadece postalama isi kaliyor. Daha sonra bir de
Avrupa Birligi koordinasyon birimimiz var. Eger proje AB ile ilgili
ise ya da oradan bir ¢agr1 var ise onu kisa siire igerisinde ilgililer
bildiriyor ve bagvuru yapmalarini sagliyoruz. Ayrica bize AB’den bir
cagn gelirse ilgili firmay1 taniyorsak o cagriya onun bagvuru yapma-
simi, proje yazilmasinmi ve projeye ortak olmalarini saghyoruz. Bu
sekilde bircok kobinin yurtdisinda yazilmis projelere en az eforu
harcayarak ortak olmalarini sagladik, bircok kazanim elde etmeleri-
ne katkida bulunduk. Mesela bir tanesi yaklasik 2 milyon dolar gibi
yiiksek bir hibe aldi. Bu konuyla ilgili ¢ok 6rnekler var. Bunun ya-
ninda bir de Ege Mobilite Merkezimiz var. Arastirmaciligin hizh
dolasimin: saglamak icin IRC dedigimiz Yenilik Aktarim Merke-
zimiz oldu. Burada da biz IRC gibi Ebic Ege vasitasiyla
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Kobilerimizin uluslar arasi1 diizeyde sirketlerle bir araya gelmeleri,
aradiklar1 teknolojik {iriinleri hizla bulmalari, kendi tirtinlerini ta-
nitmalar1 ve aradiklari {iriinlere ulasmalarini saghyoruz.

Kisacasi yurtdisindaki teknolojilerin istenilen birime hizli bir sekilde,
ticretsiz olarak ulagsmasini sagliyoruz. Ayrica destek ofislerimiz var.
Bu konuda Hollanda hiikiimeti ile bir antlasmamuz var. Eger bir kobi
bize bagvurmussa biz o kobiyi inceliyoruz, bunu ilgili birimlere gon-
deriyoruz, o degerlendiriyor ve bize onerdikleri kisinin CV’si geli-
yor. CV'yi firma ile paylasiyoruz, eger uygundur derse firma sadece
otel giderleri karsihiginda hicbir harcama yapmadan o kisi buraya
geliyor ve en fazla 15 giin kalip problemi ¢ozdiikten sonra iilkesine
geri doniiyor. Bu sekilde kobilerimize {icretsiz destekler verdik, ¢ok
kiigiik gibi goriinen ama ¢ok biiyiik maliyetlere mal olan bir¢ok
problemin ¢oziildiigiinii gordiik. Bununla ilgili performans degerle-
rimiz de var. Isterseniz onu daha sonra paylagabilirim.

Bu arada uluslararas1 patent birligi, patent organizasyonu bizi yapti-
gimiz ¢alismalar nedeniyle Tiirkiye’de degerli bir birim olarak gor-
dii. Biz su anda onun burada temsilcisiyiz. Patent ile ilgili olarak
farkindalik yaratmak ve kobilerimizin ve &gretim iiyelerimizin pa-
tent almasini saglamaya calisiyoruz. Yaptiklar: o kadar ¢ok ¢alisma
var ki patentlik. Fakat ne yazik ki bu konuya dikkat etmedikleri igin
haklarimi kaybediyorlar. Bugiine kadar 600’e yakin patent bagvuru-
sunun yapilmasimi sagladik. Markas: olmayan sirketlerimizin marka
almalarini sagladik. Az &nce Reha Bey’'in de anlatti1 gibi bir Bat1
Binom projemiz var. Bu da kiimelenme adina yapmakta oldugumuz
bir ¢alisma. Bat1 Binom’dan beklentimiz su: Bir siire sonra proje bit-
tiginde o sirketler, o kobiler bir araya gelecekler sadece Ar-Ge ve
inovasyon yapan, yeni {iriinler ortaya koymak icin caligan firmalar
olacaklar. Bu ne demek, biz bugiin tonlarca domates satip, gramlarca
domates tohumu satin aliyoruz. Bu ¢alisma bizim domates tohumu-
nu da satar hale gelmemizi saglayacak. Yani katma degeri yiiksek
olan iiriinler satacagiz. Bu da miithendislerimizin birka¢ bin Euro’ya
calismasini saglayacak. Bizim bunlar1 yapmamiz gerekiyor, yoksa
sadece hammadde iireten ama onu isleyemeyen, son {iriinii {irete-
meyen bir konuma gelecegiz. Ornegin, Norveg ile ilgili bir galisma
okudum. Norvegli bilim adamlan bir araya geliyorlar. Diyorlar ki;
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bizim ormanlarimiz ¢ok fazla fakat biz bu ormanlar1 nasil degerlen-
direbiliriz. Biz ne yapiyoruz? Mobilya yapiyoruz, odun yapiyoruz,
kesiyoruz, bigiyoruz birseyler yapiyoruz. Simdi enerji iiretmek ama-
cyla kullanilan enerji ormanlar: var. Bunlardan 6nce enerji iiretiliyor
daha sonra bunlar kesilip bigilerek farkli sekillerde kullaniliyor. Bu
konuyu masaya yatirmislar ve gormdiisler ki kimya miihendisi, fizik
mithendisi vs. bir¢ok uzman sonugta bazi agaglarin igerisinde ciddi
bazi kimyasallarin bulundugunu analizler sonucunda gormiisler.
Yaptiklan bir karisgimla da hayvanlarin immiis sistemine etki eden,
dogal hayvan yemi igerisine karistirilabilen bir madde, bir birlesim
oldugunu gormiisler. Bunu da baska bir madde ile gii¢lendirip hep-
sini karistirip bir madde elde etmisler ve bunun da patentini almis-
lar. $imdi bunu biitiin diinya tilkelerine oldugu gibi Tiirkiye’ye de
ihrag ediyor. Bunun sayesinde de antibiyotik ve diger ilaglarin kulla-
nimi1 azalmis durumda. Mesela agactan katma degeri ¢ok daha yiik-
sek olan kimyasallar {iretiliyor. dola ve bunun da patentini almislar.
Simdi bunu biitiin diinya tilkelerine oldugu gibi Tiirkiye’ye de ihrag
ediyor. Bunun sayesinde de antibiyotik ve diger ilaclarin kullanimi
azalmis durumda. Mesela agagtan katma degeri ¢ok daha yiiksek
olan kimyasallar {iretiliyor. Dolayisiyla bizim bunlara ulasmamiz
gerekiyor. Iste bunu gerceklestirebilmek adina Ebiltem igerisinde
birgok birim kurduk. Bu bir ara yiizey kurulusudur. Buraya herhan-
gi bir vatandasimiz, sanayicimiz veya bir firmadan gelebilirler. Bu
kisiler bize geldikleri zaman bagska bir yere girmelerine gerek yok.
Clinkii biz istedikleri seylere hizli bir sekilde ulagsmalarina yardimci
oluyoruz. Yani hangi 6gretim tiyesine gitmesi gerektigini bilmiyor-
ken, hangi durumlarda gittiginde sorununa ¢oziim bulabilecegini
bilmiyorken bu durumda 6nerdigimiz sey su; mutlaka bir ara yiizey
kurulusuna basvurmalar: yeterlidir. Yani bir kobinin, sanayicinin
sorusuna hizla cevap verecek, direkt olarak ¢oziime yonlendirecek
bir ara ylizey kurulusuna ihtiyag vardir. Burada bizim elemanlarimi-
zin cep telefonlar1 24 saat acik, gerekirse haftasonlar1 dahil kurumu-
muz agiktir. Gelen e-maillere aninda cevap verirler. Bir¢ok ulusal
projeye Kobilerimizin veya {iniversitemizden 6gretim {iyelerimizin
girmeleri saglanmistir. Ciinkii kimse sizi uzun siire beklemez, soru-
larina kisa siirede cevap almak isterler. Bakin burada Ebiltem’in nasil
bir ag kurdugunu goriiyorsunuz. Suanda kobilere faydali olabilecek,
sorunlara cevap alinabilecek hemen hemen biitiin kurumlarla iligki-
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lerimiz, isbirligimiz ve protokollerimiz var. Dolayisiyla biz bir sekil-
de bir soru ile karsilastigimizda onu bir sekilde ¢ozebilecek her nok-
ta ile iligkilerimiz var. Biz bu iligkileri kullanarak bir¢ok basariya
imza atmis durumdayiz. Boylelikle hem bolgesel hem ulusal hem de
uluslar aras1 kurum ve kuruluslarla isbirligimizin olabilecek en {tist
seviyeye ulastigini soyleyebiliriz. Biraz 6nce bahsettim, biz bolge-
mizde nasil daha aktif oluruz, nasil daha fazla iiretiriz ya da bolge-
mizdeki kobileri nasil daha ileri seviyeye gotiirebiliriz? Fakat baktik
ve gordiik ki uluslar aras1 diizeyde Avrupa Birligi'nin verdigi des-
tekler var. Oraya girip proje yazdik ve daha 6nce oldugu gibi bu
projeden de en {ist seviye puan:i aldik. Haritada gordiigiiniiz gibi
[zmir'den Afyon’a kadar olan illerde hizmet vermekteyiz. Bu proje-
nin adi EBICEGE, bu projenin maliyetinin % 60’1 Avrupa Birli-
ginden, % 401 da iiyelerimizden saglaniyor. Bununla biz
Kobilerimizin bir sekilde gelistirdikleri teknolojilerin transfer edil-
mesi, aradiklar1 teknolojilerin bulunmasi, uluslar arasi kobilerle is-
birligi, proje pazarina katihm gibi akliniza gelebilecek biitiin alan-
larda Kobilerimizin Avrupa’ya agilmasmi sagliyoruz, hem de higbir
ticret almaksizin ve ¢ok hizli cevap vererek. Biitiin sorulara cevap
vermeye calisiyoruz ve {iniversitemizde var olan bilginin Ulasal ve
uluslar arasi diizeyde de yayilmasini saglamaya calistyoruz. Neler
yapiyoruz peki, iiniversite igerisine yonelik hizmetler veriyoruz,
kisacas1 6gretim tiiyelerine cevap veriyoruz. Bilgi {iretiminin hizlan-
masi igcin YOK'teki engellerin agilmasi adina 36’ya yakin destek
maddelerimiz var. Onlarla biz arastirmacilarin yiireklendirilmesi,
onlerindeki engellerin kaldirilmasi ve daha hizlh bilgi iiretimine git-
mek igin gerekli olan destekleri vermeye ¢alisiyoruz. Hizmetlerimizi
nasil daha hizli ulastiririz, bize nasil daha hizli ulasirlar, nasil daha
aktif oluruz ve sanayide nasil daha basarili olunur, kobiler nasil da-
ha gelistirilebilir gibi konular1 toplantilarimizda beyin firtinalari
olusturarak, yontemler gelistirerek daha hizli hizmet etmeye calisi-
yoruz. Gergek diizeyde olabilecek biitiin hizmetleri bolgemizde 6zel-
likle sanayicilerimize iletmek icin elimizden geleni yapiyoruz.

Yani biz tiniversitede oturup, Ebiltem de oturup beklemiyoruz. Biz-
zat sanayicilerimize gidip firmalar ziyaret ederek finansmani proje-
lerimiz tarafindan saglanan imkanlarla teknik incelemeler yapiyo-
ruz. Ornegin, o sanayiye rapor veriyoruz. Diyoruz ki, bakin sizin
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durumunuz bu, proje iiretmisiniz, teknoloji {iretmisiniz bunu satabi-
lirsiniz ya da sdyle bir teknolojiye ihtiyaciniz var o teknoloji de bakin
burada diyoruz ya da bize ne gerekir diye sorarsa onu rapor yapip
bakin aradiginiz teknolojiler burada burada gidip alabilirsimiz diyo-
ruz ve bu verdigimiz hizmetler i¢in hicbir iicret almiyoruz. Bolgesel
yonde hizmetler vermeye calisiyoruz, burada oldugumuz gibi ulusal
hizmetler vermeye calisiyoruz. Diinya’da yayinlanan bir¢ok kitap-
ciklarda da Ebiltem olarak yer almis durumdayiz. Ornek olarak,
sanayi ile igbirliginde neler yapryoruz? Biraz 6nce 6zetledigim gibi
Ogretim elemanlarimi sanayi temsilcileri ile her tiirlii is planlarinda
eslestirmeye calistyoruz. Biz {iniversitede bir duyuru yaptik. Bunu
ilgili sanayicilerle iliski kurabilecek kurumlara duyurduk. Toplanti-
da sanayicilere ilgili bolgeyi tanittik. Bolgedeki sanayicilerle galis-
mak isteyen 6gretim {iyelerine internet ortaminda uzmanlik alanla-
rini, calistiklari alanlar1 konusunda bilgilerini doldurmalarim istedik.
Sanayicilerden de ayni sekilde formlar:1 doldurmalarin istedik. Gele-
cek ayin 20. de bu konu ile ilgili toplant1 yapip onlar eslestirecegiz,
sonra karsilikli bilgi alis verisi seklinde konular tartisilacak ve bu
bilginin bir sekilde sanayiye ulasmasi saglamip sorunun ¢oziimii
saglanacak. Bu da yeni bir yaklasim oldu.

Simdi bizim diger bir amacimizda sOyle: drnegin, bir 6gretim tiyesi
herhangi bir sekilde bir art1 deger yaratiyor, bir projede arastirmaci
olarak yer aliyor, haftasonu calisiyor, raporlar hazirliyor ve proble-
min ¢Oziilmesini sagliyorsa o takdirde sanayici ile telif ticreti konu-
sunda goriismeleri saglaniyor. Yani ekstra bir ¢alisma varsa, birebir
calisma yapiliyorsa elbette bunun karsiiginin 6denmesi gerekiyor.
Buradan puanlamaya gelince de puanlama konusu her sene yeniden
elden gegciriliyor. Suanda eger bir yayin yapilirsa, bir patent aliniyor-
sa elbette bunun bir degeri vardir. Eger sanayi kurulusu karsilikli
goriismelerde bu gizli degildir, yayin yapilabilir derse ancak o za-
man yayin yapilabilir. Bu da puan olarak degerlendirilebiliyor. Yine
sanayiden ¢ok sayida danigmanlik gibi talepler de geliyor. Biz bunu
dogru Ogretim {iyesine veya uzmanlara yonlendirmeye ¢alisiyoruz.
Peki, bagka neler yapiyoruz?

Biz {iniversitemizde veya bolge sanayisinde iiretilen projeleri bir
sekilde ilgililerin bilgisine sunmak istiyoruz. Onun iginde proje ser-
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gileri yapip konuyu biitiin bolgeye elektronik postalar, posterler ve
¢esitli duyurularla duyurmaya calisiyoruz. Calismalarimiza katilimi
arttirmaya c¢alistyoruz. Proje sergisinde bunlari sunmalarini sagliyo-
ruz. Proje pazarinda bunlarin sahiplerine ulasmasini saghyoruz.
Proje yarigmalar1 yapiyoruz. Bu tiir etkinliklere 6gretim {iyeleri, uz-
manlar, sanayiden arastirmacilar ve iiniversiteden katilimi arttirarak
bu sekilde ¢ok sayida ilging projenin bu etkinliklerde yer almasini
sagliyoruz. Bu sayede iki tarafi da hareketlendirip katalizor gorevini
iistlenerek onlarin daha farkli caligmalar yapmalarimi saglamaya
calistyoruz ve tabil ki bu sekilde bircok projeyi de ticarilestirmis
oluyoruz. Nitekim bunu 6rnekleri de var. Bu projelere dayanan sir-
ketlerde kuruldu. Ornegin Egealt diye bir sirket kuruldu. O sirket su
anda firiinlerini satiyor ve yurt digindan bu sirketi satin almaya ge-
lenler oldu. Bu sekilde ciddi bir sirket ve suanda da bu anlasma ge-
regi yaptig1 ciro {izerinden {iniversitenin doner sermayesine bir mik-
tar pay veriyor. Biz de onun ilgili arastirmalarda kullanilmasini sag-
lriyoruz. Ama nasil kullanilacagina iiniversite karar veriyor. Yine
proje yatirim fikirleri havuzumuz var. Bu havuzda da yatirimcilar
her giin bize geliyorlar ve diyorlar ki; benim su kadar param var,
ben yatinm yapmak istiyorum ne derseniz? Biz de bakin surada
sOyle projeler var, ilgi duyarlarsa proje sahibi 6gretim iiyesi, uzman
veya ilgili kisileri bir araya getiriyoruz ve karsilikli goriisiiyorlar.
Tabi bunlarin ¢ogu baslangi¢c asamasinda, fikir asamasinda ya da
bitmis olanlar. Projeye dayali fikir bize parasiyla geliyor, sirket olup
cikiyorlar ve bu sirket satilabilecek hale geliyor. Hemen bir drnek
vereyim bu konuda. Biliyorsunuz gittigidiyor.com 250 milyon dolara
satild1. Yillarca {ilkemizde faaliyette bulunan bir gazete de 70 milyon
dolara satild1. Aradaki farka dikkat edin, birisi 10 yilda kurulan di-
geri ise 60-70 yillik bir basin sirketi. Buraya dikkat edersiniz demek
ki bunu yapabiliriz. Sonra baktik ki bu iste daha aktif olunmasi gere-
kiyor. Atak Organize Sanayi Bolgesi'nde ilk adim ofisi kurduk. Bu-
raya gelen sanayiciyi dinliyoruz ve onlar1 dogru sekilde yonlendir-
meye calisiyoruz. Bazen de gidip izliyoruz ve diyoruz ki; bakin sizin
bir Ar-Ge projeniz var, o projenin su su destekleri var, buralara bas-
vurun, eger bagvuramiyorsa o zaman yanina uzman veriyoruz ya da
teknik bir eleman oluyor bu ve projenin nasil yazilacagini a’dan z’ye
yaziyor veya anlatiyor. Amacimiz projenin bir sekilde yazlabilir
hale gelmesidir. Gerekirse bu konuda egitim veriyoruz kendilerinin
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de yazabilmesi icin. Bu ¢ok 6nemlidir ¢iinkii. Bir¢ok proje basvuru-
sunun yapilmasini sagladik. Bu konuda kobilerimiz ciddi diizeyde
hibe aldilar. Yani anlattigim gibi patent, faydali model ya da model
tesciline yardimcr oluyoruz.

Yine yatirrm konusunda da yabanc firma veya iiniversitelere da-
nismanlik hizmeti veriyoruz ve birgok ortak proje olusturuldu. Sunu
unutmayalim bir¢ok isi anlatma ile yapmaniz miimkiin degil. Icine
girdiginiz zaman kobi ¢ok farkli oluyor. Suanda kiigiik diyebilece-
gimiz kobiler biiyiik Avrupa Birligi projelerinde calisiyorlar. Oradan
cok iyi sonuglar alabilecegimizi diigliniiyorum. Yine uluslar aras:
diizeyde de proje yardimh kobilerimizi agmaya g¢alistik. Digerlerini
anlattim onlar1 hizla geceyim. Bu arada diyelim ki bir 6gretim {iyesi
veya bir arastirmaci proje yazacak 24 saat acgik olan sanal ofisimiz
var. Internetten giriyor, pusulaya tikliyor ve oraya konusunu oraya
yaziyor. Orada projeye nasil basvuracagini adim adim gorebiliyor-
sunuz. Gerekiyorsa bizi ariyor ya da e-mail génderiyor. Bizde hemen
cevap yaziyoruz ve hizlandirtyoruz. Kimi hizlandirtyoruz? Ogretim
tiyesini yani onun bilgi tiretimini hizlandirtyoruz. Sanayici olursa ne
yapacak. Onun iginde ayr1 bir sayfa hazirladik.

Yine aymi sekilde hizla ¢alisan mekanizmalar var. Yine mdiilkiyet
hakki fikri yonlendirme destegi konusunda ¢ok eksigimiz var ne
yazik ki. Bu konulardaki yanlglar nedeniyle milyon dolarlar kaybet-
tigimizi sOyleyebilirim. Patent farkindalig1 yapmak i¢in Avrupa Bir-
ligi'nden gelen projelerde desteklerimiz var. Firmalara {icretsiz des-
tek veriyoruz. Patent taramalar1 yaptiriyoruz ve patent aldirmay:
yapmak icin elimizden gelen calismalar1 yapiyoruz. Yine uluslar
aras! aglara iiyeyiz. Bu iiyelik vasitasiyla ticretsiz olarak birgok fir-
may1 bir anda ¢alisir hale getirdik. Bu ¢ok énemlidir. Ciinkii firmalar
i¢in ticretlendirmenin ayr1 bir énemi vardir. Bu nedenle az 6nce ar-
kadasimda anlatti. 47 iilkede 600 merkez var. 2.000’e yakin eleman
calisiyor, birebir goriisiilebiliyor ya da telefon ile ulasilabiliyor. Eger
sorunuzu bize sorarsaniz bir anda sizi Avrupa’ya acariz. Eger gere-
kirse bunu yapariz. Tiirkiye’de bu anlamda 7 tane proje var. Bunlar
icerisinde en aktif olani, en fazla hibe alami biziz. En fazla hibe su; %
60 hibe aliyoruz, %401 Tiirkiye kaynakli. Demek ki Tiirkiye'nin Av-
rupa Birligi'nden daha fazla pay getirdigini sdyleyebiliriz.
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Ayrica kiimelenme konusu da ¢ok dnemli. Bakin bizim bir kobimiz
Cin’de kiigiik bir diikkanda rekabet ediyor. Hemen bir 6rnekle anla-
tayim isterseniz. Bolgemizde farkli buluna bir sirketin 3 fabrikas:
var. Kendisini ¢ok yakindan taniyoruz. Bir giin bizi ziyarete geldi.
Haftalik rapor almus bir giin birde bakmis ki o fabrikanm ilk siirii-
miinden hi¢ satilmamis. Nasil olur deyip incelemeye gitmis, bir
bakmis ki ne gorsiin ayni iiriinii yandaki fabrika da ayni kalitede
benzer {iriinii iiretiyor hem de yar fiyatina satryor. O da makineleri
satip fabrikay1 kapatti, 1 haftada ig bitti. O halde bizim yapmamiz
gereken kiimelenmektir. Kiimelenme ne idi, aym: konuda calisan
sirketler bir arada aymi sekilde ¢alisabilecek sirketler bir arada kanun
koyuculardan bir uzman, iiniversitelerden bir uzman, arastirmacilar
veya biirokrasi konusunda uzmanlar derken bir arada olan bir me-
kanizma, tek bir sirket gibi hareket ediyor, gerekirse uluslara arasi
ihalelere girebiliyor. Bu sekilde diinya ile dahi rekabet edersiniz, tek
degilsiniz, biiyiiksiiniiz ve giigliisiiniiz. Ama bu sekilde bir giigliiliik
yani ayni firmalar bir araya gelip kiimelenmeden, sanayi bolgesin-
den bahsetmiyoruz buna dikkat edelim. Bu sekilde bir kiimelenme
olusturmaya calistik. Inovizyon dedigimiz, yani saglikli inovasyon.
Izmir'de cok sayida saglik icin calisan firmalar var. Bunlar bir araya
getirdik, sorunlarini ¢6zmeye calisiyoruz. Bu sekilde hareket eden
bir olusum olmaya ¢alisiyorlar. Havacilik konusunda da ciddi ¢alis-
malar var. Boing sirketi Izmir’e geldi ve serbest bélgeye yatirim yap-
t1. Suanda iiniversitemiz bir meslek yiiksek okulu kurdu. Orada bu
konuda egitim veriliyor, tiniversitemizle ortak calismalar var. Bati
Binom da elektronik konusunda birseyler yapmaya calistyor, arka-
dasimiz anlatt1 tekrar anlatmayayim. Sonugta bunlarin kendi basla-
ria ¢alisir hale gelmesi gerekiyor, onu yapmaya ¢alistyoruz biz.

YETMER diye bir baska kiimelenmemiz var. Yenilenebilir enerji
teknolojisinin ¢ok ¢ok 6nemli oldugunu soyleyebilirim. Suanda ya-
banci sirketler Tiirkiye’deki bu kanali degerlendirmek icin hizli bir
calisma icersindeler. Umit ediyorum o hiza ulasabilecegiz. Yine biz
bir¢ok sey yaptik, onlarin iizerinden kisaca geceyim. Bir¢ok {iniversi-
te var, serbest bolge var, Amerika’daki bircok kurum var. Uluslar
arasi diizeyde, diinya diizeyinde calisacak bir sey yapmaya ¢alisiyo-
ruz, hicbir eksik kalmadan bu isi ¢ozmeye calisiyoruz. Bu sekilde de
kalkinma ajansindan tutun da iste DPT projelerine kadar birgok yere
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basvurular yapildi. Eksiksiz bir sekilde yiiriiyen bir ¢alisma. Bir se-
kilde Izmir'in yakin bir gelecekte saglik konusunda &ncelikli bir il
haline gelecegini {imit ediyoruz. Dolayisiyla bu konuya 6nem veri-
yor. Bayburt'ta da baska seyler yapilabilir, 6rnek olsun diye anlati-
yoruz zaten. Havacilik konusunda da bir¢ok sey yapilabilir. Paydas-
lar icin havacilik yiiksek okulu yapildi. Bu konuda da bir¢ok kisi
destek verdi. Kimileri binanin yapimina destek oldu, belediye destek
verdi, laboratuar kuruldu, malzeme bilimi konusunda ¢alisanlar bir
araya getirildi. Yeni eleman istihdam edilmedi, iiniversitemizde
calismakta olan gretim {iyeleri belirli konularda bir araya geldiler.
Sanal bir ortamda da ¢alisan bir sistem olusturuldu. Var olan: yani
birikimi harekete gecirmek desek daha iyi olur rektdriimiiziin kul-
landig1 bir yaklagim bu. Birikim var ama harekete geciremiyoruz,
harekete gecirmek icin baska calismalar yapmak gerekiyor. Bay-
burt'un da dyle oldugunu gordiim dolayisiyla bu ¢alismay1 yapma-
miz lazim. Biz Bat1 Binom’u uzun ugraslar sonucu 3 yildan fazla bir
suirede calisilarak, ciddi ¢aba harcandi ve sonunda da kuruldu. Su
anda 9. aymn i¢indeyiz ve zamani ¢ok iyi degerlendirmek igin elimiz-
den geleni yapryoruz. 2 yil siiremiz var. 2 yil sonra ne olacak? Proje
kendi ayaklar1 tizerinde durabilen su demek oda; buradaki kobilerin
Ar-Ge ve inovasyon yaparak, yeni iiriinler iireten, az dnce bahsettim
katma deger yaratan iiriinleri iiretme amacina yonelik firmalar ol-
mast lazim. Uriinii pazara satarken bilecek ki bu iiriin kisa siire son-
ra Olecek hemen yenisini {iretmeye calisacak, yenilik yapacak, bu
sekilde de rekabeti gii¢lii olacak. Giiglii olmak demek diinyada giiclii
olmak demek ve bu sekilde calismasi gerekiyor.

Yine yenilenebilir enerji konusu da ayni sekilde ¢alisiyor. Lisanstistii
programlar agildi, Avrupa Birligi ve DPT projeler verdi. Finansma-
nin bir sekilde saglanmasi gerekiyor. O nedenle de eksiksiz yapilma-
st icin finans kaynaklarina basvuruldu. Yani birseyi yaparken ulusla-
rarasi diizeyde yapmaniz gerekiyor. Bolgesel veya baska anlamda
calismak dogru degil, o sekilde ses getirmesi lazim. Neler yaptik
peki bugiine kadar? Yatirima doéniisen 55 proje oldu, 2 tane Sprong
sirketimiz var. Bunlardan bir tanesi prefabrik {iretiyor ve Ameri-
ka’ya ihrag ediyor. 32 tane patent faydali model bugiine kadar belir-
leyebildigimiz {iniversitelerimizin aldigi. 15 Avrupa Birligi cerceve
projesi yapildi. 5,5 milyon Euro kaynak sagland1 ve yine bu sekilde
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bugiine kadar {iniversite sanayi isbirligini gelistirebilmek i¢in bircok
calisma yapildi. Dolayisiyla istegimiz su: Sirketlerimizin ve
Kobilerimizin sadece o sorunun cevabini almak igin degil belirli sii-
relerde mutlaka bir araya gelmeleridir. Sonucta oradan ¢ok farklh
seyler c¢ikabiliyor. Hemen bir 6rnek vereyim. Polonya’da bir sirket,
tiniversitenin gida boliimiinden bir profesor, sanayiden bir makine
mithendisi bir araya geliyorlar. 19 yil 6énce bunlar 500 Euro’luk bir
sirket kuruyorlar. Sirketi goriinceye kadar inanmadim. 500 Euro’luk
bir sermaye ile kuruyorlar. Sonugta 19 y1l sonra ne duruma geldikle-
rini sdyleyeyim: Fabrikaya giren siit farkli iirlinler halinde cikiyor,
Yogurt, peynir vs. Fabrikada Ar-Ge miihendisleri galisiyor. Suanda
185 tane eleman calisiyor bunun 60 tanesi miihendis. Uriinlerin
onemli bir kismi ihrac ediliyor. Tiirkiye’nin de pazarma girmeye
calisiyorlar. 19 yil 6nce 500 Euro sermaye ile kurulan bu sirketin
suandaki cirosu 50 milyon Euro. $imdi birde kendimize bakalim.
Kag yildir ¢alistyoruz ve ciromuz ne? Dolayisiyla demek ki biz ilgili
hammaddeye bilgi ile katma deger yaratiyoruz. Oraya giren pas-
lanmuis celik o kadar deger kazaniyor ki o tilke geligin kag¢ kat1 kadar
para kazaniyor. Dolayisiyla bizim mutlaka bu yone gitmemiz gere-
kiyor, yani sadece siit iireten tesisler degil diinyada adi olan peynir-
ler veya bagka seyler iiretmek.

Sadece hammadde {ireterek kazanacagimiz para kisith olabilir ama
bunu yaparsaniz kazanacagimz para kat kat artar. Mesela Kars'ta
Gravyer Peyniri kalkinma ajansinin sorumlulari ile bir araya geldik.
Gravyer peyniri iiretiyorlar ve bunu Diinya pazaria sunmaya ¢ali-
styorlar. Suanda talebi karsilayamiyoruz diyorlar. Bu dediklerimizi
yapabilmek i¢in 1000’den fazla bilgi giinii diizenledik, 2250"ye yakin
firma ziyaret ettik, 202 tane uluslar arasi eslestirme yaptik, ikili go-
riisme olarak 1413 tane firmaya 3413 tane goriistiirme yaptik, 230
tane firma ile teknoloji degerlendirmesi yaptik, 5500’e yakin profil
duyurusu yaptik, 136 is planlamas: yaptik, 1 firmaya uzman destegi
verdik. Bolgede 50 milyon Euro katma deger yarattik. 288 kisinin
istihdam edilmesini sagladik. Avrupa Birligi'nden aldigimiz deste-
gin 10 kat1 deger yarattik. Sonunda uluslar aras: gegerliligi olan ra-
porlar icerisinde Ebiltem adindan soz ettirdik. Ulkemizin, {iniversi-
temizin ve kurumumuzun adm duyurduk. Demek ki biz ne yapryo-
ruz Ege Universitesi, Ar-Ge ve sanayi alanindaki iligkileri bir mer-
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kezden koordine ediyoruz. Siirekli gelisiyoruz, standart seylerimiz
yok. Her an gelisiyor, degisiyor, duruma adapte olup sorunlara ¢o-
zum iretiyoruz. Hizmet alanlariin genisletirken de akademisyenle-
ri, toplumun ve sektdriin ihtiyaglarini temel aliyoruz. Toplum ile
temas kurup belirlenen eksiklikleri tamamlama yolunda yeni birim-
ler olusturuyoruz.

Cok tesekkiir ediyorum, ulasmak isteyen herkes bize ulasabilir.
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Prof. Dr. Yusuf MENGELOGLU

Sabanci Universitesi Ogretim Uyesi

Konu Bashigim: Kil'den katma degeri yiiksek (inovatif) malzemeler
tiretmek. Yani nano teknoloji deyince ¢ok abartiyorum, gergi abart-
mak lazim ¢iinkii nano boyut dedigimiz de sagin mikronda biri ka-
Iinhiginda bir seyden bahsediyoruz. Yani bunu goriip goriilebilecek
konuma uygulayabildigimiz zaman o boyutta oldugu icin malzeme-
nin kiitlesel 6zellikleri yerine atomik Ozellikleri ortaya ¢ikiyor. Tabi
nano’nun ¢ok cesitli boyutlar1 var. Isin fizik taraf1 var, kimya tarafi
var, biyoloji tarafi var. Isin, pasif dedigimiz nano yapilar var, aktif
nano yapilar1 var. Bu olayin bugiin ticarilesen yan: genelde bu pasif
yapilar dedigimiz yapilar ama bu pasif yapilar nereden elde edilir
iste kil bu kaynaklardan birine bir 6rnek.

Kili hepimiz biliyoruz. Saritkamig’ta annelerimiz dere kenarimna inerdi
kille temizlik yapardi. Yani o temizligi aslinda kilin sisme 6zelligini
kullanarak yapiyorlardi. Kilin sisme 6zelligi dedigimiz sey kilin ara-
sindaki sodyumun ya da kalsiyumun diger iyonlarla ve organik
malzemelerle yer degistirmesidir. Aslinda yine orada bir nevi
nanoteknoloji yapiliyordu ama kimsenin haberi yoktu. Bunu kim
ortaya cikard: iste Amerikali bir sirket ortaya ¢ikardi. Sonra geri
dondii bakti bu konuda ki en iyi kil nerede var? Tokat Resadiye’de
var. Aslinda Amerika’da nano teknolojide kullanilan killerin bir¢ogu
da bizim buradan gotiiriilityor. Kil neredeyse parasiz gidiyor. Tonu
100 dolara gidiyor tonu 10.000 dolara biz geri aliyoruz. Yani kilin
islenmisinin kilosu 10 dolar civarinda simdi biraz daha yayginlastik-
ca ticarilestikge isleyisi arttik¢a bu yaklasik 3-4 dolara kadar diisecek.
Yani biz hala kilosu 10 sent ile 4 dolar aras1 malzemeden bahsediyo-
ruz. Bunun i¢in biraz daha farkli diisiinmek lazim. Farkl: diisiinmek-
le dedigim gibi, benden 6nceki konusmacilarin da 6zellikle vurgula-
diklar1 gibi bir seylere bagh kalmadan, o olmaz demeden, dnyargi-
dan uzak, yok orasi uzaktir burasi sdyledir diye diisiinmeden, yapi-
labilecek, isimize gelen hedeflerimize uygun olan her seyi ulasma
sansimiz var. Yani kisacasi toplum olarak ekonomi icin rekabetcili-
gimizi stirdiirebilmek i¢in mutlaka inovatif yani yenilik¢i diisiinme-
miz lazim. Ve bununda paraya gevrilebilir olmasi lazim. Bu ¢ok iyi



40

bir slayt degil ama en azindan kil ne ise yariyor ondan bahsetmek
istiyorum. Biz bu kil tabakalarini agip polimerlerin igerisine koyuyo-
ruz. Gordiigiiniiz gibi mekanik 6zellikleri 1s1l 6zellikleri gaz gecir-
genlikleri optik 6zellikleri gibi bir¢ok 6zellikten bahsediyoruz. Plas-
tiklerin igerisine bunu koydugumuz zaman plastigin 6zelligini de-
gistiriyor. Plastigi daha hafif yapma sansimiz var. Daha giiclii yap-
ma sansimiz var. Eger ambalaj olarak kullanacaksak gidalarin bo-
zulmasinda etkili olan oksijen gecirgenligini de diistinerek yapma-
miz lazim.

Genellikle plastik maddelerin en biiyiik problemlerinden biri de
yanmazliktir. Iste bir ucaga binin biri siirii yeri plastiktir ama hepsi
ozellikli plastiktir. Iste otobiise binince hatta evinizdeki perdelerin,
oturdugunuz koltuklardaki kumaslarin bile yanmaz olmas: gereki-
yor. Bu tiir konularda iyilestirme sagliyor. Tabi bunlari ayn1 anda
yapmiyor. Bunlar1 yapabilecek yetenekler var. Bu yiizden farkl dii-
stiindiigiimiizde bunlar1 yapmamiz gerekir. Biraz énce onu sdyledim
yani nano teknoloji bizde ilk basladiginda ¢ok korkutucuydu, tirkii-
tlictiydii. Iste bunlar1 ¢ok kiiciik parcalarla kontrol edilebilir gibi
gormemekten dolay1 kaynaklanan tedirginlikler vardi. Ama o&yle
degil aslinda nano teknolojinin bir¢ok dali var. Ama nano malzeme-
ler kisminda yine birinci nesil pasif yapilar dedigimiz yapilar vardir.
Bunlardan biri de nano kil’dir. Isin Tiirkgesi biz yani teknoloji iginde
kiigiik bir yapiyr ele alip ciddi katmerleri olan isi yapabiliyoruz.
Nano teknolojide bu aslinda yeni bir is modeli oldugu i¢in, bu arada
baska bir sey daha soylemek istiyorum. Ben 3 tane teknoloji sirketi
kurdum biri Amerika’da 2 si Tiirkiye’de. Yani damdan diisme nedir
onu ¢ok iyi biliyorum. Damdan diisenlerden biriyim. Hala cebellesi-
yorum hayata tutunabilmek icin. Konumuza donecek olursak tabi
nano teknoloji de laboratuar ortaminda bir is yapiyorsunuz. Sonra
bunun ayrimini yapiyorsunuz nelere uygulanabilir. Daha sonra bu-
nu biiyiik ¢apl iiretilip iiretilemeyecegine bakiyorsunuz. Sonra bunu
triine doniistiiriiyorsunuz. Yani aslinda bu bir deger zinciri. Bunun
i¢inde nano kili de diistindiigiimiiz zaman toprag1 aldigimiz an der-
hal bunu islemek gerekiyor ve isleyerek sattiginizda {iriine kattig
deger cok biiyiik. Bundan sonra aract arda bir bolgeye getirmeniz
lazim plastik katkisi olmasi igin. Bunu da yine plastigin icine katip
direkt kullaniciya tiiketiciye gonderilebilecek hale getirmek miim-
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kiin. Bu ERSAL ile birlikte yaptigimiz bir proje. Onlar bunu saflas-
tirma temizleme isini yapiyorlar. Biraz dnce bahsettigim gibi bu is-
lemden sonra kilin tonu 20 ila 60 dolar civarinda oluyor. Biz burada
tabakalarin arasini agryoruz. Tabakalarin arasini agma isi organik bir
reaksiyon isi, degisim isi. Kili actigimiz tabakalarin icine sokuyoruz.
Yani kil diyebilecegimiz daha once diistindiigiimiiz seyleri icine
sokuyoruz. Bu kilin tabi farkli 6zellikleri var. Bunlar antimikrobiyel
olabiliyor, yanmazlik olabiliyor, farkli nisasta olabiliyor, dogal bir
malzeme olabiliyor vs. Bunu yaptiktan sonra biz polimer ile bunu
karistirip, polimerin nihai 6zelliklerini kazanmasini sagliyor ya da
polimere katki olarak sagliyoruz. Iste poset iireticisi mesela burada
belki iste onu ultraviyole ederek dogal parcalanabilir hale gelmesini
istiyorsa katkiyla birlikte biliyorsunuz. Eger mikrobiyal ona gore
katkiy1 tasarlayip onu daha sonra bir¢ok sektore sunma sansiniz var.
Biraz daha teknik belki ama burada literatiirde neyi ne yapiyor u
gosteriyor. Belki bunun icin en iyi 6rnek aslinda birgok otomobilin
kaputunu ac¢tiginiz zaman motor bdliimiinde yer alan plastikler go-
riirsiiniiz. O plastiklerin kullanimi son 20 yildir var. Daha 6ncesinde
yoktu teknolojide oldugu gibi. Ciinkii plastiklerin sicakta ¢alisma
sans1 yok. Onlar ¢abuk eriyebiliyor. Japon otomobil firmasi1 Toyota
da ilk nano killerin ortaya ¢tkmasina neden oldu. Japonya’da Toyota
firmasinda calisan bilim adamlar1 ya da teknik adamlar kili polime-
rin igerisine koyarak polimerin erime sicakligini ya da galigma sicak-
ligin 80 C° arttird1. Diistiniin 200 C° de ya da 200 C° ye kadar calisa-
bileceginiz bir polimeri 300 C° ye ¢ikartabiliyorsunuz. Bu o malze-
menin kullanimini arttiriyor. Bu degerler de bunu gosteriyor. Biraz
once bahsettim buna o denli baktiginiz zaman malzemenin 1s1l de-
formasyon sicakligimi 80 C°-100 C° arttirtyorsunuz. Malzemeyi
antimikrobial yapiyorsunuz. Malzemeye bir siirii 6zellik ekliyorsu-
nuz. Yani bu ¢ok mu zor? Bilen i¢in bilgiye ulasan icin bunlar hicte
zor degil aslinda. Biz bu isi dyle ¢ok biiyiik yatirimlar ya da ¢ok bii-
yiik teknoloji istemeden 7 adimda kendi olanaklarimizla yapiyoruz.

Yani bu konuda vermek istedigim mesaj su; biraz 6n yargilardan
kurtulmak farkli diistiniip yenilik¢i ¢oziimler {iretmek ve cesur ol-
mak lazim. Sunu diyebilirsiniz: Siz bu isi kag senedir yapiyorsunuz?
Biz bu isi bu boyutlarda 2006’dan beri yapiyoruz. Su an 2011 deyiz.
Kag kilo sattiniz derseniz birkag yiiz kilo diyebilirim. Niye bu kadar
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az diye diisiinebilirsiniz. Bu konuda daha yapilacak ¢ok is var. Bizde
bunlar1 yapa yapa, yasaya yasaya 0greniyoruz. Bu teknolojinin geli-
sebilmesi i¢in bu stireglere ve zamana ihtiya¢ var. Bunun igin sabirl
olmak gerekiyor. Yarmn iiniversiteye bir proje verip 6 ay sonra ondan
¢ok para kazanacagim diye diisiinmek ¢ok yanlis olur. Yenilik¢i ya
da devrimsel bir sey olsun istiyorsanuz onun olmasi ¢ok kolay degil,
bunu da kabul etmek lazim. Yani burada hem bu olmaz deyip 6n
yargil davranmamak hem de olur deyip ¢ok heyecana kapilmamak,
bundan ¢ok para kazanacagim diye diistinmemek lazim. Burada g¢ok
teknik seyler var. Izninizle bunlarin hepsinden bahsetmeyecegim.
Mesela biraz cizilmezlikten bahsedeyim. Kili vernigin igerisine koy-
dugunuz zaman burada goriiyorsunuz iste. Cekigle ¢izdiginizde kil
olamayan seyde bayag1 asinma var iken kil olanda asinma yok. Tel
ile ¢izdiginizde kil olanda cizikler olusmazken digerinde oluyor.
Yani cizilmezlik direncini arttirabiliyorsunuz. Suradaki tabloda kil
tabakasi polimerin icinde bulunuyor. Bu tabakanin kalnligi 10 na-
nometre. Sizin boyle bir islemi gerceklestirmeniz igin iyi bir alt yapi-
nizin olmasi lazim. 10 nanometreyi gorebilmekten bahsediyorum.
Bunu yapabileceginiz bir mikroskobun degeri 6 milyon dolar. Sunu
belirtmeden gecemeyecegim. Bugiin Tiirkiye’de de bu hiikiimet ve
kamu gergekten bu tiir aragtirmalara ¢ok ciddi destek ve paralar
veriyor. Sundan eminim ki tiniversitede ¢ok iyi diistintiyor. Yani iyi
projelerinize, iyi girisimlerinize kamunun destegi ok yiiksektir.
Aymni sekilde kamunun teknoloji transferi konusunda da ¢ok ciddi
destekleri var. Yani kamu size bir iiniversitede bir teknoloji var ise
ve siz bu teknolojiyi almak istiyorsaniz bunun icin gerekli maddi
gereksinimin % 75'ini devlet karsiliyor, %25 ‘ini siz karsihyorsunuz.
Ama bir arastirma yapacaksaniz devlet size %100’iinii veriyor. Bu
tiir destekler iilkemizde var. Boyle olanaklar oldugu zaman sizin
bircok sey yapma sansimiz var. Mesela bizim yaptigimiz islerden biri
polietilen ile nisastay:r karistirmak. Nisasta dogal bir polimer ve pi-
yasada ¢ok fazla var. Polimer dedigimiz sentetik malzeme ise pet-
rolde var. Zaman zaman petrol fiyatlar1 artti§inda bu sentetik poli-
merin fiyat1 da artiyor. Bu durumda {iiretimdeki cevresel faktorler
nedeniyle tiretimde ve tiiketimde tepkilere neden oluyor. Bunlar1 bir
miktar dogal polimerle karisim yapip kullanilabilir hale getirebilmek
i¢in biz yine nano kili kullaniyoruz. Bu organik bir kildir. Ciinkii
nigsasta ile polimer birbirine karismayan iki kat1 malzeme. Bunlar
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birbiri ile karigabilir hale getirebilmek i¢in farkli asamalardan gegiri-
yorsunuz. Ama hala mekanik mukavemetteler. Ciinkii % 40 i¢ ige
karismayan, mesela su ile yag: birbirine karistirdiginizda iki tane faz
gorirsiiniiz. Bunlarda da boyle bir durum oluyor. Bunu daha karigir
hale getirseniz bile eger pargalar1 iginde nano boyutta dagitmazsaniz
biitiin mukavemetinizde ¢ok ciddi kayiplar olur. Biz bu kayiplar kil
ile 6nlemistik. Bunlarla ilgili detaylar var.

Hemen su tabloda tek tek mekanik sonuglar1 bulmak istiyorum. Me-
kanik mukavemeti 9,2 mega pascal iken eger siz bunun igine nisasta
koyarsaniz bu deger 6’lara diisiiyor. Eger bunu yapar ve kil ile bera-
ber calisirsaniz orijinalinden daha yiiksek mekanik mukavemete
¢ikarabiliyorsunuz. Ayni zamanda farkli ambalaj malzemelerinde de
kullanabiliyorsunuz. Mesela bu gaz gegirgenligini, oksijen gecirgen-
ligini olugturabiliyorsunuz. Bu da her derde deva olmasa da pek gok
derdi ¢oziiyor. Simdi burada kilin yanmazligi ile ilgili bir calismamiz
var. Bunu polimerin igerisine koydugunuz zaman yanmazlik ajanla-
rinda ¢ok fazla inorganik dolgu kullanilacak. Yaklasik %60 civarinda
hidroksitli bu malzeme ¢ok fazla inorganik oldugu zaman polimerin
igerisinde mekanik mukavemetinde kay1p olur. Yine yogunlunda da
farklilik olur. Bunlar1 yar1 yariya indirebilmek ancak nano kil ile
miimkiin. Bununla ilgili de yaptigimiz bir ¢alisma var.

Evet, kisaca sOyleyeceklerim bunlar. Sabrimz igin tesekkiir ediyo-
rum. Size su mesaji vermek istiyorum. Bu toplantinin bilgisi bana
dolayli geldi. Ama katilmis olmaktan ¢ok memnunum. Birazcik sizin
beklentilerinize cevap verebildiysem, farkli diisiinmenizi saglayabil-
diysem ne mutlu bana. Sorulariniz varsa yanit almak icin bana {ini-
versitenin mail'inden ulasabilirsiniz.

Bayburt’a hizmet etmekten mutlu olacagimiz1 da belirtmek istiyo-
rum saygilarimla.
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Akin BAYRAK
BAYPROJE Yonetim Kurulu Uyesi

Muhterem davetliler, saygi deger hemserilerim hepinizi saygiyla
selamliyorum. $Simdi tabii bu kadar degerli konusmacilardan sonra
konusmak biraz zor olacak. Gergekten bende bu panelden ¢ok istifa-
de ettim. Esasen benim konusmam yoktu programda ama ihale be-
nim sirtima kaldi. Bende yaptigim calismalarla ilgili bir seyler anla-
tip bunun yenilik¢ilik ve inovasyonla alakasi konusuna dikkat gek-
mek istiyorum. Konusmamda yapacagim bu. Biliyorsunuz biz 10
aydir Rifat hoca ve baz arkadaslarla birlikte Bayburt'un gelecegi ile
ilgili ok 6nemli bir islevi olacagini diisiind{igiimiiz bir ¢alisma igeri-
sindeyiz. Bunun icin uzun bir ¢alisma maratonu icinde Istanbul’da,
Ankara’da, izmir'de, Konya’'da, Erzurum’da, Bayburt'ta toplantilar
yaptik. Degerli hemserilerimize diisiince tarzimizi anlatmaya calis-
tik. Esas olarak yapmak istedigimiz sey sudur: Bayburt'un yetistirdi-
gi ve Bayburt'u tercih etmis degerli insanlarin, mesleklerinde belirli
noktalara gelmis kisilerin, bir organizasyonla Bayburtlulara kattikla-
rimni1 temin etme yolunu bulmaktir. Biliyorsunuz aramizda ¢ok deger-
li hemgerilerimiz var. Istanbul’dan ve diger sehirlerden gelmis, Bay-
burt'tan ¢ikmis, mesleklerinde belirli noktalara gelmis kisiler. flim
hayatinda, siyaset hayatinda, biirokraside 6nemli hizmetler yapmais-
lardir. Bu kisiler mutlaka Bayburt igin bir seyler yapiyorlar, Bay-
burt'u ¢ok seviyorlar. Fakat miinferiden yaptiklar1 iglerin Bayburt’a
katkis: fazla olmuyor. Netice itibariyle bunu organize etmek ve Bay-
burt ile ilgili bir beyin firtinasi yaratmak ve Bayburt'un sorunlarmi
¢ozmek igin Bayburt'ta yasayanlari kucaklayip, onlara katkida bu-
lunmalar1 gerekir diye diisiindiik ve bu konuda yapmis oldugumuz
calismalar, toplantilar iimit ve cesaret verdi. Haziran ayinda Rifat
hoca ile beraber Bayburt'a gelmeden 6nce bir program yaptik. Bay-
burt’taki temel sektorleri, Bayburt'un ne oldugunu, Bayburt'ta kent-
sel aktiviteleri, kdylerdeki aktiviteleri gormeye calistik. Bununla ilgili
bir rapor hazirladik. Bu raporu internet ortamindan dostlarimiza
gonderdik. Ayrica 35 sayfalik rapor seklinde sayili miktarda bastir-
dik. Bu raporda sdyledigimiz her seyin dogru oldugunu iddia etmi-
yoruz. Samimi tespitlerimiz ve tenkitlerimiz var. Bunun bir tartisma
platformu olusturmasini temenni ediyoruz. Simdi Bayburt igin ya-
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pabilecegimiz cok sey var. Buna samimiyetle inaniyoruz. Isletmeleri
gordiikten sonra yani bendenizden bahsetmedim. Ben kendimi an-
latmay1 seven birisi degilim. Ama 6zel sektorde 40 kiisiir yillik bir is
tecriibesine sahibim. 35 yildir Kayseri’de yasiyorum, Kayseri'de
sanayici isadamlar1 dernegi kurucularindanim ve 4 yil baskanligini
yaptim. Ayrica Ankara’da Cok Ortakli Sirketler Vakfi'min bagkanli-
gin1 da yaptim. Birgok ortakli sirket sorununu ¢ozdiik. Erciyes Uni-
versitesinin kurulusundan beri o {iniversite ile beraberim ve hala
vakfinin yonetim kurulu iiyesiyim. Su anda sosyal islerimle ugras:-
yorum, yani profesyonel islerimi biraktim, danismanlik islerini bi-
raktim. Tirk Egitim Vakfi'nin Kayseri sube baskanligin1 yapiyorum,
Bayproje’nin yonetim kurulu iiyesiyim ve Erciyes Universitesi'nin de
yonetim kurulu {iyesiyim. Simdi efendim Bayburt'ta temel sektorler
dedigimiz zaman tarim ve hayvanclik ilk akla gelen sektor. Benim
meslegim degil ama meslegi bu is olan uzman tanidiklarim var. Is-
letme deneyimimiz de bir seyler yakalamamiza sebebiyet veriyor.
Ama emin olun hayvancilik konusunda Bayburt'un yapabilecegi ¢ok
biiytiik isler var ve biz bunu arkadaslarimizla beraber sorgulamamiz
ve gelistirmemiz lazim diye diisiindiik. Basarili 6rneklerde var. O
basarili 6rnekleri yapan kisilerle de temas halindeyiz. Onlar1 da iste
Kayseri'de Saray Ciftligi'ne gotiirdiik, gezdirdik, oralar1 tanitmaya,
gostermeye calistik. Biz gittik gezdik ve gordiik. Oradaki sorunlarin
en biiyiigli hayvanalik meselesi. Hayvancilik konusunda atilim var.
Su anda biiyiikbas hayvancilik alaninda topu topu 4 tane igletme var.
Kiciikbas hayvancilikta, koyun isletmeciliginde birka¢ tane daha
kooperatif denemesi var saniyorum. Koyunculugu gorememistik,
yarin onlar1 da gorebilecegimizi saniyorum. Ankara’da ki toplantida
sOyledim. 2 sene sonra bu firmalarla ilgili ciddi sorunlar yasayaca-
gimiz1 gorebiliyorum. Degerli bir arkadasimiz ve hemserimizle bir-
likte bu sirketlerle ilgili tespitlerimiz oldu. Dogent olan bu arkadasi-
miz bu firmalar ziyaret etti. Ziyaretinden dondiikten sonra kendi-
siyle oturup konustuk. Bana birtakim sorunlardan bahsetti. Bunlar-
dan biride beslenme sorunuydu. Hayvanlarin beslenme ile ilgili
yasadiklar1 sorunlarin sonucunda hayvanlarin sagligmin etkilendi-
gini soyledi. Simdi bu sorunun ¢éziimii i¢in organize olmali ve bu
sorunun iizerine gitmeliyiz. Mesela tath su balikgig1 icin Bayburt
cazip bir yore. Bizim diigiincemize gore Bayburt’taki Coruh nehri ve
kollar1 Bayburt'taki goller tatli su balik¢iligina hem havuz balikgili-
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gina hem de kafes balik¢iligina oldukca uygun. Bu konuda biiyiik
bir potansiyel yaratilabilir. Kayseri'nin Pinarbas: ilgesinde boyle bir
tesis var. Bu tesis yilda 9.500 ton alabalik iiretiyor ve bu iiretimin
biiyiik bir kismini ihra¢ ediyor. Bu tesisin yetkilileri ile goriigtiik.
Bayburt'ta da boyle bir tesis agmak istedigimizi belirttik. Yetkililer
hem teknik agidan hem de pazarlama agisindan yiizde yiiz yardimc
olacaklarini belirttiler. Bunun tizerine Bayburt'ta ne var ne yok diye
baktik. Gordiigiimiiz manzara su raporda var tekrar etmeyecegim
ama zaman gecirme mekanlar olarak dizayn edilmis olan havuzlar
gordiik. Bu bizim i¢in nispeten kii¢iik ama basarili bir 6rnekti. Gokge
derede de golet gordiik. O arkadaslarla temas kuramadik ama orada
kiiciik miktarlarda kafes balik¢ilig1 yapiyorlar. Bu potansiyeli kul-
lanmamiz lazim. Mesela gecen gelisimizde goriisememistik. Bal ko-
nusunda 3-4 saat tartistik, goriisme yaptik. Bal {iretimi konusunda
Bayburt'un ciddi bir potansiyeli var. Ben buraya gelmeden once
Begendik Magazalar zincirinin patronu ile goriistiim. Dediler ki,
Akin Bey her bakimdan emrindeyiz. Istediginiz zaman gelin arka-
daglarimiz1 sevk edelim, Bayburt’'ta bizim pazarlayabilecegimiz mal
varsa bunu degerlendirelim. Bunun gibi ¢ok kisiyle goriisiiyoruz ve
diger sehirlerdeki arkadaslarimizda mutlaka goriisiiyorlar. Mesela
simdi Bayburt'taki yonca meselesine geldigimizde Saray Ciftligi
1.000 ton yonca satin aliyor ve bizden de 500 ton almay: vaat etti.
Bizde geldik burada bunu ilan ettik ama nakliye meselesinden dolay1
gonderemediler. Ama bu yil yonca fiyatlariin ciddi bir noktaya
geldigini ve cift¢cinin, koyliiniin gecen yillardaki gibi istismar edil-
medigini 6grendik. Bu da bizi memnun etti. Netice itibariyle bir or-
ganize sanayi bolgemiz var. Burasimi gordiigiimde tiiylerim diken
diken oldu. Elektrik yok, su yok bdyle bir yorede sanayiden nasil s6z
edilebilir. Bu insanlara yazik degil mi? Anlatacagim cok sey var an-
cak vaktinizi de almak istemiyorum. Simdi inovasyon dedigimiz,
yenilik¢ilik dedigimiz seyin daha ¢ok gerisindeyiz biz. Netice itiba-
riyle Izmir icin eski olan her sey bizim icin yeni olabilir. Dolayisiyla
biz heniiz alfabenin bagindayiz. Biz verimlilik menfuruna sahip de-
giliz, biz kalite menfuruna sahip degiliz, biz sirketlesme menfuruna
sahip degiliz. Pazarlama konusunda ¢ok ciddi eksikliklerimiz var.
Bunu halletmemiz igin isbirligi yapamiyoruz. Finansman problemle-
rimiz var. Koyliiyii destekliyoruz diyoruz, koyliiye sehirden ipotek
getirmeye gonderiyoruz. Koyliiyli destekleyelim, kredi verelim di-
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yoruz, koyliiden kefil getirmesini istiyoruz. Bu kadar trajikomik bir
manzara olur mu? Koyliiniin miilkii olsa zaten sehirde oturur. Yani
sehirde miilkii olan bir kdylii olur mu? Diyorlar ki 4 tane memur,
3000 tane ciftci var. Bu memurlar hangi bir kdyliimiize kefil olsun.
Bu kadar komik bir sey olur mu? Bu tiir sorunlarimiz var ama bunlar
¢oziilemeyecek sorunlar degil. Sorunlarla ilgili ¢6ziim Onerilerimizi
de aktardik. $imdi sanayi kuruluslart diyoruz. Yani teknik bilgi aci-
sindan, iiretim yonetimi agisindan, genel yonetim agisindan, pazar-
lama ve finansman yo6netimi agisindan sorunlarimiz ¢ok kii¢iik mii-
dahalelerle halledilebilecek sorunlar. Yani Bayproje olarak ilk adim
ofisligi yapmak istiyoruz. Biz bu konuda da c¢alisma gruplar olus-
turduk. Bu gruplarda uzman arkadaglarimiz ve goniillii arkadasla-
rimiz gorev yapacak. Bu arkadaglar Bayburt'taki isletmelere yardim-
a1 olacaklar. Ornek verecek olursak, bu ¢alisma gruplarimizdan birisi
riizgar enerjisi grubu. Iste suan riizgar enerjisi galisma grubunda
bizimle beraber olacak olan Mustafa CANGI arkadasimiz Istan-
bul’dan kalkmis gelmis bu konuyu goriismek iizere. Mesela yonetim
kurulu tiyesi baska bir arkadasimiz diin bir teknolojiden bahsetti.
Onu tarim il midirliigiinde de tartistik. Sonra konuyu arastirdik,
konunun uzmanlar ile konustuk. Direkt ekim metodu dedikleri
metodla {iriniin ekilmesinde yakit maliyetini % 50 kadar diisiiren
bir metod. Bu metod verimliligi de arttirmakta. Bayburt'ta bunu
uygulamaya koyacagiz. Iste bu da bir inovasyon. Ama nedir Kon-
ya’da daha once uygulanmakta olan bir metod. Oras1 i¢in eskimistir
ama Bayburt igin inovatiftir. Bayburt Universitesine gelince, biraz
sitem edecegim kusura bakmayi. Bayburt Universitesi'nin 260 ka-
dar 6gretim tiiyesi var. Yanhs soylemedim degil mi hocam? Simdi
inovasyonla ilgili bir toplant1 yapryoruz ve bir elin parmaklar1 kadar
Ogretim {iyesi konferansa istirak ediyor. Simdi biz nasil inovatif ola-
cagiz, yenilige nasil yaklasacak Bayburt Universitesi. Yani kusura
bakmayin ama bu sitemi yapmak zorundayim. Benim sodyleyecekle-
rim bunlardan ibaret. Biz Bayproje olarak calismalarimiza devam
ediyoruz. Bayburt icin ne lazimsa yapacagiz ve hep birlikte yapaca-
g1z. Hepinizi sayg1 ve sevgiyle selamliyoruz.
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Sorular-Cevaplar ve Katkilar
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Suat MUFTUOGLU

Ben degerli panelistlere soru sormaktan 6te onlara tesekkiir ediyo-
rum. Gergekten ufkumuzu agici, fevkalade bilgilerle bizi donattilar.
Hepsine ¢ok tesekkiir ediyorum. Ben iiniversiteyi sadece okumak
icin okudugumuzu anliyorum. Halbuki bu iiniversitelerin neler
yapmast gerektigi konusunda bilinglendigini gormekten gercekten
¢ok mutluyum. 90'li yillarda Singapur’a gitmistik. Gezimizin amaci
hem Singapur'u gezmek hem de gozlemlemekti. Orada sunu gor-
diim. Cengiz hocamla beraber bir kamera almak istedik. Dediler ki
almayn, niye diye sorduk. 1 hafta sonra degisecek o zaman gelin
alin dediler. Simdi biliyorsunuz Japonya 1869 yilinda taklitle baslad:
sanayilesmeye. Bugiin diinyada Ar-Ge c¢alismalarinda bir numara
Kore. Tiirkiye son 10-15 yil igerisinde bugiin diinyada Ar-Ge ¢alis-
malarinda en &n siraya geldi saniyorum. Oyle degil mi hocam?
(Evet, hizli gelisme agisindan dogru) Simdi bu sunu gosteriyor. De-
mek ki Ar-Ge ¢alismalar1 ¢ok 6onemli. Yani arastirma yapmiyorsaniz,
gelistirme yapmiyorsaniz sadece taklitcilik yapmis olursunuz ki bu
da bizi bir yere vardirmaz. Mesela simdi ben uzun yillar devlette
gumriik yoneticiligi yaptim, simdi ise serbest calistyorum. Simdi
elinizdeki cep telefonlariniza bir bakiniz, arkasinda yazar. Orada
sunu goreceksiniz Cin malidir, Tayvan malidir, Kore malidir ya da
Hindistan malidir. Zannediyorsunuz ki Avrupa teknolojide ¢ok ge-
lismis. Hayir, Avrupa su an ¢ok geri kalmis bir kita haline gelmis
durumda. Demek ki bir tarafta Ar-Ge c¢alismalarinda fevkalade bir
gelisme varken diger tarafta fevkalade bir propaganda, fevkalade bir
reklam var. Onlar reklamciligin sahikasina varmislar. Obiir taraf ise
Ar-Ge calismalariyla teknolojide fevkalade noktalara gelmiglerdir.
Ben sunu gordiim ki Tiirkiye’deki {iniversitelerle sanayi kuruluslar
ve diger is kollar1 arasindaki iligki fevkalade gelismis ve buda Tiirki-
ye'ye ¢ok sey kazandirmistir. Bu konuda Cengiz hocami ve diger
arkadaslarimi kutluyorum. Gergekten o kadar doldum ki 1 saat daha
konusulsa konusurdum.

Hepinize tesekkiir ediyorum. Bizi fevkalade aydinlattiniz ve bize
Bayproje de oOnciiliik ettiniz, bizim igin dnciilitk adimlarini attiniz,
bunun i¢i nde hepinize tesekkiir ediyorum. Raporlarinizi bekliyorum
ingallah. Ben hem Yusuf hocamla hem de Cengiz hocamla iletisim
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halinde olacagim. Ciinkii ben Istanbul’da suan serbest calistyorum.
Telekomiinikasyon piyasasinin %80'ini de bizim sirketlerimiz yapi-
yor. O bakimdan mesela riizgar enerjisi konusunda da harika gelis-
meler var. Ama maalesef Tiirkiye adimlarini biraz yavas atiyor. Al-
man firmalari, Fransiz firmalar Tiirkiye’ye giriyorlar. Bunlar1 énle-
menin careleri ne ise bunlar sizlerle goriismek konusmak ve bir
yerlere varmak isterim. Tesekkiir ediyor saygilar sunuyorum.

Kadir TEMUR

Hepinizi saygi ile selamliyorum. Sayin hocalarim arz ve talep tize-
rinde durdular, fabrikalarin kapandigim séylediler. Simdi efendim 7
yildir Istanbul’da Acizane insanlarimiza yardimci olma babinda arag-
tirmacilik ve aktarlik yapiyorum. Dolayisiyla sifali bitkilerde 33 yillik
bir birikimim var. Bu baglamda siz biiyiiklerimin yaninda ifade edi-
yorum.

Simdi Bayburt'ta Bayproje kuruldugu igindir ki kapaklar1 agacagiz.
Panik atak, alerji, MS gibi rahatsizliklarin birakin Tiirkiye'yi, Diin-
ya’da bile tedavi oram1 maalesef % 2 dir. Ama Allah’in izniyle
Bayproje sayesinde ve Tarim Bakanligi’'ndan onayl bir sekilde Bay-
burt'umuzu Allah nasip ederse Tiirkiye'ye degil Diinya’ya tanitaca-
g1z. Simdi diger bir mesele ise arastirmact oldugum igin sdylityorum,
Bayburt nasil kalkinabilir baglaminda 80 ilde bulunmayan sahsiyet-
lerin Bayburt'ta bulunmasi. Kimler bunlar; Hz. Ali efendimizin oglu
Muhammed Hanefi, Eyiip Sultan’in arkadas1 Vahap Sultan. Bunlarin
Basbakanlik devlet arsivlerinde kaydi ¢ikti. Gegen sene Eyiip Sul-
tan’in tiirbesini 13 milyon kisi ziyaret etti. Siz degerli biiyiiklerimize
cok biiyiik ihtiyag var. Hepinize saygilar sunuyorum.

Dr. Rifat ALTAN
KUDAKA Genel Sekreteri

Bende &ncelikle bu paneli diizenleyen sizlere ve degerli panelistlere
cok tesekkiir ediyorum. Sahsen bu panelden ¢ok faydalandim. Bol-
gemizde {iniversite-sanayi isbirligi saglama noktasinda sikintilar var.
Bunlarin temelinde de iiniversite hocalarina bu yonde bir tesvik
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olmamasi. Bu birazda tabi ulusal mevzuattan kaynaklaniyor ve aka-
demik olarak puanlamaya da yansimiyor. Ucret olarak déner serma-
yeye yatiriliyor, doner sermaye iizerinde sahsi olarak ¢ok faydala-
nilmiyor. Ama Ege Universitesinin bunu basardigim goriiyoruz.
Bunun sirrin1 hocamiz bize agiklayabilir mi? Yani bu biraz karsilik
beklemeden fedakarlik yaparak mi yapiliyor yoksa hocalarimizi bu
konuda tegvikler saglanabiliyor mu? Tesekkiir ederim.

Cengiz AKDENIZ

Simdi 6ncelikle bu konuyla ilgili en 6nemli problem sizin soyledigi-
nizdir. Daha 6nce % 75’e yakin kesiliyor, % 25i kaliyordu. Bu da
neyi glindeme getiriyordu 6gretim iiyesi bir sey yapmak icin daha
fazla talepte bulunuyordu. Sonradan biz bu konuyu iiniversite ola-
rak odalar birligiyle birlikte calisarak 5 sene kadar ugrasildi. Sonra-
dan su anki duruma geldi ve suanda % 50 kadar1 kesiliyor ve geriye
kalan1 da biitiin tiniversitelerde uygulanan yontem ile ¢oziiliiyor. Bir
diger konu ise eger bolgede tek toprak varsa, o tek toprak hem sana-
yiciye hem de 6gretim {iyelerine katkilar sagliyor. Orada da bu defa
doner sermayeden daha az kesintiler var. Dolayisiyla bu da ¢alisma-
lara daha hizlandiric1 etki yapabiliyor. Bunun yaninda tabii ki 6gre-
tim tiyelerinin calistig1 konularda énemli. O konular ne kadar uygu-
lamaya yakin ve o 6gretim iiyesi ne kadar uygulamaya yonelik ca-
lisma gostermis. Bunlar da isi hizlandiran veya yavaslatan etmenler.
Ancak tabii goyle bir konu da var. Eger sanayi iiniversite ile iligki
kuramazsa veya iiniversite sanayi ile iliski kuramazsa o halde gercek
sorunlar tizerinde ¢alisilamaz. Sanayinin sorunlari farkli, tiniversite-
nin ¢alistig1 konular farkli olursa o bolge iyi bir yere varamaz. Mut-
laka ve mutlaka ticaret odasi, sanayi odas1 ve bolgenin ileri gelen
kurumlarinin bir araya gelmesi gerekiyor. Bizim orada inceledigimiz
kadariyla {iniversitece cevaplanabilecek, sanayide ¢ok biiyiik katma
deger yaratacak o kadar basit sorular var ki. Onlar bu hususta {ini-
versiteye ulagamadig i¢in bu sorular cevaplanamiyor. Bu arada bu
isi katalize eden bazi destekler de var. Ornegin; biliyorsunuz
SANTEZ projeleri var. O SANTEZ projelerinde hem ¢alisan 6gretim
tiyesi hem de orada gorevli olan, tezi olan yiiksek lisans ve doktora
ogrencisi oradan destek alryor. Dolayisiyla burada da % 75’ini devlet
aninda verdigi i¢in sanayinin finansal olarak % 25 gibi daha az bir
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destegi oluyor. Dolayisiyla bu da hizlandirict bir etmendir. Yani
yliksek lisans Ogrencisi ve tez hocasina destek saglayan bir meka-
nizmadir. Suan TUBITAK 1505 programi adiyla 300 bin TL iist smiri
olan yeni bir destek aciyor. O da ayni sekilde calisiyor. Yani oradaki
ogrencinin, miithendisin bir yiiksek lisans ya da doktora 6grencisi
olmasi gerekmiyor. Bunun gibi 1501 ve 1508 programlar1 var. Dola-
yistyla biitiin bunlar s6z konusu ISBIL’i desteklerler. Ciinkii boyle
oldugu takdirde bazi destekler veriliyor. Universite ve sanayi bir
araya gelirse boyle oldugu takdirde destek oramni artabiliyor. Sunu
kisaca sdylemek lazim: Su andaki mekanizma eskisinden ¢ok daha
iyidir. Bircok destek mekanizmalar1 var. Bunlar iyi degerlendirilirse
tiniversite ve sanayinin olmasi gerektigi gibi bir yere gelmemesi igin
higbir neden yok diyebiliriz. Bunlar elbette daha da gelistirilebilir.

Prof. Dr. MURAT NISANCI

Erzincan Universitesi

Soru: Affedersiniz hocam, bu noktada iiniversitenin daha ziyade
miithendislik dallarindan yararlanarak mi islemleri yiiriitiiyorsunuz,
yoksa bagka mesela sosyal alanlarda dahil oluyor mu? Dahil olma
orani nedir? Agirlikh olarak yararlandiginiz boliim hangisidir?

Cengiz AKDENIZ’in Cevab1

Soyle soyleyeyim, biz uzun yillar ESOS soforlerine tiniversite olarak
psikolojik egitim verdik. Bunun sonucunda da belediye ve edebiyat
fakiiltemiz arasinda antlasma yapildi. Tamamina yakimni egitildi di-
yebiliriz. Bunun karsiliginda da bir hizmet oldu ve dedigimiz sekilde
de sistem calisti. Ornegin, bizim edebiyat fakiiltesinin psikoteknik
boliimii var. Orada EBILTEM destegi ile uydu laboratuarlari kurduk.
Ben bircok seyden bahsetmedim stire kisith oldugu icin. Uydu labo-
ratuari bildiginiz gibi psikoteknik laboratuardir. Ornegin, alkolden 3
defa yakalanirsaniz, kirmizi 1siktan 3 defa gegerseniz gibi seyler iste
bu laboratuarlara gelir. Ayrica bir firma eleman alacak oldugunda
elemanlar: buraya teste gonderiyor. Bu uluslararas: bir testtir. Bu
testten yeterli puani alan eleman sirkette ¢alistiriliyor. Ornegin bir
otobiis firmasi ise alacag biitiin sofdrleri bu testten gecirmis ve ye-
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terli puan alanlar1 ise almis. Dolayisiyla her anlamda bir hizmet ve-
riyoruz. Yeter ki o sorular gelsin, biz o sorularin cevabini veririz.

Murat NISANCI

Simdi anlatilanlardan ¢ikardigim sonug su: Ben de Bayburtlu olarak
sehrimizin hakikaten her gecen giin kan kaybettigini goriiyorum.
Mesela Oyle ki buraya gelmeden evvel carsida biraz gezdim ve he-
men hemen higbir tanidik sima géremedim. Bu kadar yabancilasiyo-
ruz iste. Bu demektir ki benimle emsal olanlar buradan gitmisler.
Dolayisiyla bu sehrin kalkinmasimi hakikaten goniilden istiyoruz.
Ama yardim konusuna geldiginde caresiz kaldigimi diisiintiyorum.
Bunu dile getirmeliyim. Fakat bu toplantidan edindigim, buranin
eger kalkinmasmi, gelismesini istiyorsak burasi tek basina bunun
icin belki de yeterli olmayacak veyahut ¢ok fazla efor sarfedecek.
Dolayisiyla sehrin kalkinmasinin hig siiphesiz bolge ile beraber ola-
cagini diisiiniiyorum. Bu anlamda Ege Universitesi 6rnegi hakikaten
benimde istifade ettigim bir 6rnek oldu. Bunu mesela bolge tiniversi-
teleri ile birlikte diistinerek bolgeye yonelik calismalarla ve bolgeyi
birbiriyle entegre etmek suretiyle tasavvur edip, diisiiniip, planla-
mak ve ona gore planlarin icra edilmesinin yararl olacagini diistinii-
yorum. Ozellikle bu noktada zaten biliyorsunuz daha 6nce iilkemiz-
de kalkinma 1961’de anayasa ile getirildi. Genel kalkinma planlar:
yapiliyordu 30 yila yakin bunlar uygulandi. Rifat Bey siz daha iyi
bilirsiniz. Bu bolge planlamalar1 mesela Kudaka bunun bir érnegi, 2-
3 yillik bir ge¢misi var. Dolayisiyla Kudaka'nin da burada oncii bir
rol iistlenerek bolgenin bu projelerden daha fazla yararlanmas: ve
daha once yapilmus, tecriibe edilmis ¢alismalardan da yararlanarak
biran evvel bolgede uygulanabilecek projelerin hayata gecirilmesi
gerekiyor. Mesela az once Uzakdogu’'dan bahsedildi. Bunlar hig
stiphesiz bugiin belki de diinyanin teknik sanayideki iiretimin bii-
ylik bir kismini yapiyorlar. Uzakdogu dedigimiz Singapur basta
olmak {izere Cin mesela. Bunlar da neler yapiyorlar. Gelismis bolge-
lerin {iretimlerini yapiyorlar. Asil kaynak oradan yani. Iste Bayburt
gibi yoreler belki Tiirkiye’de daha 6nce gelismis, {iretim yapan bol-
gelerin belli avantajlar1 saglayarak {iretimlerinin hayata gecirilebile-
cegi yerler olabilir. Bu noktada her tiirli tesvik var. Gorebildigim
kadariyla burada 6nemli olan hammaddenin veya {iiriiniin buraya
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ulastirilmasi. Bu durumda buradaki en biiyiik maliyet sorunu ulagim
maliyetidir. Mesela siyasetle vesaire yapilan girisimlerle bolgeye
ulagim tegvikleri saglanarak yatirimcilarin ve tiretimcilerin dikkatleri
buraya cekilebilir. Bu noktada 6zellikle Universite, Kudaka, Ticaret
Odasy, Sanayi Odasi, Vilayet vs. gibi kurumlarin esgiidiimii giderek
arttirilmalidir. Bunun iginde bu tip toplantilarin siirekli olarak yil-
madan, yorulmadan tekrarlanmas: gerektigini diisiiniiyorum. Hepi-
nize saygilar sunuyor tesekkiir ediyorum.

Akin BAYRAK

Tabii ki bolgesel olarak diisiinmek gerekiyor. Kudaka genel sekreteri
santyorum ilgi alanina girdigi i¢in burada. Bizler de kendisi ile sii-
rekli temas halindeyiz. Ancak bu bizim boélgemizde bir seyler yap-
mak icin ¢aba sarf etmemize engel degil. Biz tabii ki Kudakanin
yaptig1 calismalari takip ediyoruz ve etmeye de devam edecegiz.
Onun yaptig1 calismalara katkida bulunacagiz insallah. Fakat bu isin
iki boyutu var. Birincisi mevcut isletmeler, ikincisi miistakbel islet-
meler. Simdi ben az 6nce mevcut isletmelerin sorunlarindan bahset-
tim. Sizin soyledikleriniz daha ziyade miistakbel isletmelerle ilgili
meseleler. Biz daha ¢ok mevcut igletmelerin sorunlarini ¢6zmek igin
gayret icinde olacagiz. Sizler de bu konuda eminim elinizden gelen
gayreti gostereceksiniz. Her Bayburtlunun bir hobi gibi giiniin belirli
bir boliimiinti Bayproje’ye daha dogrusu Bayburt'a ayirmasini rica
ediyorum. Bu fikir akimiyla biiyiik isler yapacagiz, buna yiirekten
inaniyorum. Ciinkii ¢ok bos saha var. Bu konuda Kudaka ile igbirligi
yapacagiz. Onlarin Onerilerini alacagiz, yanlisliklara itiraz edecegiz,
kendi fikirlerimizi ortaya koyacagiz. Ilmi arastirmalari talep edece-
giz. Bunun iginde Bayburt Universitesi de gevredeki 5 {iniversitede
devrede olacak. Mesela bizim {iniversitedeki doktora ve yiiksek li-
sans calismalar1 Bayburt ile ilgili olursa onu tesvik etmek icin hazir-
lanmis bir projemiz var. Doktora programina basladik bile. Yani
mevcutlarla ilgili ¢ok sey var. Bunlar1 yapacagiz. Miistakbel isletme-
lerle ilgili olarak da yeni projeler iiretecegiz. Yapacaklarimiz bunlar.
Katkiniz igin tesekkiir ediyorum.
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Abdullah ERTUGRUL
Bayburt Gida Tarim ve Hayvanclik il Miidiirii

Ben de ozellikle Rifat Hocamin onderliginde tiim hocalarimizin
vermis oldugu bu degerli bilgilerden dolay1 hepsine tesekkiir ediyo-
rum. Tabi Akin hocamizin bolgesel tespitlerine indiginde tabi bizim
alanlarla genelde iste Bayburt'un ekonomiye dayali tarim ve hay-
vancilikla 6n plana ¢ikmasi sebebiyle tespitlerine katilmamak miim-
kiin degil. Ancak bu tespitleri olumsuz olarak degerlendirmiyorum.
Ama en azindan elestirilerin gelmesiyle kalitenin artacagina inanryo-
rum. Bu tespitleri yaparken de bazi seyleri goz ard1 etmemekte fayda
goriiyorum. Ciinkii birkag isletme olarak nitelendirdigimiz modern
isletmelerin gegen yil kuruldugunu ve bizim DAP (Dogu Anadolu
Kalkinma Projesi) kapsaminda bunlarin desteklendigi soyleyebili-
rim. Bu isletmeler kurulurken kiiciik isletmecilerimizin, {ireticileri-
mizin koylerde kiigiik capta iiretim yapan insanlarimizin biiyiik
tepkilerini aldigimizi ve dolayisiyla “zengin projesi bunlar” diye bizi
siirekli olarak nitelendirdikleri soylemeden gecemeyecegim.

Diger taraftan Gokgedere barajina kurmus oldugumuz kafes siste-
minin ozellikle hem maliyetleri diisiirme agisindan hem de modern
anlamda balik {iretimi agisindan atil durumdaki baraj ve goletlerin
ekonomiye kazandirilmast amaciyla kurulan o kiigiik tesisin oradan
cikartilmasiyla ilgili biiyiik cabalar sarf edildigini sOylemeliyim.
Diger taraftan bunu soylerken sunu anlatmaya cahgiyorum.
Inovasyon dedigimiz yeniliklerin viicuda getirilmesi, 6ze indirilmesi
noktasinda sikintilar yasadigimizi bunu da zamanla tabi egitimle
Ozellikle bu insanlarimizin, bu sahadaki gorev yapan paydaslarla
birlikte egitimlerle bunlar1 giderebiliriz. Bununda sadece tarim il
miidiirliiklerinin veyahutta ziraat odasi bagkanliklarinca degil de
egitim sektorii ile birlikte tiim paydaglarin bu yiikii {izerlerine alma-
lar1 gerektigini, bu sekilde insanlarimizi egiterek daha modern an-
lamda igletmeler kurmak gerektigini diisiiniiyorum. ste o isletmenin
girdisiyle ¢iktisiyla, maliyetleri diistirmesiyle, rekabetinin arttirilma-
siyla inovasyon sistemlerinin uygulanmasi noktasinda hepimize
gorev diistiigiine inaniyorum. Ben yine son yillarda 6zellikle tarimda
glizel calismalar, giizel gelismeler olduguna inaniyorum. Tiim {ilke
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olarak buna inamiyoruz. Bayburtlu bu isin igerisindedir. Ozellikle
tarim bakanhigiin yiiriitmiis oldugu desteklerde bir amag hedef
alinmigtir. Nedir bu hedef; iste kaliteyi arttirmak igin siite destek
verilmis, tiretimi arttirmak i¢in keza yem bitkilerine destek verilmis,
hayvan 1rklarinin iyilestirilmesi icin buzag1 destegi verilmis, iste
koyun, keci kiiglikbas hayvancilik dedigimiz meraya dayali hayvan-
caligin gelistirilmesi i¢in hayvanciliga destek verilmistir. Modern
tarimi gelistirmek i¢in modern tarim makinelerine destek verilmistir.
Yani Bayburt'ta bu yil igin séylityorum 360 adet modern tarim maki-
nesi dagittik. Bunlar iste balya makinesinden baslayin bahge trakto-
riine, mibzerinden, misir silaj makinesine kadar. Yani bu yenilikleri
egitimle yerlestirmenin zaman alacagina inaniyorum. Ama tarimda
biiyiik bir hareketlilik, canlanma baslamustir. Kiiciikbas hayvancilik-
ta uyguladigimiz projeler ki kooperatifler kanaliyla bu projeler son
asamasina gelmistir. Yine Akin hocamin bahsettigi dernek kanaliyla
yliriitiilen projeler var. Onlarda giizel yatirimlardir ve ben suna ina-
niyorum: Artik insanimizin ufku hakikaten agilmistir ve karli sektor-
lerin neler oldugu konusunda giizel gelismeler vardir ve bunun artik
bu sekilde, bizim desteklerimizle birlikte, diger paydaslarin katki ve
destekleri ile birlikte giizel bir noktaya gelecegine inaniyorum. Ben
tekrar Rifat hocam nezrinde tiim hocalarimiza tesekkiir ediyorum.

Rifat YILDIZ

Simdi Bayburt'un oncii sektorlerinden diyoruz ki tarim sektorii ve
onunda alt dallar bitkisel tiretim, hayvancilik, aricilik. Burada hay-
vancilik ilk sirada yer aliyor. Bayburt'un bu konuda ¢ok biiytiik bir
birikimi var, ben kendi ailemden de biliyorum. Size su soruyu sor-
mak istiyorum. Tabi {iniversiteden de ilgili arkadaglarimiz ve Meslek
Yiiksekokul miidiirii Thsan Bey burada. Acaba Bayburt Meslek Yiik-
sekokulu'na bir hayvan saglig1 ve beslenmesi boliimii agilsa siz bir
uzman olarak, bu isin sorumlusu olarak, yOneticisi olarak Bay-
burt’taki hayvanciligin verimliligine katkida bulunur mu? Bu konu-
daki diistinceleriniz nedir?
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Abdullah ERTUGRUL

Hocam kesinlikle size katiliyorum. Potansiyeli bu kadar yiiksek olan
bir ilde onun muhakkak bir bilim kuruluyla desteklenmesi gereki-
yor. Bakiyoruz {iniversite biinyesinde bizim tarimla ilgili bir gida
boliimii veyahutta gida miihendisligi boliimii su anda faaliyette.
Ozellikle hayvan hastaliklar1 ve beslenme noktasinda Akin hocamin
da belirttigi tizere o modern isletmelerin artmasiyla bu sorunlar
kendiliginden ortaya ¢ikacaktir. Bunlarin bir bilim ayagiyla birlikte
¢oziilmesi bence ¢ok biiyiik ve 6nemli bir konudur ve olmas: gerek-
tigi konusuna katiliyorum.

Rifat YILDIZ

Ben 2. soru hakkimi da kullanmak istiyorum izninizle. Simdi Ege
Universitesi'nin Ebiltem diye ¢ok biiyiik bir deneyimi var. Bu konu-
da sunu 6grenmek istiyorum. Bu, TUBITAKa projelendirilirken Bati
Binom igin nasil bir gii¢ birligi olusturuldu. Acaba Bayburt'ta nasil
bir yeniklik merkezi kurulmalidir? Bunun igin bir gii¢ birligi olustu-
rulmasi gerekirse hangi kurumlarin bir araya gelmesi son derece
onemlidir, vazgecilmezdir? Sizlerin deneyimlerinden faydalanmak
istiyoruz. Bu konuda bizi aydinlatirsaniz memnun oluruz. Bolge
seviyesinde Erzurum, Erzincan ile birlikte hareket etmemizde mi
daha fayda var?

Cengiz AKDENIZ

Simdi oncelikle burada o ilgili sektorii belirlemek gerekiyor. Bir sey
yapmak icin degil bir sorunun cevabini bulmak igin harekete gec-
memiz gerekiyor. O zaman ilk yapilmasi gereken sey bir sektor ana-
lizi yapilmasi gerekir ki, yapilmistir herhalde. O sektorde 6n plana
¢ikan hangi sektorse, o sektorii bir masaya yatirmak gerekir. Birinci-
si, bu sektdriin partnerleri kimlerdir. Tkincisi ise biz sunu ortaya
koymaliy1z. Biz mutlaka teknolojik tirtinden bahsediyoruz burada.
Biz 6rnegin bu bolge siit liretimi ve et sigircihiginda belli bir durum-
da ve bunun daha ileri gitmesini istiyoruz. O takdirde burada olmas:
gereken bilimsel ayagin, yani bolgenin sartlarini inceleyecek uzman-
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larin olmasidir. O halde bilginin geldigi bir merkeze ihtiya¢ var. Bu
merkezlerden ilki bolgedeki en yakin iiniversite, aragtirma merkezi,
il miidiirliikleri vesaire gibi oradaki arastirmacilar olabilir. Burada
bu s6z konusu sistemden faydalanacak olan sirketlerdir. Bu nasil
olur. Esit kapasiteli 10 tane isletme bir araya gelirler. Bu konuda bir
ornek vermek gerekirse bir projeden bahsedebiliriz. Ornegin bir
ilimizde besi sigircilig1 organize sanayi bolgesi kurulma ¢alismalar
var. Bolgeye uygun olan ¢alisma bu olabilir. Tabi bununda kendine
gore zorluklar1 var. Bir ¢alismaya baslarken o konuyu kolaylastira-
cak unsurlarin gozden gegcirilmesi gerekir. Bu unsurlardan ilki ko-
nuyu belirlemek, ikincisi konunun partnerlerini belirlemek, iigiincii-
sil ise sonugta ne elde etmek istedigimizi belirlemek. Bunu kuracagiz
ne olacak, neyi ¢bzecegiz, ne elde edecegiz. Mesela bizim Bati
Binom’da ki amacimiz ne idi. Biz bolgede suna inamiyoruz bir defa.
Kobilerimizin, sirketlerimizin Ar-Ge ve inovasyon yapmadan hayat-
ta kalmasi miimkiin degil. Mutlaka yeni {riinler ortaya koymak
zorundalar. Teknolojiye ayak uydurmak, gelistirmek ve farkl: {iretim
yontemleri gelistirmek zorundalar. Teknoloji o kadar hizli gelisiyor
ki bu gelismeyi durduramazsiniz, tabi sizde gelismeden duramazsi-
niz. Durdugunuz an geride kalmamaniz miimkiin degil. Dolayisiyla
once karar vermemiz gereken, hedeflerimiz ve neyi elde edecegi-
mizdir. O halde bizim buradaki amacimiz Bat1 Binom projesini ayak-
ta tutmaktir. Sonraki donemlerde Bat1 Binom su hale gelecek. Bunlar
icersinde kag tane sirket var. Bizler bolgemizdeki, ¢evremizdeki bii-
tiin olanaklar1 belirleyecegiz. Onlarda bu olanaklar1 kullanacaklar.
Ayni zamanda kendilerinde olmayan birbirlerinin olanaklarini da
kullanacaklar. Ciinkii bir sirketin her isi yapmasi miimkiin degil.
Dolayisiyla beraber daha giiglii olacaklar, yeni iiriinler {iretecekler.
Yani en 6nemli ve tek hedef yeni {iriinler iiretmek. Neden yeni {iriin-
ler tiretecegiz, katma degerleri yiiksek, neden ona yonelecegiz diye
diisiinmeyin. Ciinkii sirketlerimizi biiytitmek bolgede, yorede ve
belki de diinyada gii¢lii olmak bdylece miimkiin olacak. Bakin bu-
giin Amerika’da ki girketlerin kurulusu ile en iist seviyeye ulagmasi
arasinda ¢ok fazla zaman fark: yoktur. Goriiyorsunuz ki hedef koyu-
larak baslanan ¢alismalar kisa siirede basariya ulasiyor. Dolayisiyla
bizde 6nce hedefi koyacagiz sonra diger partnerlere bakacagiz. He-
defi dogru belirler ve diger partnerlerin ¢alismalarindan ve tecriibe-
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lerinden faydalanabilirsek sektorde basarili olabiliriz. Tesekkiir edi-
yorum.

Ali Kemal TEMUCIN

Biz muhakkak Bayproje olarak bunu kendi aramizda degerlendire-
cegiz. Sorular olusturacagiz ve bunlarla ilgili cevaplar1 bulacagiz.
Oncelikle su diisiincemi ortaya koymak istiyorum. 3 katilima1 ve bizi
aydimnlatan aramizdaki bilim adamlarma ¢ok tesekkiir ediyorum. 3
konusmaci da benim 6zellikle ¢ok fazla kaygi duydugum alanlarda
beni bilgilendirdiler, tesekkiir ediyorum. Reha bey ile birebir konus-
tuk. Kendisinin telefonunu ve adresini aldim iletisim halinde olaca-
g1z. Ben 6nce Cengiz Bey’e 2 soru sormak istiyorum. 1. sorum kendi-
si kiimelenmenin 6énemini ortaya koydu. Yani burada basariy: yaka-
lamak i¢in kiimelenmenin gerekli oldugunu soyliiyor. Soru su: Koo-
peratiflesme ile kiimelenme arasinda bir ilgi var mi, varsa hangi
diizeydedir ve bu konuda calisma yapilmasi gerekir mi? 2. soru ise
bir tespitimi sdyleyerek kendisinin diisiincesini 6grenmek istiyorum.
Gegenlerde gazete bir haber okudum. Cumhuriyet donemi igerisinde
hig patent almamus illerin siralamas: verilmis ve maalesef Bayburt bu
5 il igerisinde yer aliyor. Yani s6z konusu 5 ilden bugiine kadar pa-
tent i¢in hi¢ bagvuruda bulunulmamis. Bunun egitimle, insan yetisti-
rilmesiyle ve Ar-Ge ile iliskisi nedir? Bunu 6grenmek istiyorum. Bir
de Sayin Mengeloglu hocamin bir konudaki diistincesini ve goriisii-
nii 6grenmek istiyorum. Hocam o6zellikle nanoteknoloji {izerinde
durdu. Bu nanoteknoloji artik giiniimiizde ¢ok fazla 6nem kazanan
bir alan haline geldi. Bayburt'un olanaklar: ile nanoteknoloji arasin-
da nasil bir ilgi kurabiliriz. Bu konudaki goriislerinizi 6grenmek
istiyorum. Ciinkii Bayburt'un kendine 0zgii bir yapis1 var ve
nanoteknolojide ¢ok genis bir alan, zor bir alan ama muhakkak bu
teknolojinin Bayburt'a girmesi gerekir. Sizce nasil girer? Cok tesek-
kiir ediyorum.

Cengiz AKDENIZ

Sorularimiz icin tegekkiir ediyorum. Oncelikle ilk sorunuza cevap
vererek baglayayim. Ben kooperatiflesme konusunda uzman degi-
lim, ama yakinimda birkag¢ kooperatif kuruldugu icin bunu oradan
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biliyorum. Kooperatiflesme, bir konudaki sorunu ¢ézmek igin bir
araya gelen bu konu ile ilgili kurumlardan mesela sdyle sdyleyeyim
bizim bolgemizde bir kooperatif vardi, ismi INASKO idi. Incir, na-
renciye 1slah ve satis kooperatifi. Burada ciftciler bir araya geldi,
baglarinda bu konuyu bilen uzmanlar vardi. Onlarda yetistiriciydiler
ve dolayisiyla bir birlik kurdular. Pazarlamada karsilasilabilecek
sorunlar1 beraber asarak ihracata basladilar. Dolayisiyla bir sorunu
¢ozdiiler. Fakat dikkat edelim sadece o konudaki iireticilerle bir ara-
ya geldiler. Bastaki kisi {ireticiydi, digsaridan gelen ise yoneticiydi.

Kiimelenme sadece iiretenle yonetenin bir araya gelmesi degil. Kii-
melenme dedigimiz birim; {iretenler, arastirmaci kesim, bilgi biriki-
mi olan bir birim, {iniversite ve arastirma merkezi vb. bir araya gele-
rek olugturduklar: topluluktur. Art1 burada satis ve pazarlama veya
ne ile ilgili sorun varsa onlar1 ¢6zecek birimler de olmali. Dolayisiyla
bu mekanizma bir biitiin olarak hareket ediyor. Her birim tek basina
kalmiyor. Dolayisiyla sdyle bir sey de olabiliyor. Ornegin uluslar
arast bir ihale agiliyor. Biiyiik bir firma bu ihaleyi alabiliyor ama o
tek bagina giremiyor. Dolayisiyla kooperatiften biraz farkl oldugunu
sOyleyebiliriz.

Ikinci soruya gelelim. Patent konusuna; simdi bunu bir érnekle agik-
layayim. Ben okumay1 seven birisiyim. Gazetede bir haber okumus-
tum yillar 6nce. Haber soyle idi: Antalya’da bir ortaokul 6grencisi
bitkilere ¢ok merakliymis. Biitiin yaz bitkilerle ugrasiyor, onlar1 ke-
sip bigiyormus. Derken bitkilerin 6zsuyunu karistirarak bir yapistiri-
c1 elde ediyor. % 100 dogal bitkilerin 6zsuyundan yapilmis bir yapis-
tirici. Gazete soyle bir baslik atmis: Antalya’da bir ortaokul 6grencisi
Japon yapistiricisini kesfetti. Bu haberi okudum ve aradan zaman
gecti. Bir siire sonra bir haber daha okudum. Japonya’da o gazete
Ingilizceye gevrilmis. Japonya’da bu haberi okuyan sirket yetkilileri
geliyorlar, 6grenciyi buluyorlar ve patent aldin mi1 diye soruyorlar.
Almadig1 cevabini alinca gidip patenti satin aliyorlar. Simdi bakin
cocuk bilgiye merakl yeni bir bilgi {iretiyor. Tiirkiye’de ona hig kim-
se ilgi gostermiyor, kimse ben bunu {iireteyim diye onu bulmuyor.
Japonya’dan biri geliyor ve bunu o yapiyor. Diger konuya gelince,
Avrupa’nin su anda ciddi bir sorunu var. Hi¢ kimse arastirma yap-
mak istemiyor. Bunun farkma varan Avrupa Birligi yeni proje cagris:
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yaptt. Biz bu ¢agriy1 3 defa yaptik. Researching Night yani Arastir-
mac1 Gecesi biitiin Avrupa’da aymn gece yapildi. Bu geceye binlerce
kisi katildi. Buradaki tek amag su idi: Bilgi 6grenmek, iiretmek ve
aragtirma yapmaya yonlendirmek. $imdi bakin ben gegen sene bir
yarismada jiiri tiyesi olarak yer aldim. Konu ne idi biliyor musunuz?
Amerika’daki bir vakif ile bir Lego sirketi bir araya geliyorlar ve bir
olusum yapiyorlar. O olusumun amaci 9 yasindan sonra ¢ocuklar:
aragtirma yapmaya yonlendirmek ¢ocuklara bir konu veriyorlar bu
konu ile ilgili arastirmalar yapmalarmn istiyorlar. Neler yaptiklarin
bir gidin goriin. Mesela akcigerlerde kanseri bulan bir mekanizma
gelistirilmis. Bunu yapan olusumun ismi Technokids. Sonucta sunu
sOylemek istiyorum. Yapilan tirtiniin haklarin1 korumak icin patent
aliyoruz. Dolayisiyla bizim elimizde patent alacak bir olusum var.
Az dnce Norveg ornegini vermistim. Biz agaglar1 agag olarak goriiyo-
ruz. Fakat bilgi sahibi insan onun i¢indeki kimyasal maddeyi gorii-
yor. Ondan bir karisim elde ediyor, patent aliyor ve {iriinii satiyor.
Bilgi yoksa hig¢ bir sey yok. O halde demek ki sunu anlayalim. Bu
bolgeye sart degil icimizden olsun, Amerika’dan gelsin, Hindis-
tan’dan gelsin, Izmir'den gelsin, Ege’den gelsin, bagka yerlerden
gelsin. Konunun uzmanlarini mutlaka bir araya getirmek zorunda-
yiz. Belki su 6rnek giizel olacak. Bize bir sanayici basvurdugunda bir
sorunu vardi. Sorun tamamen makine meslegi ile ilgili idi. Fakat biz
arsive falan indik 1,2 toplantida su iiriinlerine kadar, biyolojiye ka-
dar ulastik. Sorunun higte soruldugu gibi olmadigini 6grendik. Ce-
vap biyolojide idi. Bakin eger konunun uzman degilseniz farkli yer-
lere bakiyorsunuz. Bakin bilgili insan bambaska seyler goriir burada
ama bilmiyorsamz goremezsiniz. Dolayisiyla patent almak demek
oncelikle calismadan, arastirmadan ve o konuya yonelmekten gegi-
yor. Son bir sey sOyleyeyim. Norve¢'in niifusu bizden kat kat az.
Fakat refah diizeyi ¢ok yiiksek. Hayatimizdaki katma degeri yiiksek
onemli pek ¢ok seyi onlar bulmuslardir. Tesekkiir ediyorum.

Akin BAYRAK

Cengiz hocam bana pas atti. Bu konuda Bayburt ile ilgili bir seyden
bahsedecegim. Ali Kal Bey’in sorusuna da belki cevap olur. Tabii ki
cocuklarimizin ve genglerimizin icatlar ¢ikarmalarma olanak sagla-
maliy1z. Dolayisiyla parlak zekali ¢ocuklarimizin egitimine ozellikle
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Ozen gostermeliyiz. 2 giin 6nce Bayburt Kiiltiir ve Sanat Merkezi'ni
ziyaret ettik. 34 yildir egitimle yogun ilgiliyim. Tiirk Egitim Vak-
fi'nin lise diizeyinde {istiin zekali ¢cocuklar okulu var. Kayseri’deki
Bilim ve Sanat Merkezi miidiirleri ile de yakinligim var. Cok basarili
calismalar1 var. Bayburt'taki Bilim ve Sanat Merkezi'ni de uzaktan
takip ediyorum. Hocama israrla orasimni ziyaret etmek istedigimi
sOyledim ve gidip ziyaret ettik. Bu merkezin suandaki manzaray1
veya kurulus asamasindaki durumu sdyleyeyim. Bugiinkii durum
ile mukayese edelim. Kurulusunda 121 &grencisi, 22 6gretmeni var.
Bu okula IQ’ su 130'un iizerinde olan Bayburtlu gengler alimyor ve
bu gengler burada yetistiriliyor, onlara katkida bulunuluyor. Bugiin
bu merkezde 61 &grenci, 2 6gretmen ve 3 tane memur var. Bay-
burt'un genel niifusu 74 bin, sehir niifusu 34 bin. O 61 6grenci 34 bin
kisinin ¢ocuklaridir. 40 bin kisilik kdy ve ilgelerimizdeki ¢ocuklar bu
okullarda egitim alamiyorlar. Simdi bu durumu diisiintin. Bay-
burt’taki bu merkez Tiirkiye’de 3 yerde kurulmustur. Ama Bayburt-
lu bu merkeze sahip ¢ikmamugtir. Simdi Kemal Bey’in soyledigi ile
bunu baglamaya ¢alisirsak, ¢cocuklarimizin zekalarini, diisiincelerini
gelistirme olanaklar: verecek egitim kurumlarini, egitim olanaklarin
daraltirsak bir yere gidemeyiz.

Diger bir taraftan Tarim Il Miidiiriimiize cevaben sunu sdylemek
istiyorum. Gergekten Bayburt'ta is yapmak ¢ok zordur. Bu size sun-
mus oldugumuz raporda da var. Bayburt'la ilgili menfi faktorleri
siralamak isteseniz 20-30 faktor siralarsimiz. Ama bizim gorevimiz
bunlari nasil agacagiz. Inaniyoruz ki her sorunun bir ¢éziimii vardur.
Netice itibariyle bunun inovasyonla yani yenilikgilik ile ilgisini hoca-
larimiz anlatti. Dolayisiyla biz bu sorunlari ¢ézmek igin variz ve hep
beraber ¢ozecegiz. Bu sorun ¢oziilemez deyip Bayburt'u birakip
kagmak yok. Mutlaka ¢oziilecek bunlar ama biraz zaman alabilir.
Bunu yaparken de ilim adamlari ile koordineli bir sekilde ¢alisaca-
g1z. Nanoteknoloji ile ilgili son bir sey daha sdylemek istiyorum.
Bayburtlu hemserimiz Hamdi Kilig ile 3 ay 6nce konustugumuzda
Bayburt'ta bir nanoteknoloji merkezi kurulabilecegini sdyledi. Ken-
disi buna katkida bulanabilecegi konusunda s6z verdi. Simdi ben bir
de Yusuf hocamdan bir sz istiyorum. Boyle bir ¢alisma igerisinde
bize yardimei olur mu? Hig¢ olmazsa nanoteknoloji konusunda uz-
man bir ikinci kisimiz daha olsun. Tesekkiir ediyorum.
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Yusuf MENCELOGLU’ nun Cevabi

Ben kisa keseyim, anlasilan ¢ok fazla zamanimiz yok. Aslinda soyle-
yecegim ¢ok sey var. Az énce Tarim Il Miidiiriimiiziin de soyledigi
gibi hayvan sagligi konusunda bir arastirma merkezini vs. olmasi
¢ok giizel bir diisiince. Bunlar1 yapmak hakikaten ¢ok kolaydir. Ama
Bayburt Universitesi'nin boliimlerini fazla bilmiyorum. Gida mii-
hendisliginden bahsedildi. Bu Gida Miihendisligi'nin ¢ok genis alani
vardir. Buraya 6gretim iiyesi seciminde Bayburt'un ihtiyaci olan ya
da hedefledigimiz sektdre gore bunu organize etmeliyiz. Ozel sek-
torde calistigim i¢in midir nedir ¢ok radikalim. Yani is yapmayan,
tretmeyen 6gretim iiyesine karsiyim. Bunun igin ¢ok ciddi yatirim-
lar olmasi lazimdir. Bunun yaninda bir bagka olaya da yine parmak
basmak istiyorum. Ogretim iiyeleri ya da bilgi bedava degil. Ogretim
tiyelerinin mutlaka bir menfaati olmali ki sizin yaninizda olsun ve
caligsin. Bu dengelerin ¢ok iyi kurulamas: lazim, gondiilliiliikkle bu
igler yiriimiiyor. O yiizden de iiniversiteye yaklasirken ¢ok ciddi
yaklagmak lazim. Mesela Ege Universitesi'nin modeli % 50’ye % 50.
bizim tiniversitemizde bdyle degil. Eger bizde bu model olsa herkes
yatar. Bizde 70 bin 100 bin TL’ye kadar gelen gelirin % 70'i hocanin
% 30’u tiniversitenindir. Belki bu 6zel tiniversite oldugu icin boyle-
dir. Kolay tolere ediliyor olabilir vs. Ama birazda herkesin menfaati-
ne olabilecek seyler olmasi lazim. Nanoteknoloji ile ilgili kisma ge-
lince, yenilikgi teknoloji bunun adi. Nano olur, mikro olur, her sey
olabilir. Hocam sizin sorunuza yanit olarak, gorebildigim kadariyla
nanoteknoloji merkezinin olmasi ¢ok bir sey ifade etmeyecek, yazik
olur bir anlami1 olmaz. Ama eger bir bioteknoloji, bir gida ile ilgili bir
laboratuar veya veterinerlikle ilgili bir sey olacak olursa onlar daha
anlamli olacaktir. Bir de bolgede el degmemis topraklar var, tarim
i¢in enteresan bitki Ortiisli var. Mesela biraz evvel bir beyefendi soy-
ledi. Bu bitki ortiisiinden ilag, ila¢ olmasa bile farkli malzemeler tire-
tilebilir. Bu konu ile ilgili {iniversite gida miithendisligi, eczacilik, tip
boliimleri var ve bunlar koordineli bir sekilde calisabilirler. Bu bol-
gedeki bilinen ya da bilinmeyen bir¢ok bitkinin ekstrakti (6zi1) ¢ika-
rilip onun etkinligine bakilabilir. Bugiin diinyada bunun ¢ok ciddi
bir pazari var. Amerika’da hemen hemen herkes raflarda bunu sati-
yor. Yani biz bile gittigimizde oradan tiziim c¢ekirdegi ekstrakt,
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Qenzim Q ekstrakt1 gibi seyleri alip geliyoruz. Ise yaramiyor mu
yariyor, bu da ayr1 bir sektor. Son bir sey daha soyleyeyim. Sektorleri
diisiiniirken bir entegrasyon diisiinmek zorundayiz. Bunun iiretimi
ayr1, nakliyesi ayri, paketlemesi ayri, pazarlamasi ayri. Gida da ol-
sun, hayvancilikta olsun, stitte olsun, peynirde olsun bunlar i¢in en
kritik sey satistir mutlaka. Yani tiretimi herkes yapar ama satig icin
¢ok koordine olunmas: gerekir. Belki {iniversitemizin biitiin fakiilte-
leri bunu tez olarak verebilir. Iste sirketimiz su peyniri {iretecek ve
biz bunu diinyaya satmak istiyoruz. Nasil bir strateji gelistirebiliriz
gibi konular fakiiltelerde tez olarak verilebilir.

Kamil YUCEL

Katilimcilarin hepsine bizleri aydinlattiklar: ve ufkumuzu genislet-
tikleri icin ¢ok tesekkiir ediyorum. Benim birka¢ sorum olacak. Bay-
burt'ta bulunan madenleri siralamak istiyorum. Biiyiik oranda alg1
var ve laboratuarda bunun analizini yaptirdim. Kiikiirt'te var. Al¢1 1
lira ise kiikiirt agiga ¢ikarildigr zaman 6 lira ve kiikiirt tarim sekto-
riinde fevkalade kullanilmakta. Siilfiirik asit ve giibre yapiminda
kullarulan kalkopirit var. Kursun, giimiis, bakir, krom, platin gibi
degerli madenler hepsini yerlerini teyit edebilirim. Bu madenlerin
degerlendirilmesi i¢gin sizlerden projeler istiyoruz. Bu projeleri halka
dagitin halk her seyi yapar. Bizlere onciilitk yapmanizi, destek ver-
menizi istiyoruz. Mesela bir de tarimdan 6rnek vereyim. Bayburt'un
neredeyse biitiin arazilerinde Kugsburnu dogal halde yetismekte.
Bunlar toplumu ilgilendiren sanayi ile tarim isbirligi ile ¢alismasi
gereken konular. Cok sey sdyleyecegim ama zamanimiz yok. Hepi-
nize ¢ok tesekkiir ediyorum.

Liitfi SILO

Muhterem hocalarim sizlere sonsuz tesekkiir ediyorum. Aslinda
sizler toplumu aydinlatmak igin varsimz. Rifat hocama da paneli
yOnettigi icin tesekkiir ediyorum. Bir sorum olacak ama sorum biraz
i¢ ice birkag tane olacak. 1. sorum Bayburt Universitesi'nin bir arag-
tirma merkezi var mi1? Varsa Bayproje ile miisterek calismalar: ola-
cak m1? Art1 bizim Bayproje kanaliyla ticaret ve sanayi odasi bagkan-
Iig1 ile bundan sonra kurulacak ticari ve sanayi kuruluslarn
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Bayproje’nin projesi olmadan kurulacak m1? Bunu sormamin nedeni,
gecmiste kotii rneklerin olmasidir. Istanbul basta olmak iizere bir-
¢ok sehirdeki hemserilerimiz Bayburt’ta bir seyler yapmak istiyorlar.
Ama o kotii 6rnekler giindeme geldigi i¢in de yatirim yapmak iste-
miyorlar. Ticaret odasi ve {iniversite bizim bu Bayproje’'nin ¢alisma-
lar1 nasil olacak, buna mani olacak m1? Tesekkiir ediyorum.

Rifat YILDIZ

Cok tesekkiir ederim. Cok 6nemli 2 konunun altini ¢izdiniz, Saymn
Silo. Bizim bu faaliyetlerimizin nihai hedefi Bayburt'taki mevcut
isletmelerin ve kurulacak isletmelerin rekabet yeteneklerine katkida
bulunmaktir. Yani Bayburt'ta girisimcilige destekte bulunmak; Bay-
burt'ta daha verimli nasil iiretebiliriz, daha ¢ok nasil tiretebiliriz;
daha cesitli, daha farkli piyasalara yonelik isletmeler nasil {iretebilir-
ler, ona katkida bulunmak istiyoruz. Hocalarimizla beraber bu faali-
yetlere baktigimiz zaman, egitim miiesseselerinin ve aragtirma mii-
esseselerinin bu hareketlerdeki roliiniin basat faktor, yani belirleyici
oldugunu goriiyoruz. Dolayisiyla bu faaliyetlerimizde iiniversite-
mizle beraber hareket edecegiz. Universitesiz bu hareketler basarili
olamaz. Bayburt yenilik¢ik merkezi biiyiik bir proje, birlikte hareket
etmemiz son derece onemlidir. Biz Bayburt'ta acaba bir yenilik mer-
kezi kurulabilir mi fikrini énce Sayin Valimizle paylastik, Saymn
Belediye Baskanimizla paylastik, Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani-
mizla paylastik ve Saymn Rektoriimiizle paylagtik.

Saymn rektoriimiiz Amerika’da oldugu icin Rektoér yardimcimizi,
rektor vekilimizi ziyaret ettik. Onlarsiz bu isi yapmak istemedik. Sag
olsunlar toplantimizi bu salon yapma firsatin1 bize sundular. Sayin
Rektoriimiiz de faaliyetlerimizde bize destek olacaklarini 6nceden
ifade etmislerdi. Kendilerine ¢ok tesekkiir ediyoruz.

Ticaret ve Sanayi Odas1 Bagskaninin sahsinda biitiin oda mensuplari-
na en derin tesekkiirlerimizi sunuyoruz. Kendisi ¢cok duyarli dav-
randilar, bu organizasyonun biitiin finansmanin yiiklendiler. Biz,
neticede Bayburt’a yatirim yapan, istihdama katkida bulunan isa-
dami camiasina hizmet ediyoruz. Ciinkii onlar {ireten, onlar yatirim
yapan, onlar istihdam olanaklar1 saglayan insanlardir. Onlarin reka-
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bet yeteneklerine katkida bulunmak istiyoruz. O manada gordiigii-
niiz gibi biz bu 4 kurumla istisare ederek bu toplantimiz: diizenle-
dik. Uzun vadede de Bayproje olarak her faaliyetlerimizi muhakkak
Bayburt'tan veya Bayburt disindan bir sivil toplum orgiitii ile bera-
ber yapmak istiyoruz. Ingallah 1 ay iginde Istanbul’da olacagiz, sizle-
re gelecegiz. [stanbul’daki vakif ile hangi projeleri beraber yiiriitebi-
liriz, derneklerle hangi projeleri beraber yiiriitebiliriz? Diisiinceleri-
mizi sizlerle paylasacagiz, tartisacagiz. Birlikten kuvvet dogar. Proje-
lerimizin destek gorecegine inantyoruz.

Dr. Ozhan TURKYILMAZ

Tarim il Miid. Hayvan Saglig1 Yetistiriciligi ve Su Uriinleri Sube
Miidiirii

Oncelikle bdyle bir organizasyon yaptigimiz icin size ve derneginize
tesekkiir ediyorum. Bu noktada hayvan saghg ve yetistiricilikle ilgili
sadece kiiciik bir hatirlatma veya dipnot olarak algilamanizi istiyo-
rum. Hayvanciliga baktigimizda Bayburt esasinda bir hayvancilik
memleketi olarak goriiliipte, hayvancilik memleketi olmayan bir il
haline geldi. Yani soyle bir olay var. Kendimi yetistirici olarak gorii-
yorum, hayvan yetistiriyorum, siit iiretiyorum ama siitiimii satami-
yorum. Siitiimii satamadigim zaman sicak para bana gelmiyor. 15
giinde 1 ayda sicak para gelmezse bir dongii saglanamiyor. Bay-
burt'taki isletmecilerimize baktigimiz zaman besicilik yapiyoruz
diyorlar ama 18 ayda 24 ayda kesmemiz gereken besilik danalarimizi
bizler 36 ayda 40 ayda kesiyoruz. Bu durumda yaklasik 1 y1l daha ek
gida veriyoruz ve bu da bizi maliyet olarak bir kayba ugratiyor. Biz
Tarim 11 Midiirliigii olarak hayvancilik isletmelerine artik yenilikgi
olarak bakiyoruz, girdimizi ve ¢iktimizi hesapliyoruz. Bunun igin il
miidiirimiiz de dahil olmak iizere gece egitimlerine gidiyoruz. Ye-
tistiricilerimize anlatryoruz, yetistiricilerimiz diyor ki; ben hayvanla-
rim1 nereye satayim. Gegenlerde hayvan sevk raporlarina baktik
bizim 10 aylik, 12 aylik simenter ve mondofon melezlerimizin Ag-
r’'ya, Kars’a, Erzincan’a, Elazig’a gittigini goriiyoruz. Bu ne demek-
tir, damizlik kaybimiz var demektir. O zaman biz siitii yapamiyor-
sak veyahut ta besiyi yapamiyorsak o zaman diyoruz ki meramiz var
buray: kullanalim. O takdirde koyunculuga yer verelim ama koyun-
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culuga yer verdigimizde sayimiz 24-25 bin koyun oluyor. Bunun
dongiisiinii de saglayamiyoruz. Disaridan koyun getiriyoruz, Si-
vas’tan, Kayseri’den, Elazig’dan damizlik koyun aliyoruz. Ben diyo-
rum ki; Bayburt'ta boyle bir potansiyel varken, tamam eti ve siitii biz
yapamiyoruz, ama bolge itibariyle keske damizlik gebe diive yetis-
tirsek, keske damizlik koyun yetistirsek ve diger illere biz satsak.
Yani katma degeri yiiksek bir is yapsak, bizim bir markamiz olsa
daha iyi olmaz mi? Biz sizden sunun destegini istiyoruz: Hayvan
hastaliklar ile ilgili olarak veya daha baska konularda niifusu yiik-
sek olan veya hayvan niifusu ¢ok olan yerlere karantina alanlar1
kurmak ve ari isletmeler kurarak hayvanlari 1 liraya degil 1,5 liraya
satarak katma degeri kazanmalarini istiyoruz. Bu noktada siz proje
yoneticilerinden destek bekliyoruz. Saymn miidiiriimiiziin soyledigi
gibi bu bir ekip isi, bu bir egitim isi, milli egitiminden diger kurum-
lara kadar herkesin bu noktada elini tasin altina koymas: gerekiyor.
Cok tesekkiir ediyorum.

Rifat YILDIZ

Cok tesekkiir ediyoruz, ¢ok dnemli bir problemin altini ¢izdiniz. Ben
buradan su sonucu ¢ikariyorum. En basta biz akademisyenler olarak
uygulamaya yonelik ¢alismaliyiz ve tarim tegkilatlar: ile birlikte ta-
rim igletmelerini bilin¢lendirmemiz lazim. Cift¢gilere daha ¢ok egitim
hizmeti sunmamiz gerekiyor. Bunun igin de galiba daha ¢ok tulum
ve cizme giyerek araziye ve ahirlara girmemiz lazim. Bu konuda
Akin Bey galiba énemli ve tamamlayici bilgiler sunacaklar.

Akin BAYRAK

Cok 6nemli olup olmadigini bilmiyorum, ama sunlar1 da ilave etmek
istiyorum. $imdi biz mesela tarim il miidiirtimiiz ile ilk defa 2 giin
evvel goriistiik. Oysaki her gelisimizde gorlismemiz lazim. Bakiniz
Bayproje’'nin ¢alisma alanlari igerisinde tarim ve hayvancilik vardir.
Onun i¢inde galisma gruplar: var. Bu gruplar igerisinde iste organik
tarim ve hayvancilik, hayvan saglhigi, bitki, aricilik vs. gibi her biri ile
ilgili calisma gruplar: olusturuyoruz. Bu konu ile ilgili uzman arka-
daslarimizin, uzman hemserilerimizin ya da Bayburt sevdalilarimiz
o calisma gruplarinda sizlere destek olmak igin var olacaklar. Sizler-
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de liitfen o gruplara sorunlarinizi yaziniz. Bir sey daha var, mesela
az Once bir arkadagimiz tath su balik¢iligiyla ilgili bir sorundan bah-
setti. Simdi bu problemi Bayburt'taki herkesin bilmesi lazim,
Gokgedere koytinde bu ise itiraz eden arkadaslara bir kamuoyu olus-
turularak bunlarin ikna edilip, bu tesisin Gokgedere igin bulunmaz
bir nimet oldugunun anlatilmasi lazim. Bagka bir sey daha soyleye-
yim. Bizim ¢ok degerli bir hemserimiz Bayburt'ta bir yaghlar yurdu
yaptirmis. Simdi efendim onceliklerin tayininde maalesef yanlis
yapiyoruz. Bu memlekette 6grenci yurdu sorunu var. Ornegin diin
aksam 3 tane kiz 6grenci yurttan cikarilmuslar ve 6gretmen evine
gelmisler. Gozlerimiz yasardi onlar1 goriince ve arkadasimiz Suat
Bey onlarin konaklama ticretlerini 6dedi. 2 giin daha orada kalmalar
i¢in 6gretmen evindeki ilgililere tembih etti. Bizim bu sorunlar: bil-
memiz ve hep beraber ¢6ziim bulmamiz lazim. Problemleri bilirsek
hep birlikte onlarin iistiine gidip belirli bir platformda da fikri bir
biitiinlitk saglamamiz lazim, ondan sonrada ¢oziime gitmemiz la-
zim. Katkilariiz i¢in tesekkiir ederim.

Serkan YILMAZ’1n Sorusu
Tarim il Miid. Gida Kontrol Sube Miidiirii

Katkilarinizdan dolay1 hepinize tesekkiir ediyorum. Ben Akin Bey’e
bir soru sormak istiyorum. Ben buraya Kilis'ten geldim. Orada agir-
likli olarak iziim yetistiriliyor, 25 tane pekmez fabrikas: var. Burada
hayvanailik ¢ok fazla yapiliyor. Fakat ne siit iiriinleri tesisimiz var ne
de bir yem fabrikamiz var. Bunlarin sebepleri nelerdir?

Akin BAYRAK

[l Tarim miidiiriimiize gezi ve gozlem raporumuzdan bir suret ver-
mistim. Orada bunlarin hepsinden bahsettik. Simdi Bayburt’ta hay-
vancilik yapiliyor ama siit iiriinleri tesisi yok. Aydintepe’de bir tane
var ama orasl tesis degil atolyedir. Simdi Bayburt'ta ikinci bir tesisi
sanayi tecriibesi olmayan arkadaslar kelle koltukta girmisler. Orga-
nize sanayi bolgesine bir yatirim yapmuslar ve bu yatirimi da berbat
etmek icin her seyi yapmuslar. Kendilerinin hatas1 var mi? Elbette
var. Baslangicta isi iyi planlamalar1 lazim ama iste bir mesafe alin-
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mis, bir yatirim yapilmis. Simdi bunu hayata gegirmek gerekmez mi?
Orasmin giinliik siit {iretimi 20 ton. Bu Bayburt i¢in ¢ok biiytiik bir
rakamdir. Bayburt'ta su anda modern ahirlarda iiretilen siit miktar:
herhalde 7-8 ton’dan fazla degildir. Dolayisiyla boyle bir tesis hayata
gecirilse, hayvanciliga sahip ¢ikilsa sorun halledilir. Bizim gorevimiz
bu bilgileri aktarmak, o firmalarla goriisiip onlar1 tesvik etmek. Ka-
mu yoOneticileri ile goriismek ki Saym Valimize, Ticaret ve Sanayi
Odas1 Bagkanina, Belediye Bagkanina konuyu arz ettik. Sahip ¢iksin-
lar istedik ve sizler sahip ¢ikacaksiniz, isadamlar1 sahip ¢ikacak ve
netice itibariyle bir yere varacagiz. Arkadaglarin sorununu halletsek
santyorum Onemli bir mesafe kat etmis oluruz. Bakiniz sunu soyle-
mek istiyorum. Arkadaslar 175 Km uzakliktaki Vakfikebir'den 5-6
ton siit aliyorlar, bunu isleyerek tereyag: elde edip satiyorlar. Ben
Kayseri’de Vakfikebir tereyaglarimi gordiim. Anlatabiliyor muyum?
O is adami1 bunu becermis, Bayburtlu neden bunu becermesin. Yani
katma degerimiz disar1 gitmemis olur. Tesekkiir ediyorum.

Rifat YILDIZ

Degerli misafirler, oturumu burada kapatiyorum. Hepinize bizleri
dinlediginiz icin, katkida bulundugunuz igin, sorular sordugunuz
igin cok tesekkiir ediyorum. Ozellikle misafirlerimiz Ege Universite-
si'nden gelen degerli hocalarimiz Cengiz AKDENIZ beyefendiye,
Reha SENTURK beyefendiye, Sabanci Universitesi'nden gelen Yusuf
MENCELOGLU beyefendiye ¢ok tesekkiir ediyoruz, sag olun var
olun. Bu konusmalar1 en kisa zamanda kitap haline getirecegiz ve
sizlere de gonderecegiz insallah. Hayirli giinler, hayirli aksamlar
diliyorum.



